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1. Model biznesowy i organizacja grupy kapitalowej [ESRS 2 SBM-1]

1.1. Organizacja Grupy Apator

Grupa Apator to miedzynarodowa grupa kapitatowa producentéw urzadzen i systeméw pomiarowych
oraz dostawcow rozwigzan wspierajgcych prace sieci elektroenergetycznych, wodnych i gazowych.

. O
£ 12 spotek 9 zaktadow O 2,3 tys. 3 !
ealt/  krajowych i .

1% 2 agranicznych <=+ produkcyjnych l;[ﬂ]? pracownikow biur R&D

Spotki Grupy Apator wchodzg w sktad sektora elektromaszynowego i koncentrujg swojg dziatalnos¢ na
produkcji i sprzedazy urzadzenh pomiarowych (liczniki energii elektrycznej, gazomierze, wodomierze
i cieptomierze), aparatury kontrolno-pomiarowej, rozdzielczej i sterowniczej, systemoéw informatycznych
klasy SCADA oraz wspotpracujgcych z nimi urzadzen telemechaniki, zabezpieczen oraz innych
urzgdzenh sieciowych dla systeméw rozproszonych, zapewniajgcych mozliwo$¢ zdalnego sterowania i
nadzoru sieci elektroenergetycznej w petnym zakresie napiec, jak rédwniez urzadzen odczytujgcych i
transmitujgcych dane. Grupa Apator wdraza takze rozwigzania wspierajgce transformacje energetyczna
i rozw6j energetyki odnawialnej (m.in. urzgdzenia do automatyzacji, systemy do nadzoru OZE,
magazyny energii).

oooo
oooog

Podmiotem dominujgcym Grupy Kapitatowej Apator jest spétka Apator S.A. z siedzibg w Toruniu.
uwzgledniona

notowana na O H spotka
/\N‘ GPW w Warszawie ﬁ—(‘HD w indeksie sWIG80 QJ/ dywidendowa

od 29 lat oraz WIGdiv

1.2. Skiad Grupy Apator i jej segmenty biznesowe

Struktura Grupy na dzien 31 grudnia 2025 r. przedstawiata sie nastepujgco:
Apator SA

Spotka gietdowa

Apator FAP Apator Apator Apator Apator Apator
. Pafal . g
Metrix (wlikwidaci) Powogaz Telemetria Rector Mining GmbH

20,8% Apator

71,89% Apator Powogaz
|

i Apator Apator
I.f“!’; . Powogaz fng?tor Powogaz
(w likwidacji) Czechia iitors ltalia

100%

Nad spotkg GWi Ltd. zostata utracona kontrola (zgodnie z MSSF 10) i w zwigzku z powyzszym spotka ta nie podlega konsolidacji
poczawszy od 12 kwietnia 2024 r. (wigcej w pkt 6.5. niniejszego sprawozdania).

Spotka Apator Metra s.r.o z siedzibg w Czechach od dnia 10 lipca br. zmienita nazwe na Apator Powogaz Czechia s.r.o. Spétka FAP
Pafal S.A. od dnia 29 pazdziernika 2025 r. znajduje sie w likwidacji (wiecej w pkt. 6.5 niniejszego sprawozdania).

Nazwa jednostki: Grupa Apator
Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2025 - 31.12.2025 Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)
Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Apator w 2025 roku

1.3. Model biznesowy Grupy Apator

Dziatalnos¢ Grupy Apator jest zorganizowana w trzech segmentach:

Segmenty
biznesowe

Linie
Biznesowe

Spétki wehodzgce
w sktad Segmentu

Rozwigzania

Gtoéwni klienci

Gtowne rynki

Skala sprzedazy w
2025

Udziat eksportu w
przychodach
w 2025

energia
elektryczna

@ | opomiarowanie energii
elektrycznej

Q .
t.\\\ | aparatura tgczeniowa

@ | automatyka

oy | et

® Apator S.A. (Torun, Lodz, Poznan)

® Apator Rector (Zielona Gora)

B FAP Pafal (Swidnica) — w likwidacji od
29.10.2025

Apator GmbH (Niemcy)

®  Elektroniczne liczniki energii (domowe,
mieszkaniowe, przemystowe,
prosumenckie), w tym rozwigzania klasy
smart (z funkcjg zdalnego odczytu)

® Urzadzenia do rozdziatu energii
® Systemy sterowania i nadzoru

" Systemy do zarzgdzania danymi
pomiarowymi

® Rozwigzania dla OZE (automatyka,
systemy do zarzgdzania OZE,
magazyny energii)

Systemy
Licznik sterowania Roztgcznik
OTUS 3  inadzoru ARS evo

operatorzy sieci dystrybucyjnych energii
elektrycznej

hurtownie elektroenergetyczne,
przedsiebiorstwa elektromontazowe

i elektroinstalacyjne

budownictwo, przemyst, kolej

farmy fotowoltaiczne i wiatrowe, klastry i
spotdzielnie energetyczne, inni
uczestnicy sektora OZE

Polska, Niemcy, Brazylia, Rumunia,
Turcja, Wegry

567,1 min zt

12,9%

® Apator Metrix (Tczew)
® Apator GmbH (Niemcy)

® Gazomierze miechowe
(domowe, przemystowe), w
tym rozwigzania klasy smart (z
funkcjg zdalnego odczytu)

® Ustugi zdalnego odczytu,
system umozliwiajacy
wstrzymanie i wznowienie
dostaw gazu za pomocg sieci
GSM

® Produkcja maszyn do
automatyzacji proceséw

& APATOR

woda iciepto

® Apator Powogaz (Jaryszki)

® Apator Telemetria (Stupsk)

® Apator Powogaz Czechia
(Czechy)

® Apator Miitors (Dania)

® Apator Powogaz ltalia (Wtochy)

® Apator GmbH (Niemcy)

® Wodomierze mechaniczne
(mieszkaniowe, domowe,
przemystowe) — w tym
rozwigzania klasy smart
(z funkcjg zdalnego odczytu)

® Wodomierze ultradzwiekowe

® Cieptomierze, podzielniki
kosztéw ogrzewania

® Ustugi zdalnego odczytu
i rozliczen zuzycia mediow,
systemy wspierajgce

przemystowych zarzadzanie infrastrukturg sieci
e B
-
-_— —7——;-—- o
i s 4
) \Wodomie ~ & =

Gazomierz hybridSMARGLTRIMIS W JS Sma¥e+ EOI('jI'T\IJelmk
iISMART 2 -

® spotki gazownicze/
dystrybutorzy
i dostawcy gazu

Polska, Belgia, Ukraina, Turcja,
Niemcy

228,4 min zt

59,3%

® przedsiebiorstwa wod-kan
i energii cieplnej

® spotdzielnie
mieszkaniowe/wspolnoty

® budownictwo
® przemyst

Polska, Czechy, Niemcy, Rumunia,
Hiszpania

406,4 min zt

54,9%

Nazwa jednostki:

Grupa Apator

Okres objety sprawozdaniem finansowym:

01.01.2025 — 31.12.2025

Waluta sprawozdawcza:

ztoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Apator w 2025 roku & APATOR

1.4. Zmiany w organizacji Grupy Apator

W okresie 2025 r. nastgpita zmiana w organizacji Grupy Apator:

Sprzedaz skiadnikéw majatkowych i niemajatkowych oraz stosunkéw umownych zwigzanych z dziatalnoscig
IT w segmencie gaz przez Apator S.A. do Apator Rector sp. z 0.0.

W dniu 2 stycznia 2025 roku dokonano transakcji sprzedazy sktadnikow majatkowych i niemajgtkowych
zwigzanych z rozwigzaniami IT dla sektora gazowniczego przez Apator S.A. do Apator Rector sp. z 0.0. za
kwote 4 min zt (m.in. System CSKDP). Przedmiotem transakcji byly sktadniki takie jak:

= autorskie prawa majagtkowe do oprogramowania,

= produkty wraz z technologig i listg klientow,

= znaki towarowe,

= umowy obejmujgce segment gazu,

= rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne,

= zapasy,

"  wyposazenie.
Apator Rector sp. z 0.0. w ramach swoich struktur bedzie dalej rozwija¢ system CSKDP (centralny system
kolekcji danych pomiarowych) dla PSG sp. z 0.0. oraz proces produkcji i serwisu urzgdzen ochrony katodowe;.

Utworzenie spotki Apator Powogaz Italia Srl (Wtochy)

W dniu 30 stycznia 2025 r. utworzono spétke dystrybucyjng Apator Powogaz ltalia Srl z siedzibg w Padwie
(Wiochy), w 100% zalezng od Apator Powogaz SA. Spotka powstata w celu wzmocnienia pozycji na rynku
wioskim i rozwoju sprzedazy - szczegodlnie w zakresie wodomierzy ultradzwiekowych, ze wzgledu na trwajgce
wymiany urzgdzen pomiarowych na tym rynku.

Zmiana nazwy Apator Metra s.r.o. na Apator Powogaz Czechia s.r.0. z siedzibg w Czechach

W ramach dziatah majgcych na celu wzmocnienie jednolitej tozsamosci Grupy Apator Powogaz SA na rynkach
miedzynarodowych, zmieniono nazwe handlowg spétki zaleznej Apator Metra s.r.o. na Apator Powogaz
Czechia s.r.o. (obowigzujgca od 10 lipca 2025 r.).

Utworzenie Grupy Spotek na podstawie art. 217 k.s.h.

W dniu 18 lipca 2025 r. nastgpita rejestracja grupy spétek w KRS, utworzonych na podstawie art. 211 k.s.h., w
ktorej spotkg dominujaca jest Apator Powogaz SA, a spétkg zalezng jest Apator Telemetria sp. z 0.0.
Utworzenie grupy spotek, zgodnie z k.s.h. zwigzane jest z dgzeniem do kierowania wspoing strategig w celu
realizacji wspélnego interesu (interesu grupy spotek), uzasadniajgcg sprawowanie przez spétke dominujgcg
jednolitego kierownictwa nad spotkg zalezng. Utworzenie grupy spotek ma przede wszystkim na celu:

= efektywniejsze funkcjonowaniu obu spoétek,

= podniesienie konkurencyjnosci produktéw wytworzonych w ramach grupy spotek,

= zmniejszenie kosztow ich dziatalnosci,

= usprawnienie procesu komunikacji,

®  yproszczenie procesow rozliczen.

Likwidacja spoétki zaleznej FAP PAFAL S.A.

W dniu 16 wrzesnia 2025 r. Zarzad Apator S.A. podjat decyzje o zamiarze likwidacji spotki FAP PAFAL S.A. z
siedzibg w Swidnicy, w zwigzku z tym w dniu 29 pazdziernika 2025 r. odbylo sie Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie Apator SA w sprawie uchylenia uchwaty o planowanym wczes$niej potgczeniu Apator S.A. z
FAP PAFAL S.A. oraz Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie FAP PAFAL S.A., na ktérym Zarzad Apator S.A.

Nazwa jednostki: Grupa Apator
Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2025 - 31.12.2025 ‘ Waluta sprawozdawcza: ‘ ztoty polski (PLN)
Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Apator w 2025 roku & APATOR

jako jedyny akcjonariusz spotki zaleznej podjgt uchwale o rozwigzaniu Spotki i otwarciu jej likwidaciji.
Postepowanie likwidacyjne spétki moze potrwac okoto roku.

Likwidacja spétki FAP PAFAL S.A. wynika z przestanek rynkowych i biznesowych. Skala dziatalnosci spotki w
Swidnicy na przestrzeni ostatnich lat ulegata sukcesywnemu zmniejszaniu wynikajgcemu z wycofywania sie
klientdéw na rynkach europejskich z licznikéw indukcyjnych oraz spadku zaméwien na ustugi (spowodowanemu
m.in. ponowng legalizacjg licznikdw en. el., kitérej okres zostat wydtuzony z 8 do 12 lat). Wraz ze
zmniejszaniem skali dziatalnosci FAP PAFAL S.A., przez okres ostatnich kilku lat zespét $widnickiego zaktadu
jak i wielkos¢ powierzchni zajmowanych nieruchomosci byta dostosowywana do zakresu dziatalnosci spofki,
ktory aktualnie opiera sie gtdwnie na Swiadczeniu ustug magazynowania, wymiany lub ponownej legalizaciji
licznikéw energii elektrycznej., a takze ustug realizowanych na rzecz podmiotéw nalezgcych do Grupy Apator.
Przychody wygenerowane przez spotke FAP PAFAL S.A stanowity w roku 2024 niecate 2% przychodéw Grupy
Apator.

Gtéwnym czynnikiem zmiany decyzji z planowanego wczes$niej potgczenia z Apator S.A. na likwidacje spotki
FAP PAFAL S.A. jest utrata zrédta przychodow tej spétki (w tym przegrany przetarg na magazynowanie i ustugi
instalacji licznikow energii elektrycznej), powodujgca brak perspektyw rynkowych umozliwiajgcych dalszy
rozwaj i pokrycie kosztéw jej dziatalnosci. Ponadto trwajgce procesy automatyzacji w Grupie Apator, sprawiaja,
ze utrzymywanie spotki zaleznej w Swidnicy stato sie ekonomicznie nieuzasadnione. W zwigzku z powyzszym,
po przeprowadzeniu szczegotowych analiz, Zarzgd Apator S.A. uznat, ze likwidacja spétki FAP PAFAL S.A.
jest bardziej racjonalnym rozwigzaniem niz planowane potgczenie z Apator S.A.

Ponadto od 2024 r. spétka GWI Ltd. znajduje sie w procesie likwidacji. Status sytuacji tej spotki jest
nastepujgcy:

W dniu 5 kwietnia 2024 r. Zarzad Apator S.A. w trybie raportu biezacego poinformowat, ze spétka GWi Ltd.
z siedzibg w Coventry w Wielkiej Brytanii (spétka nalezgca do Segmentu Gaz i w 100% zalezna od Apator
Metrix S.A.) zamierza zakonczy¢ swojg dziatalno$¢ w wyniku niekorzystnego rozwoju sytuacji na brytyjskim
rynku gazu. W zwigzku z powyzszym:
= nad spdtkg GWi Ltd. zostata utracona kontrola (zgodnie z MSSF 10) i wobec tego spoétka ta nie podlega
konsolidacji poczgwszy od 12 kwietnia 2024 r.;
=  po przeprowadzonej procedurze postepowania zarzgdczego tzw. ,pre-pack insolvency strategy”, w dniu
10.06.2024 r. zostata ogtoszona przez sad brytyjski tzw. administracja GWi Ltd. i wyznaczeni zostali
dwaj wspotadministratorzy prowadzacy to postepowanie,
= wierzyciele GWi Ltd., w tym spotka Apator Metrix S.A., zgodnie z prawem brytyjskim zgtosili swoje
wierzytelnosci wobec GWi Ltd.,
= w dniu 7 stycznia 2025 r. wspoétadministratorzy przygotowali raport z podjetych dziatah, w ramach
ktérych poinformowali o swoich czynnosciach, w tym m.in. o:
- dokonaniu sprzedazy aktywow spotki do kwoty 600 tys. GBP (ostateczna wysokos¢ kwoty uzalezniona
od przysztych wynikdw uzyskanych przez nowego witasciciela),
- przejeciu wszystkich pracownikow spotki przez nowego wtasciciela zbytych aktywow,
- przeznaczeniu srodkow pozyskanych ze sprzedazy aktywdw spotki, zgodnie z prawem brytyjskim, w
pierwszej kolejnosci na sptate wierzycieli uprzywilejowanych (np. organéw podatkowych),
® po zakonczeniu postepowania zwanego administracjg, GWi Ltd. zostanie zlikwidowane,
= spotka Apator Metrix S.A. (z racji bycia dtuznikiem solidarnym) przejeta kredyt GWi Ltd. w wysokosci
4 min GBP z banku PKO BP S.A. w ramach zawartej Umowy Wielocelowej w dniu 26 maja 2023 roku.
Kredyt ten zostat przez Apator Metrix S.A. sptacony.
W zwigzku z utratg kontroli nad GWi Ltd. zostaly wytgczone aktywa i zobowigzania tej jednostki ze
skonsolidowanego sprawozdania finansowego na dzien utraty kontroli.

Poza w/w informacjami, w 2025 r. oraz do momentu publikacji niniejszego raportu nie nastgpity zadne inne
zmiany w strukturze jednostki gospodarczej, w tym w wyniku potgczenia jednostek gospodarczych, przejecia
lub sprzedazy jednostek Grupy Kapitatowej Emitenta, inwestycji dtugoterminowych, podziatu i restrukturyzacji

Nazwa jednostki: Grupa Apator
Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2025 - 31.12.2025 ‘ Waluta sprawozdawcza: ‘ ztoty polski (PLN)
Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Apator w 2025 roku “ APATOR

2. Strategia biznesowa [ESRS 2 SBM-1]

2.1. Misja, wizja, cele

W czerwcu 2024 r. Apator opublikowat aktualizacje Strategii Grupy Apator i okre$lit jej nowy horyzont czasowy
do roku 2028. Aktualizacja i modyfikacja Strategii nastgpita w odpowiedzi na dynamiczne zmiany zachodzace
na rynku, a takze na pojawiajgce sie szanse i wyzwania zwigzane z transformacjg sektoréw energii
elektrycznej, wody i ciepta oraz gazu.

Strategia 2024-2028

Grupa utrzymuije silng pozycje europejskiego dostawcy inteligentnych urzadzen pomiarowych oraz rozwigzan
do zarzgdzania sieciami dystrybucji energii, wody i ciepta oraz gazu.

Jestesmy pierwszym wyborem w dostarczaniu zintegrowanych
rozwigzan przysztosci dla sektorow energetyki i wody

Kreujemy technologie wspierajace klientéw w swiadomym
i zZrbwnowazonym zarzadzaniu mediami energetycznymi i woda

Baza, na ktorej Grupa Apator opiera swojg Strategie sg, unikatowe w skali regionu CEE i branzy, szerokie
kompetencje techniczne w zarzgdzaniu mediami energetycznymi i woda. Grupa jako jeden z niewielu
podmiotéw w Europie dysponuje wtasnymi, wyspecjalizowanymi zespotami B+R i inzynieryjnymi, szerokim
zapleczem produkcyjnym oraz dziatami marketingowo-sprzedazowymi i serwisowymi dziatajgcymi z klientami
w wielu segmentach rynku. Posiadane kompetencje pozwalajg na zapewnienie klientom kompleksowego
tancucha wartosci, obejmujgcego projektowanie, konstruowanie i wytwarzanie produktow (w tym wytwarzanie
kluczowych podzespotéw elektronicznych oraz oprogramowania), po dostarczanie ich klientom w postaci
nowoczesnych rozwigzan, systeméw oraz ustug.

Model budowania warto$ci Grupy Apator opiera sie na 5 filarach:

Rozw 6j
poprzezinmwade

Efektywnosc
organizagi

Synergia
w Grupie Apator

Linie bizhesowe -
inicjatywy strategiczne

Linie biznesowe -
Lbusiness-as-usual”
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1. Rozwdj dziatalnosci w liniach biznesowych w ramach dotychczasowego biznesu (“business-as-usual") —

kontynuacja rozwoju organicznego w ramach istniejgcych produktéw dla dotychczasowych klientow.

Inicjatywy strategiczne w liniach biznesowych - rozwinigcie obecnych linii produktowych w nowych

kierunkach w oparciu o istniejgce kompetencje w organizacji, w tym wykorzystanie nowych szans

sprzedazowych.

3. Synergie w Grupie Apator - wykorzystanie potencjatu synergii przede wszystkim w obszarach sprzedazy,

produkcji, R&D oraz proceséw administracyjnych.

Efektywnos$¢ organizacji — dalsza integracja proceséw grupowych m.in. w obszarze rozwoju obecnych

produktéw oraz tworzenia kompleksowych i zintegrowanych rozwigzan, centralizacja kluczowych

procesow i zasobow (,centra kompetenc;ji”).

5. Rozwdj przez innowacje — aktywne poszukiwanie nowych kierunkéw rozwoju oferty rynkowej, ktére w
dtuzszej perspektywie czasowej mogg wspiera¢ dalszy wzrost biznesu.

N

&

Grupa identyfikuje nastepujace gtéwne szanse strategiczne dla rozwoju biznesu:
a) Segment Energii Elektrycznej:
— mikroenergetyka rozproszona — efektywnos¢ energetyczna w przemysle, sterowanie IoT, zarzgdzanie
energig, energetyka odnawialna,
— makroenergetyka wieloskalowa — magazyny energii i stabilizacja sieci, zwiekszanie elastycznosci
systemu, zintegrowane systemy zarzgdzania,
b) Segment Woda i Ciepto: efektywne gospodarowanie zasobami wody, modele ustugowe/billing, zmiana
generacyjna urzadzen na ultradzwiekowe w Europie,
c) Segment Gaz: pomiar wodoru i biogazow.

Cele finansowe w perspektywie 2028 roku:

1. Przychody ze sprzedazy

roczna stopa wzrostu 8-10%*

2. EBITDA poprawa o 5-6 p.p.*

3. DN/EBITDA wskaznik <2,0
4. CAPEX 5-7% przychodéw

5. DYWIDENDA

* w stosunku do roku 2023.

do 75% zysku Apator SA

Strategia w gtdéwnej mierze opiera sie na wzroscie organicznym oraz wzro$cie wynikajgcym z planowanych
inicjatyw strategicznych, niemniej Zarzad nie wyklucza M&A w celu uzupetnienia kompetenciji i wykorzystania
szans rynkowych.

2.2. Realizacja Strategii

Realizacja strategii przebiega dwuetapowo. W pierwszym etapie (okres ok. 2 lat) Grupa koncentruje sie na
wypracowaniu rozwigzan grupowych oraz realizacji inicjatyw organizacyjnych. Ich rezultaty bedg widoczne w
drugim etapie strategii (lata 2026-28) w postaci realizacji zdefiniowanych celéw finansowych.

Realizacja strategii po 2025 roku ksztattuje sie nastepujgco:

Nazwa jednostki: Grupa Apator
Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2025 - 31.12.2025 Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)
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2023 . 2024 . 2025r. Cele finansowe 2028 r.

. 1137 m PLN 1228 m PLN 1202 m PLN W

1. Przychody ze sprzedazy - +8% r/r (~2% rfr) roczna stopa wzrostu 8-10%
2. EBITDA 114 m PLN 141 m PLN 164 m PLN**

(marza EBITDA) 10% 11,5% (13,7%) pop p-p.
4. CAPEX 36,3 m PLN 57,3 m PLN 91,9 m PLN 5.7% przvchodéw

udziat w przychodach (3%) (5%) (7,6%) o pry
5. DYWIDENDA 0,5 zt 0,9 zt decyzja w I1Q o

% zysku netto Apator SA 2026 r.*** €0 T2 FaE D (pEiEer I

* w stosunku do roku 2023
** zysk EBITDA za 2025 r. na poziomie skorygowanym (bez uwzglednienia wptywu zdarzen jednorazowych)

*** deklaracja dywidendy z zysku za rok 2025 zostanie przedstawiona przez Zarzgd w Il kwartale 2026 r.

Strategia zaktada, ze do 2028 r. motorem wzrostu przychodéw Grupy bedg segmenty Energii Elektryczne;j
oraz Wody i Ciepta, gdzie - obok rozwoju obecnych produktéw - Grupa planuje wdrozy¢ nowe zintegrowane
rozwigzania m.in. w obszarze zarzgdzania mediami i wodg oraz zarzgdzaniem energig generowang przez
OZE. Grupa chce zaoferowaé¢ wartos¢ dla klientow w postaci kompleksowej obstugi potrzeb zwigzanych z
transformacjg energetyczng, digitalizacjg energetyki, automatyzacjg w energetyce i optymalizacjg zuzycia
medidw energetycznych i wody, rozliczaniem i realizacjg celéw klimatycznych.

Strategia zaklada rowniez znaczacg poprawe rentownosci EBITDA. W 2025 r. Grupa realizowata inicjatywy
organizacyjne nakierowane na usprawnienie dziatalnosci Grupy (m.in. upraszczanie struktury Grupy,
konsolidacja zakupdéw) i lepsze wykorzystanie potencjatu produkcyjnego poszczegdlnych spotek (centra
produkcyjne), co przyniosto efekty w postaci poprawy poziomu EBITDA i jego rentownosci. Bedg réwniez
kontynuowane dziatania zmierzajgce do budowy wspodlnych centréw kompetencji oraz wykorzystania obecnie
produkowanych wyrobéw i nowych produktéw w celu oferowania kompleksowych rozwigzan obejmujgcych
wiele medidw oraz integrujgcych dotychczasowe produkty w kompleksowe rozwigzania. Planowane jest takze
przyspieszenie rozwoju oraz wzmochienie i skonsolidowanie dziatah w zakresie ICT (software).

Grupa Apator podtrzymuje swojg dotychczasowg deklaracje utrzymywania bezpiecznej skali kredytowania i
wskaznika diugu netto do EBITDA na poziomie ponizej 2x. Priorytetem pozostaje zachowanie bezpieczenstwa
produkcji i dostaw, co docelowo przetozy sie na mozliwosé realizacji kolejnych (takze najwiekszych)
kontraktéw. Drugim waznym zatozeniem Grupy jest realizacja naktadéw CAPEX (zgodnie z zatozeniami
zaktualizowane;j strategii do roku 2028 na poziomie 5-7% przychoddéw), co w konsekwencji oznacza¢ moze
wieksze wykorzystanie kapitatu obcego i relatywnie wyzszy poziom wskaznika DN/EBITDA (jednak nadal w
bezpiecznych granicach).

Poniesione w 2025 r. naktady inwestycyjne dotyczyty m.in. wydatkéw badawczo-rozwojowych prowadzonych
w catej Grupie, zwiekszenia mocy produkcyjnych i poprawy efektywnosci w obszarze operacji. Informacja
dotyczgca wydatkéw inwestycyjnych w 2025 r. zostata zaprezentowana w pkt 4.2.2 niniejszego sprawozdania.
Zadtuzenie finansowe netto Grupy Apator na koniec 2025 r. byto o 18,9 min zt nizsze w poréwnaniu z koricem
2024 r. przy istotnie nizszym poziomie kredytowania (o 16,2 min zt) i rdwnoczesnie wyzszym (o 2,7 min zf)
stanie gotéwki na koniec okresu. Przy nizszym poziomie dtugu i dzieki dodatkowej poprawie wyniku EBITDA,
wskaznik dtug netto/ skorygowana EBITDA LTM na koniec 2025 r. uksztattowat sie na nizszym w poréwnaniu
do konca 2024 r. poziomie, tj. 0,50x (wobec 0,68x na koniec grudnia 2024 r.).

Nazwa jednostki: Grupa Apator
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3. Segmenty biznesowe Grupy Apator [ESRS 2 SBM-1]

3.1. Segment Energii Elektrycznej
Produkty

Segment koncentruje sie na dostarczaniu szerokiej gamy rozwigzan dla sieci elektroenergetycznych. Sg wsrdd
nich urzgdzenia pomiarowe: od licznikdw energii elektrycznej (w przewazajgcej wiekszosci zaawansowane
technologicznie liczniki typu smart), jak rowniez nowoczesne systemy zarzadzania energig. W zwigzku z
szybko zmieniajgcymi sie potrzebami klientéw obejmujgcymi kompleksowe wdrozenia transformujgcego sie
sektora energii w coraz wiekszym zakresie oferowane sg takze rozwigzania obejmujgce nie tylko elementy
tradycyjnej oferty Apatora (urzgdzen), ale takze ustugi integracji réznych elementéw sktadowych obejmujgce
miedzy innymi magazyny energii, skalowalne systemy sterowania SCADA dla klastréw i systemy do
zarzgdzania efektywnoscig energetyczng (energig i mediami) wraz z kompleksowymi wdrozeniami pod klucz.
Oferta segmentu obejmuje takze urzadzenia wykorzystywane do rozdziatu energii elektrycznej oraz
zabezpieczania obwodow elektrycznych przed skutkami zwarc¢ i przecigzen. Grupa Apator dostarcza ponadto
systemy i rozwigzania wspomagajgce prace stuzb technicznych w zakresie zarzgdzania, eksploatacji oraz
nadzoru sieci energii elektrycznej oraz rozwigzania do efektywnego zarzgdzania majatkiem sieciowym, w tym
ustugi paszportyzaciji sieci.

W sktad segmentu wchodzg cztery linie biznesowe: opomiarowanie energii elektrycznej, aparatura
taczeniowa, automatyka oraz ICT.

opomiarowanie N t
OI | energii z \ :P:zr:n:::,a m automatyka /‘(‘\~ | IcT
elektrycznej \ a /\

Segment Energia Elekiryczna w Grupie Apator reprezentujg spotki: Apator S.A. (Torun), Apator Rector
Sp. z 0.0. (Zielona Goéra), FAP Pafal S.A. w likwidaciji (Swidnica) oraz Apator GmbH (Niemcy).

Otoczenie rynkowe

Gtéwnymi klientami poszczegdlnych linii segmentu sa:

= w linii opomiarowania energii elektrycznej (Apator S.A.) przewazajgca czes¢ przychodow osiggana jest
w drodze wygranych przetargow publicznych ogtaszanych przez OSD; na rynkach zagranicznych (gtéwnie
kraje EMEA) jest to bardziej rozproszona grupa klientéw,

= w linii aparatury fgczeniowej (Apator S.A.) najwiekszag grupe klientdw stanowig hurtownie elektryczne,
przedsiebiorstwa elektromontazowe i elektroinstalacyjne, ktére réwniez bezposrednio wspétpracujg
z Operatorami Systemoéw Dystrybucyjnych,

= w linii automatyki (Apator S.A.) przychody ze sprzedazy uzyskiwane sg w duzej mierze réwniez od OSD
w zakresie systemu zdalnego nadzoru i sterowania elementami sieci elektroenergetycznej; w obszarze
aparatury sterowniczej grupa klientéw jest liczna i rozproszona (budownictwo, hutnictwo, przemyst, kolej),
podobnie w obszarze OZE grupa klientéw jest rozproszona, a oferta Grupy Apator jest przeznaczona dla
farm fotowoltaicznych, farm wiatrowych lub innych zrédet odnawialnych, a takze w lokalnym zarzgdzaniu
energig (stosowanych w klastrach i spétdzielniach energetycznych).

Nazwa jednostki: Grupa Apator
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= linia ICT (Apator Rector Sp. z 0.0.) zajmuje sie wdrazaniem ustug informatycznych — dedykowanych
rozwigzan dla przedsigbiorstw sieciowych takich jak OSD, gazownictwo, telekomunikacja i wodociagi.

Przewazajgca czes$¢ przychoddéw segmentu
Energii Elektrycznej (EE) osiggana jest w kraju
(87% w 2025r.). Jednym z gtéwnym klientéw
segmentu EE sg Operatorzy Systemow
Dystrybucyjnych (OSD). W Polsce wiodgcymi
dystrybutorami energii elektrycznej sg: Enea
Operator, PGE Dystrybucja, Tauron
Dystrybucja, Energa Operator (Grupa Orlen)
oraz Stoen Operator (nalezacy do E.ON).

Istotny wpltyw na Kksztaltowanie krajowej
strategii energetycznej ma polityka klimatyczno-
energetyczna Unii Europejskiej, w tym jej
dtlugoterminowa wizja dgzenia do neutralnosci
klimatycznej do 2050 r. Polityka Energetyczna
Polski do 2040 r. (PEP2040), przyjeta w maju
2021 r., wprowadza szereg rozwigzan istotnych
dla funkcjonowania uczestnikéw rynku energii.
Jednym z kluczowych zatozen PEP2040 jest
wdrozenie w Polsce inteligentnego
opomiarowania energii elektrycznej. Udziat licznikbw smart bedzie nadal rdst, poniewaz OSD rozpoczety
wymiane urzgdzen na inteligentne, do czego zobligowat je przyjety harmonogram instalacji licznikéw zdalnego
odczytu w punktach poboru energii, ktéry przewiduje, ze do 31 grudnia 2028 r. zostang one zainstalowane u
co najmniej 80% odbiorcow.

Na koniec 2025 r. ogodlna liczba zainstalowanych w Polsce licznikéw zdalnego odczytu wyniosta
ok. 9,56 min szt. Obecnie poziom realizacji ustawowych celéw instalacji licznikow zdalnego odczytu u
poszczegolnych operatorow ksztattuje sie nastepujgco:

Poziom realizacji ustawowych celow Liczniki zdalnego odczytu
instalacji licznikow u poszczegdlnych operatoréw zainstalowane przez operatorow
(wymagany % licznikéw zdalnego odezylu - termin obowiazywania) (mln szt.)

15% 35% 65% 80% 100% 35 397
31.12.2023 31.12.2025 31122027 31.12.2028 04.07.2031 30 :
2,5
Energa "
PGE EE N I | '
Stoen  EEE N I .
Tauron  EEZANIN ™ 10
Enea 17% 05
[ | | ! 00
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100 " Energa PGE Tauron Stoen Enea

Zrédfo: wysokienapiecie.pl

Do konhca 2025 r. operatorzy sieci dystrybucyjnych mieli osiggnaé drugi kamierh milowy (35%), dotyczacy
instalacji licznikéw zdalnego odczytu.

Koncentracja klientéw oraz komodytyzacja produktéw sprzyjajg silnej konkurencji i powodujg erozje marz.
Rollout w Polsce masowo przyciggnat konkurencje z Azji ze wzgledu na wyjgtkowo niskie bariery wejscia na
rynek i traktowanie ceny jako jednego z gtéwnych wyznacznikéw, co faworyzuje witasnie dostawcéw
azjatyckich. Réwniez z uwagi na istotne zawirowania geopolityczne, Grupa Apator wraz z organizacjami
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branzowymi przez wiele lat prowadzita dziatania na rzecz uwzglednienia lokalnych tancuchoéw dostaw
i dbatosci o suwerennos$é technologiczng kraju. Transformacja energetyczna powinna wzmacnia¢ nie tylko
bezpieczenstwo systemu, ale takze krajowe kompetencje przemystowe i technologiczne. Udziat polskich firm
w tym procesie jest kluczowy, poniewaz pozwala utrzymywac kontrole nad rozwigzaniami istotnymi dla
infrastruktury krytycznej. W kwietniu 2026 r. rzad ogtosit projekt ,Local content. Z korzyscig dla Polski”, ktdrej
celem jest polonizowanie tancuchdéw dostaw, systemowe wsparcia polskiego przemystu poprzez angazowanie
lokalnych firm w projekty inwestycyjne i infrastrukturalne, co ma wzmacnia¢ strategiczng autonomie i
bezpieczenstwo gospodarcze Polski, przy jednoczesnym poszanowaniu unijnych zasad. W zwigzku z
powyzszym, Grupa Apator liczy, ze temat local content i udziatu polskich firm w procesach inwestycyjnych
bedzie istotnym elementem polityki rzadu i stworzy szanse na dtugoterminowe wzmocnienie konkurencyjnosci
polskiej gospodarki.

W Polsce rok 2025 byt kolejnym rokiem rozwoju odnawialnych zrédet energii (OZE). Polski sektor
energetyczny przechodzi dynamiczne zmiany zwigzane z transformacjg energetyczng. Jedng z pozytywnych,
dtugoterminowych zmian jest przechodzenie od modelu scentralizowanej sieci energetycznej do systemu
zdecentralizowanego.

Oznacza to jednak, ze sieC staje sie
bardziej niestabilna, trudniejsza do
zarzadzania oraz podatna na nowe
zagrozenia, chociazby cybernetyczne.
Pojawienie sie wielu rozproszonych zrodet
energii, takich jak farmy fotowoltaiczne czy
wiatrowe, wymusza stosowanie nowych
rozwigzan w zarzadzaniu siecig. Rozwoj
sieci nie nadaza za wzrostem liczby
nowych alternatywnych Zzrédet energii.
Zgodnie z danymi Agencji Rynku Energii w
s 2 2020 roku instalacje OZE odpowiadaly za
24,12% mocy zalnstalowanej a ich taczna moc wynosita 12 490 MW. W 2025 roku moc OZE wzrosta do 37
777 MW, co oznacza ponad trzykrotny wzrost w bardzo krotkim czasie. Tak dynamiczny rozwdj sprawit, ze w
2025 roku potowa catej mocy zainstalowanej w Polsce pochodzita z odnawialnych zrédet energii. To ogromna
zmiana, ktéra pokazuje, jak szybko zielona energetyka staje sie jednym z filaréw krajowego systemu.

W wyniku instalacji duzej ilosci Zzrédet opartych o energie stoneczng nastepuje zmiana rozptywéw mocy, ktéra
powoduje zaburzenia pracy transformatoréw, problemy z nastawami zabezpieczeh elektroenergetycznych,
bilansowaniem sieci niskiego (nn) i sredniego napiecia (SN). Aby sprosta¢ tym wyzwaniom, konieczne jest
zastosowanie na szerokg skale inteligentnych systeméw i urzadzen wspierajgcych dziatanie dynamicznych
rynkow i transakcji. Nieodtgcznym elementem rozwoju bedg magazyny energii, ktére umozliwig efektywne
zarzadzanie produkcjg i zuzyciem energii, co rowniez bedzie miato znaczacy wptyw na niezaleznosé
energetyczng podmiotdw, ktdre sie na to zdecyduja.

Grupa Apator jest obecnie jednym z najwiekszym dostawcéw na rynek polski prosumenckich licznikow
dwukierunkowych energii elektrycznej (z komunikacjg i bez komunikacji) stosowanych w instalacjach OZE, a
takze specjalistycznej aparatury do tgczenia i zabezpieczania obwoddéw elektrycznych w farmach PV i
wiatrowych. Obecnie urzgdzenia smart stanowig juz znaczng czes¢ sprzedazy Apatora. Apator wdrozyt takze
szereg rozwigzan stuzgcych do zarzgdzania przeptywami energii w instalacjach i sieciach wewnetrznych
zawierajgcych generacje PV oraz zapewniajgcych integracje rozproszonych zrédet energii z nowoczesng
wielkoskalowg siecig energetyczng. Grupa wdrozyta na rynek system EKTIN PV do monitoringu i zarzgdzania
zrodtami fotowoltaicznymi oraz EKTIN WT majgcy zastosowanie w farmach wiatrowych i dalej rozwija swojg
oferte rozwigzan dla OZE. Jako producent magazynéw energii Grupa Apator odpowiada rowniez na problemy
zwigzane ze stabilizacjg sieci i efektywnym wykorzystaniem generowanej energii. Wszystkie wspomniane
urzagdzenia moga byé wykorzystywane samodzielnie lub poprzez integracje w jeden system stanowigcy
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kompleksowg oferte. Takie podejscie pozwala ksztattowac oferte w zaleznosci od indywidualnych potrzeb

klienta.

Postepujgca transformacja i
cyfryzacja sektora
-Energy&Utilities” sprzyja rozwojowi
sprzedazy rozwigzan do zdalnego
odczytu oraz zarzgdzania mediami
energetycznymi. Wysoka dynamika
rozwoju sektora OZE w Polsce
generuje zainteresowanie ofertg
Grupy w zakresie zabezpieczen,
sterownikéw, systemow sterowania
i nadzoru przeznaczonych dla farm
fotowoltaicznych, farm wiatrowych

Cyfrowy
system

nadzoru OZE
« EKTIN

APATOR
Licznik
energii

elektrycznej

OZE

Rozwigzania dla

Zabezpieczenia |

Sterownik
« SPV vV

lub innych zrédet odnawialnych, a
takze majgcych zastosowanie w
lokalnym  zarzgdzaniu  energig
(stosowanych ~w  klastrach i
spotdzielniach energetycznych).
Rosnie takze liczba klientow spoza il
energetyki zawodowej, ktérzy chcag ' Ener
efektywnie zarzadza¢ wszystkimi STOFAGE
rodzajami mediow energetycznych,
aby optymalizowa¢ wydatki i

kompensowa¢ wysokie koszty nosnikow energii. Szanse rynkowe rysujg sie przed liniami biznesowymi
aparatury fgczeniowej, ICT oraz SSiN, co wynika z ozywienia inwestycji na modernizacje infrastruktury
energetycznej, zwigzanej z poprawg jakosci i bezpieczenstwa dostaw
i finansowania w ramach Krajowego Planu Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci, dzieki ktéremu znaczna
czes¢ srodkow przeznaczana jest na zielong transformacje, m.in. na dalszy rozw6j OZE, modernizacje i
rozbudowe sieci elektroenergetycznych, efektywnos¢ energetyczna, magazynowanie energii.

= smartESOX pro

APATOR

Wyniki finansowe Segmentu

2025r. 2024 r.

Zmiana r/r
(tys. zt)

Dynamika
(%)

Wyszczegolnienie

(tys. zt) (tys. zh)

Przychody ze sprzedazy, w tym: 567 056 580 199 13143 97,7%
kraj 494 065 498 860 -4 795 99,0%
eksport 72 991 81 339 -8 348 89,7%
Koszt wtasny sprzedazy 436 690 427 639 9 051 102,1%
Wynik brutto ze sprzedazy 130 366 152 560 -22 194 85,5%
Koszty sprzedazy 24 734 23 001 1733 107,5%
Koszty ogdinego zarzadu 79 268 69 466 9803 114,1%
Wynik ze sprzedazy 26 364 60 093 -33 730 43,9%
Zmiana stanu odpiséw aktualizujgcych naleznosci i pozyczki (MSSF 9) 446 419 27 106,4%
Wynik na pozostatej dziatalnos$ci operacyjnej 17 915 -4 682 22 597 -
Udziat w zyskach jednostek objetych konsolidacjg metodg praw wiasnosci 0 0 0 0,0%
Wynik z dziatalnosci operacyjnej 44 725 55 830 -11 106 80,1%
EBITDA 75 827 81107 -5 280 93,5%
Wskazniki rentownosci:

Marza wyniku brutto ze sprzedazy 23,0% 26,3%

Marza wyniku ze sprzedazy 4,6% 10,4%

Marza EBITDA 13,4% 14,0%

Nazwa jednostki: Grupa Apator

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2025 - 31.12.2025 ztoty polski (PLN)

wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Waluta sprawozdawcza:

Poziom zaokraglen:
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Wptyw na wyniki Segmentu za 2025 r. mialy czynniki jednorazowe:
= sprzedaz nieruchomosci w Toruniu — pozytywny wptyw na wyniki +14,4 min zt na poziomie pozostatej
dziatalnosci operacyjnej,
=  zawigzanie rezerw na reklamacje — negatywny wptyw na wyniki -20,8 min zt powigkszajace koszt wiasny
sprzedazy w efekcie zawartej ugody z klientem zagranicznym dotyczgcej zobowigzania do wymiany
urzgdzen w Segmentu Energii Elektrycznej na nowe i pokrycia kosztow tej wymiany (wiecej w pkt 6.3.).

Wyniki finansowe segmentu skorygowane o wptyw zdarzen jednorazowych

rs 2025r. 2024r.  Zmianarir Dynamika
Wyszczegélnienie
(tys. zt) (tys. zt) (tys. z1) (%)
Przychody ze sprzedazy, w tym: 567 056 580 199 -13 143 97,7%
kraj 494 065 498 860 -4 795 99,0%
eksport 72 991 81 339 -8 348 89,7%
Koszt wlasny sprzedazy skorygowany 415931 427 639 -11 708 97,3%
Wynik brutto ze sprzedazy skorygowany 151 125 152 560 -1 435 99,1%
Koszty sprzedazy 24 734 23 001 1733 107,5%
Koszty ogdinego zarzadu 79 268 69 466 9803 114,1%
Wynik ze sprzedazy skorygowany 47 123 60 093 -12 971 78,4%
Zmiana stanu odpiséw aktualizujgcych naleznosci i pozyczki (MSSF 9) 446 419 27 106,4%
Wynik na pozostatej dziatalno$ci operacyjnej skorygowany 3524 -4 682 8 206 -
Udziat w zyskach jednostek objetych konsolidacjg metoda praw wiasnosci 0 0 0 0,0%
Wynik z dziatalnosci operacyjnej skorygowany 51093 55 830 -4 738 91,5%
EBITDA skorygowana 82 195 81107 1088 101,3%
Wskazniki rentownosci:
Marza wyniku brutto ze sprzedazy 26,7% 26,3%
Marza wyniku ze sprzedazy 8,3% 10,4%
Marza EBITDA 14,5% 14,0%
Przychody ze sprzedazy

W segmencie Energii Elektrycznej zanotowano bardzo wysoka sprzedaz (bliskg rekordowej osiaggnietej
w 2024 r.) cho¢ nieznacznie nizszg (-2,3% r/r). Zmiany dla poszczegdlnych linii ksztattowaly sie nastepujgco:

— linia opomiarowania energii elektrycznej (spadek o 14,1% r/r) - realizacja dostaw licznikbw smart
(LZO) w ramach trwajgcego roll-outu w Polsce zgodnie z harmonogramem. W 2025 r. Apator
kontynuowat réwniez realizacje dostaw rozwigzan w obszarze bilansowania stacji Sredniego napiecia
zgodnie z obowigzujgcymi harmonogramami. Nizszy eksport linii zwigzany jest z mniejszymi r/r
dostawami licznikéw na rynku niemieckim w efekcie spowolnienia gospodarczego i zwigzanego z nim,
widocznego juz w 2024 r., ograniczenia liczby ogtaszanych przetargdw;

— linia Aparatury taczeniowej - nieznacznie nizsze (-3,4% r/r) wyniki sprzedazowe w (drugiej najwiekszej
linii biznesowej segmentu) dostarczajgcej rozwigzania majgce zastosowanie w modernizacji i
rozbudowie sieci dystrybucyjnych energii elektrycznej. Obnizenie obrotéw krajowych (-9,3%) zostato
w znacznym stopniu zrekompensowane dobrymi wynikami za granicg (+8,0% r/r), zwigzanymi z
intensywnymi dziataniami, majgcymi na celu wzmocnienie pozycji Grupy w warunkach coraz silniejszej
konkurencji cenowej;

— linia Automatyki (+78,4% r/r) oraz ICT (+32,2% r/r) - wysokie, dodatnie dynamiki obrotow dzieki
realizacji wiekszych kontraktéw w efekcie wzrostu inwestycji w automatyzacje sieci i transformacje
energetyczng. W konsekwencji wyraznie widoczny wzrost znaczenia obu linii w strukturze sprzedazy
segmentu w 2025 r. (udziaty kazdej z linii na poziomach blisko 12% catkowitych obrotéw segmentu
wobec niespetna 9% dla linii ICT i nieco ponad 6% dla linii Automatyka w 2024 r.).

Nazwa jednostki: Grupa Apator
Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2025 - 31.12.2025 Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)
Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
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& APATOR

-2,3%
28998 16261
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52797 3854
580199 567 056
Przychody 2024  spadek sprzedazy wzrostsprzedaiy spadek sprzedaiy wzrost sprzedazy pozostate Przychody 2025
linii opomiarowania linii automatyka linii taczeniowe;j ICT

ee

Wiekszos¢ sprzedazy segmentu realizowana jest w kraju (87%). Gtéwne rynki eksportowe to Niemcy, Brazylia,
Rumunia i Turcja. Wyraznie zaznaczylo sie takze ozywienie dziatalnosci Grupy Apator na rynkach
skandynawskich (Szwecja, Finlandia), na ktérych odnotowano kilkukrotne wzrosty sprzedazy r/r. Opisane
zmiany w eksporcie segmentu zwigzane sg przede wszystkim z sytuacjg w aparaturze tgczeniowej, ktéra - w
warunkach nasilajgcej sie od 2024 r. konkurencji cenowej i ograniczenia obrotéw na czesci rynkéw -
realizowata intensywne dziatania sprzedazowe skutkujgce poprawg sytuacji na wielu alternatywnych
kierunkach sprzedazowych.

2024 2025 W kraj Meksport

linia automatyka

linia taczeniowa

linia opomiarowania ec |
|

linia ICT

Dzieki bardzo dobrym wynikom sprzedazy w liniach Automatyka oraz ICT, ich udziat w miksie produktowym
segmentu byt w 2025 r. wyzszy niz przed rokiem. Mniejsze (zgodne z harmonogramami realizacji kontraktow)
dostawy licznikéw skutkowaty natomiast zauwazalnym ograniczeniem ich udziatu w obrotach segmentu. Na
porownywalnym poziomie ksztattowat sie natomiast udziat aparatury tgczeniowej, dzieki dobrej sytuacji w
eksporcie rekompensujgcej nizszg sprzedaz krajowa.

M aparatura taczeniowa
W automatyka

M liczniki komunalne

M liczniki inteligentne

W software i rozwiagzania

systemowe

M ustugi, towary, prace i

pozostate
2024 2025
Nazwa jednostki: Grupa Apator
Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2025 - 31.12.2025 Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)
Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
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EBITDA

Pomimo poréwnywalnych do rekordowego 2024 r., obrotéw skorygowana EBITDA segmentu byta wyzsza r/r,
przekraczajgc poziom 82 min zi. Byt to efekt poprawy rentownosci (marza EBITDA wyzsza r/r 0 0,5 p.p., na
poziomie 14,5%), jaka nastgpita pomimo mniej korzystnego miksu sprzedazowego (wiekszy udziat mniej
marzowych produktéw linii pomiarowej) i wzrostu kosztow SG&A. Wyzsza marza zwigzana jest gtdwnie z:

— optymalizacjg kosztu TKW, bedgca skutkiem m.in. systematycznej pracy w obszarze efektywnosci
operacji i grupowej polityki zakupowej (integracja zakupéw),
— poprawg wyniku na pozostatej dziatalno$ci operacyjnej (gtdwnie efekt zmian rezerw na zobowigzania).

+1,3%

3008 4505 6 368
[

11215 1487 181

81107

EBITDA 2024 spadek wyniku wzrost wyniku spadek wyniku wzrost wyniku pozostate wphyw zdarzeri  skorygowana
w linii w linii w linii w linii ICT jednorazowych  EBITDA 2025
opomiarowania automatyka taczeniowej
ee

*) EBITDA segmentu skorygowana o wptyw zdarzen jednorazowych: rezerwy (+20,8 min zt) zawigzane w koszcie wtasnym sprzedazy na
koszty reklamacji urzadzen, w zwigzku z zawartg ugodg z klientem oraz wplyw sprzedazy nieruchomosci (-14,4 min zt) na poziomie
wyniku na pozostatej dziatalnosci operacyjnej.

Perspektywy

Perspektywy rozwoju segmentu na rynku energii elektrycznej zalezg przede wszystkim od tempa transformaciji
energetycznej. Pozytywnie oddziatuje tutaj szybki rozwéj i powiekszenie wolumenu zadan zwigzanych z
budowg i integracjg kompleksowych rozwigzan. Grupa Apator dostosowuje swojg oferte, przeksztatcajgc sie
stopniowo z dostawcy sprzetu w dostawce kompleksowych rozwigzan opartych na wtasnej technologii i mysli
technicznej. Jednoczeé$nie Grupa kontynuuje optymalizacje kosztéw wytworzenia i poprawia efektywnosé
operacji w odpowiedzi na dalsze presje kosztowe i konkurencyjne. Ze wzgledu na obecnie zawirowania
geopolityczne, sytuacja w zakresie komponentéw jest na biezgco monitorowana, a dziatania dostosowywane
do aktualnych zamdéwieh, szans sprzedazowych wynikajacych z trwajgcych rolloutéw licznikow smart w Polsce
i Europie oraz spodziewanego ozywienia inwestycji w zakresie automatyzacji pracy sieci i transformacji
energetycznej.

Do gtéwnych czynnikow wptywajgcych na dziatalnos¢ Segmentu w Polsce naleza:

= zwiekszony popyt na rozwigzania wynikajgcy z transformacji energetycznej,

= sytuacja geopolityczna oraz postepujgca transformacja energetyczna dajgca duze mozliwosci do rozwoju
systemow zarzgdzania energig i innymi mediami w przemysle i jednostkach samorzadu terytorialnego,

= Regulacje UE i Polski wspierajgce inteligentne opomiarowanie i bezpieczenstwo fancuchéw dostaw,
= Rzagdowy projekt ,Local Content. Z korzyscig dla Polski’ nakierowany na:

- budowe pozycji rynkowej krajowych firm — wigczanie ich do tancuchéw dostaw wielkich inwestycji i
wzmachnianie strategicznych kompetencji biznesowych oraz produkcyjnych,

- wzmacnianie bezpieczenstwa dostaw w czasach napietej sytuacji geopolitycznej — szczegdlnie w
sektorach strategicznych, takich jak energetyka, czy obronnos¢,

- wieloletnig polityke zakupowg panstwa — zamdwienia publiczne wspierajgce rozwoj gospodarki,

Nazwa jednostki: Grupa Apator
Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2025 - 31.12.2025 ‘ Waluta sprawozdawcza: ‘ ztoty polski (PLN)
Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
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- wsparcie zespotu ekspertéw z kluczowych instytucji finansowych — opracowanie produktow
wspierajgcych przedsiebiorstwa w inwestycjach.

= pozytywne efekty wynikajgce z odblokowania finansowania w ramach Krajowego Planu Odbudowy i
Zwiekszania Odpornosci, ktory przewiduje przeznaczenie znacznej czesci $rodkéw na zielong
transformacje, m.in. na dalszy rozwdj OZE, modernizacje i rozbudowe sieci elektroenergetycznych,
efektywnos$¢ energetyczng, magazynowanie energii, rozwoj systemu dystrybucyjnego gazu m.in.
zapewnienie alternatywnych zrédet dostaw gazu czy transformacje cieptownictwa.

= koncentracja polityki UE na wspieraniu i dgzeniu gospodarek europejskich do neutralnoéci klimatycznej
(The European Green Deal, Blue Deal, Fit for 55 oraz REPowerEU, RED Il i CRA) powoduje
przekierowanie finansowania na zréwnowazone s$rodowiskowo technologie i innowacje, wzrost
zapotrzebowania na zielong energie, presje na oszczedzanie zasobdw naturalnych, wzmocnienie
gospodarki cyrkularnej oraz wzrost swiadomosci ekologicznej spoteczenstw;

=  przyspieszenie dziatah regulacyjnych sprzyjajgcych powrotowi tancuchéw dostaw do Europy, ktére zostato
wsparte regulacjami na poziomie UE (Europejski akt w sprawie czipoéw European Chips Act, Akt UE w
sprawie przemystu neutralnego emisyjnie NZIA — Net Zero Industry Act oraz Europejskie rozporzadzenie
w sprawie surowcow krytycznych CRMA — Critical Raw Materials Act); Inicjatywa Semicon Coalition
(odbudowa przemystu pétprzewodnikowego UE);

= digitalizacja wszystkich sektoréw gospodarki, w tym energetyki, zwigzana m.in. z gromadzeniem i
przetwarzaniem ogromnej ilosci danych, a takze z koniecznoscig zapewnienia wysokiej jakosci
zabezpieczen cyfrowych i automatyzacjg procesow;

= decentralizacja sektora energetycznego i rosngcy udziat nowych uczestnikdw rynku: wytwércow energii z
OZE oraz prosumentéw, co powoduje konieczno$¢ zapewnienia bilansowania systemu przy dynamicznie
rosngcym udziale generacji rozproszonej po stronie OSD oraz rodzi zapotrzebowanie na nowe produkty i
ustugi do zarzgdzania energig z OZE po stronie klientéw biznesowych i indywidualnych;

®= rosngce zapotrzebowanie na elastyczno$¢ energetyczng (zuzycie, generacja, magazyny energii)
spowodowane osiggnieciem punku przetomowego udziatu niestabilnie pracujgcych zrédet energii OZE,
koniecznos¢ coraz szerszego stosowania przez operatorow sieci przesytlowych e.e. narzedzi do
przymusowego redysponowania mocy w celu utrzymania stabilno$ci pracy systemu
elektroenergetycznego (np. obowigzkowy straznik mocy),

®= nowe akty prawne UE dotyczace zwigkszenia bezpieczenstwa cyfrowego urzadzen (dyrektywa NIS 2,
nowe wymagania cyberbezpieczenstwa w dyrektywie RED, dyrektywa CRA), zaliczenia producentow
urzadzen pracujgcych w infrastrukturze sieciowej do grup kluczowych i waznych, ktére bedg podlegaty
zaostrzonym lokalnym europejskim wymaganiom oraz planowane i konsultowane nowe regulacje w
Pakiecie o Cyberbezpieczenstwie i Ocenie Ryzyka Dostaw

= spodziewany wzrost zainteresowania zaawansowanymi rozwigzaniami do zarzgdzania siecig dystrybucji
(jako efekt wzrostu udziatu ,zielonej energii” w systemie),

= dalsza standaryzacja produktowa aparatury tgczeniowej i jej dynamiczny rozwaoj rynkowy,

= rosngcy popyt spotek dystrybucyjnych (z obszaru energetyki, wodociggdéw i gazu) na ustugi ewidencji
majatku sieciowego i budowy cyfrowych modeli sieci w systemach klasy GIS,

= rosngcy popyt samorzgdoéw na ustugi i systemy ewidencji i zarzgdzania majatkiem sieciowym, systemy
tego typu stanowig niezbedny element infrastruktury informatycznej idei Smart City bedacej obecnie
jednym z najbardziej perspektywicznych obszaréw realizacji projektéw informatycznych tego typu.

Perspektywy dziatalno$ci Grupy Apator na kluczowych dla segmentu Energii Elektrycznej rynkach
eksportowych ksztattujg przede wszystkim:

= rozwdj oferty w zakresie licznikdw elektronicznych na rynki zagraniczne, w tym szczegdlnie na rynkach
niemieckim i hiszpanskim,

= rozwdj sprzedazy na rynkach eksportowych w linii aparatury tgczeniowej, zawarcie partnerstwa z firmg
Rittal i wspoétpraca w zakresie produkcji zaprojektowanego przez Apator innowacyjnego rozigcznika
bezpiecznikowego - produktu stosowanego w kompleksowych rozwigzanych firmy Rittal,

= zapowiadany rozwdj inteligentnych sieci energetycznych na rynkach wschodnich,

Nazwa jednostki: Grupa Apator
Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2025 - 31.12.2025 ‘ Waluta sprawozdawcza: ‘ ztoty polski (PLN)
Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
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= zanikajgcy popyt na liczniki indukcyjne oraz statyczne bez komunikaciji,

= Pakiet Parlamentu Europejskiego ,Czysta energia dla wszystkich Europejczykéw” i regulacji RePowerEU,
przyspieszenie uniezaleznienia sie EU od paliw kopalnych i rosngcy udziat energii generowanej ze zrodet
OZE w miksie energetycznym w UE,

= wdrozenie nowych aktéw prawnych UE zwigzanych z cyberbezpieczenstwem.

3.2. Segment Gaz
Produkty

Segment Gaz specjalizuje sie w projektowaniu i produkcji gazomierzy. Oferta sktada sie z gazomierzy
miechowych domowych, przemystowych oraz najnowszej klasy inteligentnych gazomierzy z funkcjg zdalnego
odczytu danych. Apator Metrix S.A. (Tczew), jest jednym z najwiekszych producentéw i dostawcéow
gazomierzy w Polsce i Europie. W ciggu ponad 75 lat dziatalnosci spdtka wyprodukowata blisko 29 milionow
gazomierzy mieszkaniowych oraz okoto 550 tysiecy gazomierzy przemystowych, ktére sg eksploatowane
zaroéwno w kraju, jak i za granicg. Obecnie zajmuje pozycje jednego z lideréw branzy w Europie. Gazomierze
produkowane przez Spétke trafiajg do niemal wszystkich krajéw europejskich, a takze do wielu regionéw na
catym Swiecie. Segment prowadzi sprzedaz swoich produktow pod markg wtasng, a takze w ramach modelu
OEM (z ang. original equipment manufacturer), ij. pod markg innych producentéw.

W ostatnich latach firma poszerzyta swojg dziatalno$é, rozwijajgc produkcje maszyn do automatyzacji
proceséw przemystowych. Nowoczesne rozwigzania w zakresie robotyzacji i automatyzacji pozwalajg na
zwiekszenie efektywnosci produkcji oraz dostosowanie sie do rosngcych wymagan rynku w obszarze
zaawansowanych technologii.

10 LS
LU e " 5 ;-‘.
= - - oo
— T - e
Gazomierze Gazomierze ;
miechowe miechowe Inteligentny Automatyka
domowe przemystowe pomiar gazu ilCT

Otoczenie rynkowe

Rynek inteligentnych gazomierzy w Europie znajduje sie w fazie intensywnego wzrostu i transformacji
technologicznej, ktoérg napedzajg regulacje unijne, modernizacja infrastruktury oraz coraz bardziej
zaawansowane technologie (IoT, NB-loT). Rynek ten rozwija sie w kierunku inteligentnych systemoéw
pomiarowych, w zwigzku z powyzszym w krajach Unii Europejskiej widoczny jest rosngcy popyt gazomierze
ze zdalnym odczytem, przy jednoczesnym spadku zapotrzebowania na tradycyjne gazomierze domowe.

Jednoczes$nie do wybuchu wojny na Ukrainie gaz stanowit istotny sktadnik tzw. mixu energetycznego.
Strategia Unii Europejskiej REPowerEU oraz Net Zero Industry Act o uniezaleznieniu sie od dostaw gazu,
szczegoblnie pochodzgcego z Rosji spowodowata radykalny zwrot w zakresie Zrodet ogrzewania, gtéwnie
gospodarstw domowych. W krajach UE widoczne jest stopniowe przestawianie sie gospodarki i konsumentéw
na inne paliwa (fuel switching) — branza podkresla, ze przyszioscig energetyki sg paliwa gazowe, bedgce
mieszaning gazu ziemnego i gazéw odnawialnych, w tym wodoru lub biometanu. Wodér, to nadal kluczowe
medium energetyczne, dzieki ktébremu mozliwe bedzie zaréwno dostarczanie jak i magazynowanie energii.
Spotka Apator Metrix SA jako pierwszy producent gazomierzy miechowych w Polsce moze pochwali¢ sie
certyfikatem uprawniajgcym do sprzedazy urzadzen dostosowanych do pomiaru 100% wodoru.
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Wielko$¢ i zmienno$¢ rynku gazomierzy w Europie zdeterminowana jest duzymi przetargami publicznymi
i umowami zawieranymi na kilka lat. Segment Gaz partycypuje obecnie w wymianach urzgdzen na inteligentne
gtéwnie w Belgii oraz kilku krajach europejskich. Jednak koncentracja rynku dostawcow urzadzen
pomiarowych dla gazu oraz duze przetargi publiczne na wieloletnie dostawy skutkujg silng presja
konkurencyjng i rosnaca presja cenowg. Jednoczesnie bardzo istotnym i strategicznym rynkiem dla segmentu
Gaz sg Niemcy, Hiszpania oraz Europa Srodkowo-Wschodnia (Turcja, Ukraina).

Na rynku polskim gtéwnym klientem Segmentu Gaz jest Polska Spoétka Gazownictwa Sp. z 0.0. (PSG) — jedyny
operator gazowego systemu dystrybucyjnego w kraju. Polski rynek inteligentnych gazomierzy jest w fazie
wdrazania duzego, ogdlnokrajowego rollout’u. Pod koniec 2024 r. PSG uruchomita projekt eGazomierz, ktéry
zakfada wymiane ponad 1,38 min gazomierzy u Odbiorcow zakwalifikowanych do 3 grupy taryfowej do potowy
2026 r, a jednym z dostawcéw gazomierzy smart w tym projekcie jest Apator Metrix SA. W kwietniu 2026 r.
PSG sp. z o0.0. ogtosita, ze na terenie catego kraju zamontowanych zostato ponad 800 tys. gazomierzy ze
zdalnym odczytem, z czego niemal potowe dostarczyta spétka Apator Metrix SA. eGazomierz tworzy
fundament pod dalszg, systematyczng cyfryzacje opomiarowania gazu w Polsce. W ramach projektu
uruchomiono réwnoczes$nie prace nad rozbudowag wdrozonego w PSG systemu CSKDP (centralny system
kolekcji danych pomiarowych) do nowej wersji wspierajgcej komunikacje inteligentnych gazomierzy, ktorg
rozwija w ramach swoich struktur spotka Apator Rector sp. z 0.0.

Apator Metrix SA w ostatnich latach poszerzyta swojg dziatalno$¢ o robotyzacje i automatyzacje proceséw
przemystowych. Rosnagca potrzeba poprawy efektywnosci produkcji oraz redukcji kosztéw sprawia, ze coraz
wiecej firm decyduje sie na wprowadzenie rozwigzan automatyzujgcych procesy produkcyjne.

Wyniki finansowe Segmentu

rs 2025r. 2024r.  zmiana rir Dynamika
Wyszczegélnienie
(tys. zt) (tys. zt) (LWER) (%)
Przychody ze sprzedazy, w tym: 228 350 273 952 -45 602 83,4%
kraj 93 022 63 028 29 994 147,6%
eksport 135 328 210 924 -75 596 64,2%
Koszt wtasny sprzedazy 184 738 224 142 -39 404 82,4%
Zysk brutto ze sprzedazy 43 612 49 810 -6 198 87,6%
Koszty sprzedazy 6 047 6 366 -319 95,0%
Koszty ogdinego zarzadu 27 473 29 511 -2 038 93,1%
Zysk ze sprzedazy 10 092 13 933 -3 841 72,4%
(Zl\r/lns|asnFags)tanu odpiséw aktualizujgcych naleznosci i pozyczki 161 775 614 20,8%
Wynik na pozostatej dziatalnos$ci operacyjnej 448 -10 885 11 333 -
vL\J/gzsjiL \évCizyskach jednostek objetych konsolidacjg metoda praw 0 0 0 0.0%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 10 379 2273 8 106 456,6%
EBITDA 19 743 13 045 6 698 151,3%
Wskazniki rentownosci:
Marza zysku brutto ze sprzedazy 19,1% 18,2%
Marza zysku ze sprzedazy 4,4% 51%
Marza EBITDA 8,6% 4,8%
Przychody ze sprzedazy

Segment zanotowat sprzedaz nizszg o 16,6% r/r w zwigzku ze spadkiem eksportu (-35,8% r/r) przy

réwnoczesnym wzroscie obrotéow krajowych (+47,6% r/r):

— wzrost sprzedazy krajowej to efekt realizacji (od sierpnia 2025 r.) dostaw e-gazomierzy w ramach
transformacji sektora gazowniczego w Polsce. Duze przyspieszenie dostaw nastgpito szczegdinie
w ostatnich miesigcach roku w efekcie wykorzystania przez klienta prawa opcji do zwiekszenia wartosci
zamowienia 0 20% wartosci kontraktu;
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— nizsza sprzedaz na rynkach zagranicznych zwigzana jest przede wszystkim z mniejszymi (ale zgodnymi
z obowigzujgcym harmonogramem) dostawami w kontrakcie belgijskim przy réwnoczesnym ograniczeniu
obrotow m.in. na rynkach brytyjskim, niemieckim i niderlandzkim. Poza podpisanymi juz kontraktami,
nowa sprzedaz segmentu Gaz byla w dalszym ciggu determinowana utrzymujgcg sie niepewnoscig
i oczekiwaniem na wigzgce decyzje co do przysziosci sektora gazu. Jednoczesnie segment
konsekwentnie pracuje nad poszukiwaniem nowych kierunkéw eksportowych. m.in. we Wtoszech, Turcji,
Rumunii i Irlandii oraz na rynku ukrainskim. Nastgpito widoczne przesuniecie ciezaru sprzedazy z
dojrzatych rynkéw UE w kierunku rynkéw wschodnich i pozaeuropejskich.

W efekcie wysokiej dynamiki sprzedazy krajowej przy rownoczesnym spadku eksportu, obroty zagraniczne
stanowity w 2025 r. 59% obrotéw ogétem w poréwnaniu z 77% rok wczesniej.

-16,6%

29994

75596

273 952

Przychody wzrost sprzedazy spadek eksportu Przychody 2025
2024 krajowej

Portfel sprzedazy segmentu w latach 2024 i 2025 ksztaltowat sie nastepujgco:

M gazomierze tradycyjne

M gazomierze inteligentne

M systemy i rozwigzania

M pozostate

2024 2025

EBITDA

Wynik EBITDA segmentu za 2025 r., pomimo zdecydowanie nizszych r/r obrotow, wyniost 19,7 min zt (wzrést
0 6,7 min zt), a marza EBITDA poprawita sie o 3,9 p.p. osiggajgc poziom 8,6%. Wptyw na to miaty przede
wszystkim:

— efekt dzwigni operacyjnej - konsekwentna praca nad efektywnoscig operacyjng skutkujgca
dostosowaniem skali dziatania do poziomu realizowanej sprzedazy (wyzsza dynamika spadku
kosztoéw wytworzenia ver. ograniczenie obrotéw), pomimo mniej korzystnych kurséw walutowych,
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— oszczednosci w kosztach SG&A (o 5% dla kosztéw sprzedazy i o blisko 7% dla kosztéw ogdlnych) —
dostosowanie zasobdw i kosztéw do zmienionej i wcigz nie do kohca przewidywalnej sytuacji sektora,

— zdecydowana poprawa r/r wyniku na pozostatej dziatalnosci operacyjnej (w 2024 r. wynik docigzony
zostat kosztami wyjscia z rynku brytyjskiego i likwidacjg spotki GWi).

+51,3%

37 996

11947

2357 -
13 045 — 19743
45602

EBITDA 2024 spadek COGS* spadek spadek kosztow wzrost wyniku  EBITDA 2025
sprzedazy SG&A na pozostatej
dziatal. oper.

*) Koszt wtasny sprzedazy - COGS (z ang. cost of goods sold) pomniejszony o warto$¢ amortyzacji

Perspektywy

Perspektywy rozwoju segmentu rynku pomiaru gazu pozostajg w znacznym stopniu uzaleznione od
uwarunkowan geopolitycznych. Transformacja energetyczna Unii Europejskiej, obejmujgca koniecznosé
dywersyfikacji miksu gazowego poprzez stopniowe zastepowanie gazu ziemnego gazami
zdekarbonizowanymi i odnawialnymi, stwarza z jednej strony istotne mozliwosci rozwoju segmentu Gaz, w
szczegolnosci w obszarze pomiaru wodoru, biometanu oraz biogazu. Oprécz dotychczasowych rozwigzan z
zakresu inteligentnego opomiarowania, Grupa obserwuje réwniez rosngce zainteresowanie technologiami
statycznymi (m.in. pomiarem ultradzwiekowym), digitalizacjg proceséw pomiaru gazu oraz integracjg réznych
medidw energetycznych w ramach nowoczesnych sieci zarzgdzania danymi.

Z drugiej strony, utrzymujgca sie niepewnos¢ wynikajgca ze zmian strukturalnych na rynku gazu prowadzi do
ograniczania lub czasowego wstrzymywania inwestycji w infrastrukture gazowniczg. Dodatkowo, ostatnie
napiecia geopolityczne na Bliskim Wschodzie wywierajg istotny wptyw na globalny rynek energetyczny, co z
drugiej strony zwieksza dylematy zwigzane z odchodzeniem od gazu ziemnego.

Na perspektywy segmentu oddziatywaé bedzie rowniez dynamika wzrostu kosztow (materiatow, komponentéw
oraz wynagrodzen), a takze sytuacja w globalnych tancuchach dostaw.

Perspektywy dziatalnoéci segmentu Gaz na rynku krajowym ksztattujg sie nastepujgco:

= obecny portfel zamoéwien, w tym: realizacja przetargu na dostawe gazomierzy inteligentnych w technologii
NB-loT wraz z dostarczeniem systemu odczytowego, z przewidywanym terminem dostaw do wrzes$nia
2026 r.,
= planowane kolejne przetargi na gazomierze mechaniczne,
= rzgdowy projekt ,Local Content. Z korzy$cig dla Polski” nakierowany na:
— budowe pozycji rynkowej krajowych firm — wigczanie ich do tancuchéw dostaw wielkich inwestyciji
i wzmacnianie strategicznych kompetencji biznesowych oraz produkcyjnych,
— wzmachianie bezpieczenstwa dostaw w czasach napietej sytuacji geopolitycznej
— wieloletnig polityke zakupowg panstwa — zamdwienia publiczne wspierajgce rozwoj gospodarki,
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— wsparcie zespotu ekspertéw z kluczowych instytucji finansowych — opracowanie produktow
wspierajgcych przedsiebiorstwa w inwestycjach,
= rozszerzanie oferty software’u dla sektora gazowniczego,
= wprowadzona na mocy Rozporzgdzenia Ministra Przedsiebiorczosci i Technologii (Rozporzadzenie
w sprawie prawnej kontroli metrologicznej przyrzadoéw pomiarowych z 22 marca 2019 r.) mozliwo$¢
dokonywania legalizacji gazomierzy za pomocg metody statystycznej, jednak nie jest to metoda w Polsce
jeszcze rozpowszechniona.

Sytuacje Segmentu Gaz na kluczowych rynkach eksportowych ksztaltujg przede wszystkim nastepujgce
czynniki:

= kluczowe kierunki rozwoju to Niemcy i Hiszpania, uzupetniane przychodami z rynkéw o wysokiej presiji
cenowej (Europa Wschodnia),

= finalizacja kontraktow diugoterminowych, w szczegélnosci na rynkach belgijskim i holenderskim,

= uzupefnienie portfolio o systemy komunikacyjne (NB-loT, LoRa), ktére bedg stanowity klucz do aktywnego
udziatu w przetargach na rynkach zachodnioeuropejskich

= plan rozwoju produktéw o kolejne rodzaje gazomierzy przemystowych i gazomierz ultradzwiekowy,

= utrzymujgcy sie relatywnie wysoki popyt na gazomierze z liczydtem mechanicznym, w zwigzku z ciggtymi
opoznieniami we wdrazaniu gazomierzy inteligentnych w czesci krajéw europejskich,

= aukcje elektroniczne i konsolidowanie zamowien przez kilku klientéow w ramach jednego przetargu, co
ujemnie wptywa na poziom ostatecznych cen,

= silna konkurencja cenowa na rynkach poza Europa, gtéwnie na najszybciej rozwijajgcych sie rynkach
azjatyckich, ktéra wymaga od przedsiebiorstwa opracowania i wprowadzania na rynek coraz bardziej
konkurencyjnych cenowo rozwigzan.

W swoich dziataniach wewnetrznych Segment Gaz nadal koncentrowaé sie bedzie na wdrazaniu nowych
wyrobow i skalowalnosci proceséw produkcyjnych, co pozwoli na wzrost sprzedazy i poprawe efektywnosci
operacyjnej, a w konsekwencji stabilizacji pozycji rynkowej Apator Metrix S.A. w kolejnych latach.

3.3. Segment Woda i Ciepto
Produkty

Segment Woda i Ciepto (W&H) specjalizuje sie w produkcji wodomierzy mieszkaniowych, domowych
i przemystowych (ultradzwiekowych oraz tradycyjnych - mechanicznych), cieptomierzy, a takze podzielnikéw
kosztéw ogrzewania. Oferuje ustugi zdalnego odczytu, rozliczeh zuzycia medidow, zarzgdzania systemami
dystrybucji wody i ciepta. Apator Powogaz S.A., spétka wiodgca segmentu Woda i Ciepto, jest jednym
z najwigkszych producentow i dostawcéw wodomierzy w Polsce i Europie. W sktad segmentu Woda i Ciepto
wchodzg spoétki: Apator Powogaz Czechia (Czechy), Apator Miitors A/S (Dania-R&D), Apator Telemetria
Sp. z 0.0. (Stupsk, Gdansk-R&D) oraz Apator Powogaz ltalia (Wtochy).

. -
ceggtie
Wodomierze Przeptywomierze Cieptomierze pades kqsztow
ogrzewania
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Otoczenie rynkowe

Segment Woda i Ciepto, w odrdéznieniu od pozostatych segmentdw, prowadzi sprzedaz do licznej,
rozproszonej grupy klientéw. Najczesciej rynek odbiorcéw dzielony jest na dwa profile: profesjonalny
(wodociagi) oraz mieszkaniowy (spotdzielnie, dystrybutorzy, hurtownie), do ktérych sprzedawane sg odrebne
linie produktowe. Model sprzedazy w branzy wody i ciepta, zgota odmienny od segmentéw EE oraz Gaz, opiera
sie gtébwnie na aktywnym poszukiwaniu klientow na catym $wiecie i budowaniu z nimi relacji. Wymaga to
przygotowania odpowiednio wiekszych stuzb sprzedazowych, szerszej gamy produktowej wraz z adekwatnymi
materiatami informacyjnymi, rozbudowanej sieci serwiséw oraz odpowiedniego wsparcia technicznego, ktére
jest w stanie wprowadzaé zmiany oczekiwane przez odbiorcéw, zgodnie z wymaganiami danego obszaru
eksploatacji. Branza charakteryzuje sie dos¢ elastyczng specyfikacjg produktowg oraz indywidualnym
podejsciem do wskazan klientéw. Cze$¢ wymagan prawnych regulujgcych opomiarowanie wody i ciepta,
trendy i nowe technologie zalezne sg od wymagan na danym rynku. Przychody segmentu uzyskiwane sg w
ok. 55% na rynkach zagranicznych, pozostata czes¢ sprzedazy realizowana jest w kraju. Rynek krajowy pod
wzgledem klientéw jest bardzo podzielony - kilka tysiecy podmiotéw dziatajgcych w branzy wodociggowej oraz
zréznicowane pod wzgledem wielkosci i struktury liczne spétdzielnie mieszkaniowe i wspoélnoty.

W profilu mieszkaniowym wptyw na liczbe montowanych wodomierzy ma koniunktura w budownictwie.
W 2025 r. w Polsce, wedtug danych GUS, oddano do uzytkowania 208,4 tys. mieszkan, co oznacza wzrost
0 4,1% w porownaniu z rokiem 2024. Najczesciej montowanymi urzadzeniami w nowo powstajgcych
budynkach sg wodomierze ze zdalnym odczytem, a wsréd nich dominuje wodomierz z naktadkg radiowa.
Réwniez w starym typie budownictwa mieszkaniowego coraz wiekszg role odgrywajg wodomierze typu smart,
wypierajgce produkty starej generacji bez mozliwosci zdalnego odczytu. Do koniecznosci wymiany urzadzen
przyczynia si¢ przede wszystkim nowelizacja ustawy Prawo energetyczne, ktéra natozyta obowigzek
zamontowania wodomierzy i cieptomierzy ze zdalnym odczytem w kraju do dnia 1 stycznia 2027 r.
Rozwigzania Segmentu Woda i Ciepto posiadajg szereg udogodnien z zakresu systemu zdalnego odczytu, t.
mozliwo$é sprawdzenia zuzycia danego medium w specjalnie przygotowanej do tego platformie, czy
dokonywanie ptatnosci online. Udogodnienia te w petni odpowiadajg dyrektywie Parlamentu Europejskiego i
Rady 2012/27/UE w sprawie efektywnos$ci energetyczne;j.

Swiatowy rynek na ustugi opomiarowania wody rozwija sie z niespotykang dotagd dynamikg. Gwattownie
rosngca liczebno$¢ populacji, industrializacja krajow rozwijajgcych sie, zréznicowana i czesto
niekonsekwentna legislacja zwigzana z ochrong srodowiska, w tym zasoboéw wody pitnej, dramatycznie
podnoszg Swiatowg jej konsumpcje i eksploatacje naturalnych Zzrédet. Wspomniane czynniki przyspieszajg
rozwdj rynku inteligentnego zarzgdzania wodg w celu optymalizacji jej zuzycia oraz zapewnienia coraz
doktadniejszych metod pomiaru. W branzy nastepuje zatem intensywny rozwéj kompleksowych systeméw do
obstugi i efektywnego dostarczania danych przy wykorzystaniu nowoczesnych technologii komunikacji loT.
Wieksza swiadomos¢ konsumentdéw zaréwno indywidualnych, jak i podmiotéw wytwdérczych (przemystowych),
korzystajacych z inteligentnych rozwigzan opomiarowania, powoduje wieksze zainteresowanie oszczednym
i racjonalnym gospodarowaniem wodg. Straty wody z rurociggdw podczas dystrybucji sg bardzo wysokie,
wobec tego reczny pomiar i bilansowanie wody nie sg juz wystarczajgce przy systematycznie rosngcych
taryfach za wode pitng i Scieki. Systemy pomiarowe sygnalizujg przecieki oraz inne zaburzenia w sieci
i posiadajg zdalnie sterowane zawory odcinajgce doptyw wody lub ograniczajgce zuzycie na zgdanie.
Jednoczesnie wraz z cyfryzacjg ustug rodnie znaczenie cyberbezpieczenstwa sieci wodociggowych oraz
bezpieczenstwo energetyczne przedsiebiorstw wodociggowo-kanalizacyjnych, oparte na wykorzystaniu
biogazu, klastréw energetycznych oraz odnawialnych zrédet energii.
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Jednymi z produktéw, ktére Segment W&H intensywnie wdraza na
rynku i caty czas rozwija sg wodomierze ultradzwiekowe z szerokim
zakresem komunikacji zdalnej (m.in. LoRaWAN). Wodomierze
ultradzwiekowe posiadajg stabilne parametry metrologiczne,
diuzszy czas dziatania, mozliwosci zdalnych odczytéw
i zaawansowane funkcje. Obecne rozwigzania zapewniajg
statyczny pomiar wody, bez ruchomych czesci, lepsze
bilansowanie sieci oraz detekcje wyciekdw, przy zapewnionej
trwatosci na ponad 10 lat, odpornosci na warunki atmosferyczne i
kompaktowym wymiarze. Jednak ze wzgledu na
rozpowszechnienie technologii ultradzwiekowych oraz coraz
bardziej agresywng konkurencje, szczegdlnie na rynkach
zagranicznych, ceny =zaczynajg odgrywaé¢ kluczowg role. W Wodomierze ultradzwigkowe Ultrimis
zwigzku z tym konieczne jest dalsze utrzymywanie rezimu kosztéw W oferowane przez Apator Powogaz
wytworzenia przy jednoczesnym rozwoju gamy produktéw
ultradzwiekowych, nie tylko o $rednice industrialne, alternatywng komunikacje (NB-IoT), ale rowniez w
zakresie petnej kompatybilnosci wodomierzy ultradzwiekowych z
o System SPIDAP ..., ustugami zdalnego odczytu, billingu czy z mozliwoscig dostarczenia
Manten P Clirm danych na zgdanie. Grupa wprowadza nowy model sprzedazy, oparty
4y ' o ratalny lub abonamentowy system sprzedazy sprzetu, ustug odczytu
i rozliczen z mozliwoscig udostepniana danych dzieki systemowi
SPIDAP. SPIDAP to zintegrowana platforma do zarzgdzania wodg i
cieptem, ktéra automatyzuje m.in. proces odczytu, analizy, rozliczania
mediéw oraz wykrywania nieprawidtowosci i wyciekow.

Rynek opomiarowania wody ma wcigz bardzo duzy potencjat zwigzany

SPIDAP SPIDAP

Mobile Web z szeregiem inicjatyw UE oraz wsparcia rzgdowego, zaréwno w krajach
europejskich (np. Wiochy, Hiszpania, Niemcy), ale takze w krajach
afrykanskich (np. Namibia), gdzie rozpoczynajg sie narodowe inwestycje zwigzane z opomiarowaniem wody.

Grupa w odpowiedzi na szanse sprzedazowe zmienia model sprzedazy w kierunku geograficznej regionalizaciji
hubéw sprzedazowych uwzgledniajgcych wszystkie spotki Segmentu Woda i Ciepto. Taka strategia ma na
celu lokalne dziatania i bycie blizej rynkéw docelowych.

Jednak pomimo gwattownego wzrostu popytu na wodomierze ultradzwiekowe i nowe, coraz bardziej
zaawansowane, rozwigzania wpisujgcego sie w ogolnoswiatowe trendy, wodomierze mechaniczne nie znikng
z oferty producentéw najblizszych latach. Wynika to ze znacznej réznicy cenowej obu rozwigzan, kosztéw
wody w danym kraju, istniejgcej infrastruktury Scisle zwigzanej ze starym typem budownictwa, jak réwniez
potrzeb klienta docelowego pod wzgledem oczekiwan co do doktadnosci wodomierza (jego klasy). Rowniez
zagraniczne rynki zbytu w zakresie rozwoju ich sieci wodociggowej i cieplnej majg réozne zapotrzebowania na
produkty okreslonych klas.

Na rynku opomiarowania ciepta panuje rowniez tendencja wzrostowa. Stuzy temu wzrost kosztéw ogrzewania,
wieksza swiadomos¢ wsrod uzytkownikdw, jak réwniez zmiany legislacyjne wprowadzajgce obowigzkowe
opomiarowanie ciepta. Podobnie jak przy wodomierzach, w cieptownictwie pojawia sie duze zainteresowanie
systemami zdalnego odczytu oraz technologig ultradZzwigekowsg, co przyczynia sie do intensywnego wzrostu
konkurencyjnosci i ma wplyw na poziom oferowanych cen. Popyt na wodomierze, cieptomierze, jak
i podzielniki kosztéw typu smart w Polsce napedza ustawa o efektywnos$ci energetycznej, ktdra naktada na
wiascicieli lub zarzgdcow budynkéw wielolokalowych obowigzek instalacji, do 1 stycznia 2027 r., cieptomierzy,
wodomierzy oraz podzielnikbw ciepta ze zdalnym odczytem. Ponadto ukierunkowane na indywidualne
rozliczanie kosztéw energii cieplnej w oparciu o wskazania urzgdzen (cieptomierze, podzielniki, wodomierze
CWu), znaczgco zwiekszg zainteresowanie ustugami billingu. Segment Wody i Ciepta, dzieki innowacyjnemu i
stale udoskonalanemu systemowi rozliczeniowemu oraz najnowszej generacji urzgdzeniom pomiarowym,
buduje rosngcg pozycje na polskim rynku. Segment W&H, w wyniku analiz rynkowych i sledzenia trendéw
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ogolnoswiatowych, niezaleznie od wprowadzanych zmian legislacyjnych, na biezgco dostosowuje swojg oferte
do aktualnie wymaganych rozwigzan, dzieki czemu rokrocznie zwieksza udziat w sprzedazy urzgdzen klasy
smart.

Wyniki finansowe Segmentu

rs 2025r. 2024r.  Zmianar/r Dynamika
Wyszczegélnienie
(tys. zt) (tys. zt) (tys. zt) (%)
Przychody ze sprzedazy, w tym: 406 446 373 648 32798 108,8%
kraj 183 426 159 176 24 250 115,2%
eksport 223 020 214 472 8 548 104,0%
Koszt wiasny sprzedazy 274 876 261 284 13 592 105,2%
Zysk brutto ze sprzedazy 131 570 112 364 19 206 117,1%
Koszty sprzedazy 23 456 18 742 4714 125,2%
Koszty ogélnego zarzadu 69 410 61225 8 185 113,4%
Zysk ze sprzedazy 38704 32 397 6 307 119,5%
Zmiana stanu odpiséw aktualizujgcych naleznosci i pozyczki
(MSSF 9) P lacy pozy 193 76 117 253,9%
Wynik na pozostatej dziatalnos$ci operacyjnej -2 271 -3612 1341 62,9%
VL\JIgzsiilo \évCizyskach jednostek objetych konsolidacjg metoda praw 0 0 0 0.0%
Zysk z dzialalnosci operacyjnej 36 626 28 861 7765 126,9%
EBITDA 65 825 50 124 15701 131,3%
Wskazniki rentownosci:
Marza zysku brutto ze sprzedazy 32,4% 30,1%
Marza zysku ze sprzedazy 9,5% 8,7%
Marza EBITDA 16,2% 13,4%
Przychody ze sprzedazy

W segmencie w 2025 r. uzyskano rekordowg sprzedaz (ponad 400 min zt) - wzrost obrotéw o 9% r/r przy
wysokiej dodatniej dynamice sprzedazy krajowej (+15,2% r/r) i rownoczesnej poprawie sytuacji w eksporcie
(wzrost 0 4,0% r/r pomimo niekorzystnego wptywu silnego ztotego):

— wyzsze przychody krajowe osiggnieto dzieki intensyfikacji dziatah sprzedazowych skutkujgcych
wygranymi przetargami i pozyskanymi kontraktami (wymiana urzadzen gtdwnie w spotdzielniach
mieszkaniowych, rozwdj ustug billingowych),

— poprawa sytuacji w eksporcie uzyskana zostata dzieki wiekszym obrotom na wiekszosci rynkéw
zagranicznych, w tym najbardziej kluczowych (Czechy, Niemcy, Rumunia, Hiszpania, Wtochy), jak i
bardziej odlegtych (Serbia oraz Bliski Wschod - Arabia Saudyjska i Irak).

+8,8%
24 250 8 548

Przychody 2024 wzrost wzrost eksportu Przychody 2025

sprzedaiy

krajowej
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W strukturze produktowej sprzedazy w 2025 r. pod katem ilosci sprzedanych wodomierzy ultradzwiekowych
utrzymat sie widoczny juz rok wczesniej pozytywny trend wzrostowy oraz urzgdzeh do zdalnej komunikacji
zaréwno w kraju, jak i w eksporcie.

W miksie produktowym w 2025 r. najwiekszy (i niezmieniony w poréwnaniu do 2024 r.) udziat w sprzedazy ma
w dalszym ciggu grupa wodomierzy mieszkaniowych oraz nakfadek radiowych. W 2025 r. wzrosto znaczenie
(i w konsekwenciji udziaty w przychodach ogdétem) wodomierzy domowych i przemystowych, naktadek oraz
cieptomierzy. Nizszy r/r udziat wodomierzy ultradzwiekowych wartosciowo zwigzany jest ze zmiang mixu
sprzedazowego (wiekszy udziat tanszych odmian produktoéw) oraz ogdéing tendencjg erozji cen.

W wodomierze mieszkaniowe

B wodomierze domowe i
przemysfowe

B wodomierze ultradzwiekowe

MW naktadki radiowe

W cieptomierze

W ustugi, towary, pracei
pozostate

2024 2025

EBITDA

Wynik EBITDA segmentu wyniost w 2025 r. 65,8 min zt i byt tym samym zdecydowanie (o 15,7 min zi, tj. 31%)

wyzszy w porownaniu z wynikiem roku 2024. Wptyw na poziom EBITDA miat:

= wzrostu r/r marzy brutto na sprzedazy przy wiekszych obrotach i wyzszej rentownosci (marza na poziomie
powyzej 32%) wobec korzystnego miksu produktowego, optymalizacji kosztu TKW i pozytywnego efektu
dzwigni operacyjnej, pomimo mniej korzystnych kurséw walutowych (znaczacy udziat eksportu),

= wzrost COGS wynikajacych z inwestycji w rozwdj sprzedazy (poszukiwanie szans sprzedazowych na
rynkach eksportowych),

= poprawy wyniku na pozostatej dziatalnosci operacyjnej, gtéwnie w zwigzku z nizszymi r/r rezerwami na
projekty rozwojowe.

+31,3%

32798
I 1457

5655 [

12899

50124

EBITDA 2024  wzrost sprzedazy  wzrost COGS*  wrzrost kosztéw  wzrost wynikuna  EBITDA 2025
SG&A pozostate] dziatal.
oper.

*) Koszt wtasny sprzedazy - COGS (z ang. cost of goods sold) pomniejszony o warto$¢ amortyzacji
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Perspektywy

Perspektywy Wody i Ciepta sg bardzo dobre, a Grupa Apator ma duze oczekiwania odnosnie do tej czesci
biznesu zwigzane m.in. ze sprzyjajgcymi trendami rynkowymi i gotowoscig do dostarczania klientom
zaawansowanych rozwigzan, zaréwno na dotychczasowych rynkach, jak rowniez w nowych obszarach i
kierunkach geograficznych. Segment Woda i Ciepto finalizuje prace rozwojowe nad petng linig wodomierzy
Ultrimis i konsekwentnie zmienia miks produktowy — ro$nie sprzedaz ultradzwiekéw oraz urzgdzeh do zdalnej
komunikacji. Jednoczesnie réwnie istotny wptyw na perspektywy bedzie miata dynamika inflacji kosztéw
(materiatéw, komponentéw, wynagrodzen) oraz sytuacja w zakresie globalnych fancuchéw dostaw.

Perspektywy wptywajgce na dziatalnos¢ segmentu Woda i Ciepto w Polsce sg nastepujgce:

= duzy popyt na rozwigzania klasy smart w zwigzku z wprowadzong nowelizacjg ustawy
o efektywnosci energetycznej nakfadajgcg na wiascicieli lub zarzgdcow budynkoéw wielolokalowych
obowigzek instalacji, do 1 stycznia 2027 r., cieptomierzy, wodomierzy oraz podzielnikdw ciepta ze zdalnym
odczytem,

= rzgdowy projekt ,Local Content. Z korzyscig dla Polski” nakierowany na:

— budowe pozycji rynkowej krajowych firm — wigczanie ich do tancuchéw dostaw wielkich inwestycji
i wzmacnianie strategicznych kompetencji biznesowych oraz produkcyjnych,

— wzmacnianie bezpieczenstwa dostaw w czasach napietej sytuacji geopolitycznej
— wieloletnig polityke zakupowg panstwa — zaméwienia publiczne wspierajgce rozwoj gospodarki,

— wsparcie zespotu ekspertéw z kluczowych instytucji finansowych — opracowanie produktow
wspierajgcych przedsiebiorstwa w inwestycjach,

= wzrost zainteresowania systemami zdalnych odczytéw, ustug w zakresie rozliczen zuzycia wody i ciepta,
rozwigzan technicznych do monitorowania jakosci wody lub detekcji wyciekéw (szczegdlnie silna
koniunktura na kompleksowe rozwigzania wsrod przedsiebiorstw wodociggowych) - rozwoj petnej oferty
do budowy sieci odczytowych i swiadczenia ustug zdalnego odczytu dla wody i ciepta — wprowadzenie
koncepciji end-to-end czyli kompleksowej ustugi dla klientéw koncowych,

=  wprowadzenie nowych naktadek dla wodomierzy przemystowych — potencjat do zwiekszenia obecnosci
na rynku wodociggow,

= rozwdj rynku ustug billingowych,

®= wzrost znaczenia potrzeby oszczedzania zasobdéw wodnych i rozwoju urzgdzen zwigzanych
Z precyzyjnym opomiarowaniem oraz racjonalnym zarzgdzaniem tym cennym zasobem - istotna szansa
dla wzrostu sprzedazy wodomierzy ultradzwiekowych,

= planowane znaczne inwestycje w modernizacje i rozbudowe sieci wodno-kanalizacyjnych, oczyszczalni
Sciekbw oraz systemow retencyjnych, aby sprosta¢ wymaganiom dyrektyw unijnych i poprawic
efektywnos$¢ gospodarowania wodg,

= sukcesywnie rosngcy popyt na technologie elektronicznego (w odréznieniu od mechanicznego) pomiaru
przeptywu/zuzycia wody gwarantujgce najwyzsze klasy doktadno$ci pomiaru. Zwigkszone
zainteresowanie klientow zwtaszcza wodomierzami ultradzwiekowymi, niwelujgcymi straty wody,

=  presja na uzywanie urzadzen pomiarowych o wydtuzonym czasie zycia (np. wodomierze ultradzwiekowe
bez mechanicznych czesci ruchomych),

=  koniunktura w budownictwie.

Sytuacje segmentu Woda i Ciepto na rynkach eksportowych ksztattujg z kolei nastepujgce czynniki:

= oczekiwany wzrost sprzedazy do krajéw Unii Europejskiej, poprzez rozbudowe bazy klienckiej oraz
rozszerzanie portfolio produktowego,

= rozwdj eksportu na rynkach Europy Zachodniej, jako jednych z kluczowych kierunkéw strategicznych
segmentu,

= poszukiwanie nowych kierunkow sprzedazy poza UE wynikajgce z koniecznosci zastgpienia wstrzymane;j
sprzedazy na rynki wschodnie w zwigzku z wojng (Rosja, Biatoru$, Ukraina),
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= tendencja wzrostowa na rynku opomiarowania ciepta - wprowadzenie przez UE obowigzku opomiarowania
dostaw energii cieplnej,

= wzrastajgcy popyt na wodomierze ultradzwiekowe, z coraz wiekszym naciskiem na komunikacje
LoRaWAN i NB-IloT,

= wzrost zainteresowania technologig smart zaréwno w odniesieniu do wodomierzy, jak i cieptomierzy,

" rosngce zapotrzebowanie na systemy zdalnego sterowania, lokalizacji wyciekéw oraz autonomicznie
dziatajgce systemy ograniczania strat wody (wyciekéw),

= dofinansowania rzadowe pod lokalne projekty ochrony wody dla regiondéw objetych jej niedoborami
(Hiszpania, Wiochy, Grecja),

=  programy pomocowe z UE i Banku Swiatowego dla krajéw afrykanskich przeznaczone na poszerzenie
dostepu do wody pitne;.

4. Skonsolidowane wyniki Grupy Apator [ESRS 2 SBM-1]

4.1. Analiza wynikow finansowych

Grupa Apator w 2025 r. uzyskata nastepujgce wyniki finansowe:

Wyszczegolnienie Zmiana Dynamika
Przychody ze sprzedazy, w tym: 1201 852 1227779 -25947 97,9%
kraj 770 513 721064 49 449 106,9%
eksport 431 339 506 735 -75396 85,1%
Koszt wtasny sprzedazy 896 304 913065 -16 761 98,2%
Zysk brutto ze sprzedazy 305 548 314734 -9 186 97,1%
Koszty sprzedazy 54 509 48 381 6128 112,7%
Koszty ogdinego zarzadu 179 343 162894 16 449 110,1%
Zysk ze sprzedazy 71 696 103 459 -31763 69,3%
Zmiana stanu odpisow aktualizujgcych naleznosci 478 -280 758 -
Wynik na pozostatej dziatalno$ci operacyjnej 16 092 -18045 34 137 -
Udziat w zyskach jednostek objetych konsolidacjg metodg praw wiasnosci 0 0 0 -
Zysk z dziatlalnosci operacyjnej 88 266 85134 3132 103,7%
EBITDA 157 930 142446 15484 110,9%
Wynik na dziatalnosci finansowe;j -7 639 -7 599 -40 100,5%
Objecie/utrata kontroli nad jednostka zalezng 0 4283 -4 283 -
Zysk przed opodatkowaniem 80 627 81818 -1 191 98,5%
Biezgcy podatek dochodowy -8 647 -12719 4072 68,0%
Odroczony podatek dochodowy 7191 4115 3076 174,8%
Zysk netto 79171 73 214 5957 108,1%
Wskazniki rentownosci:

Marza zysku brutto ze sprzedazy 25,4% 25,6%

Marza zysku ze sprzedazy 6,0% 8,4%

Marza zysku EBITDA 13,1% 11,6%

Marza zysku netto 6,6% 6,0%

Czynniki jednorazowe wptywajace na wyniki finansowe za 2025 r:

=  wplyw zdarzen jednorazowych z pozytywnym wptywem na wyniki Grupy - sprzedaz nieruchomosci w
Toruniu (+11,2 min zt na poziomie zysku netto), ulga na prace badawczo-rozwojowe w segmencie Gaz
(4,8 min zt) oraz ulga strefowa w Apator SA (7,1 min zt) pomniejszajgce podatek dochodowy GK;

= wplyw zdarzenia jednorazowego ujemnie wplywajacego na wyniki Grupy - zawigzanie rezerw na
reklamacje (20,8 min zi) powiekszajgce koszt wiasny sprzedazy w efekcie zawartej ugody z klientem
zagranicznym dotyczacej zobowigzania do wymiany urzadzen w Segmentu Energii Elektrycznej na nowe
i pokrycia kosztow tej wymiany (wiecej w pkt 6.3. ust.2).
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Wyniki Grupy Apator skorygowane o wplyw zdarzen jednorazowych uksztattowaty sie nastepujaco:

Wyszczegolnienie 2025r. 2024 r. Zmiana Dynamika
Przychody ze sprzedazy, w tym: 1201 852 1227 799 -25 947 97,9%
kraj 770 513 721 064 49 449 106,9%
eksport 431 339 506 735 -75 396 85,1%
Koszt wtasny sprzedazy skorygowany* 875 545 913 065 -37 520 95,9%
Zysk brutto ze sprzedazy skorygowany* 326 307 314734 11 573 103,7%
Koszty sprzedazy 54 509 48 381 6128 112,7%
Koszty ogélnego zarzadu 179 343 162 894 16 449 110,1%
Zysk ze sprzedazy skorygowany* 92 455 103 459 -11 004 89,4%
Zmiana stanu odpisow aktualizujgcych naleznosci 478 -280 758 -
Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej skorygowany* 1701 -18 045 19746 -
Udziat w zyskach jednostek objetych konsolidacjg metodg praw ) ) ) }
wiasnosci
Zysk z dzialalnosci operacyjnej skorygowany* 94 634 85134 9 500 111,2%
EBITDA skorygowana* 164 298 142 446 21 852 115,3%
Wynik na dziatalno$ci finansowe;j -7 639 -7 599 -40 100,5%
g)rlrjrjle():ie / utrata kontroli nad jednostkg zalezng GWi (ujemna wartos$¢ ) 0 ) .
y
Zysk przed opodatkowaniem skorygowany* 86 995 77 535 9 460 112,2%
Biezgcy podatek dochodowy skorygowany* -5 487 12719 7232 43,1%
Odroczony podatek dochodowy skorygowany* -8 659 -1385 -7 274 625,2%
Zysk netto skorygowany* 72 849 63 431 9418 114,8%
Wskazniki rentownosci:
Marza zysku brutto ze sprzedazy skorygowanego* 27,2% 25,6%
Marza zysku ze sprzedazy skorygowanego* 7.7% 8,4%
Marza zysku EBITDA skorygowana* 13,7% 1,6%
Marza zysku netto skorygowanego* 6,1% 5,2%

*) Wyniki za rok 2025 zostaty skorygowane o:
— rezerwy (+20,8 min zi) zawigzane w koszcie wtasnym sprzedazy na koszty reklamacji urzgdzen, w zwigzku z
zawartg ugodg z klientem (wiecej w pkt 5.2 ust.2)
—  wplyw sprzedazy na nieruchomosci (-14,4 min zt) na poziomie wyniku na pozostatej dziatalnosci operacyjnej
—  ulge na prace badawczo-rozwojowe w segmencie Gaz (-4,8 min zt) oraz ulge strefowg w Apator SA (-7,1 min zi)
na poziomie podatku dochodowego.

Wyniki za rok 2024 zostaty skorygowane o:
—  ujemnag warto$¢ aktywow netto GWi (4,2 min zt) na poziomie utraty kontroli nad jednostkg zalezng,
—  ulge strefowg w Apator SA (5,5 min zt) na poziomie podatku dochodowego.

Przychody ze sprzedazy

Przychody Grupy Apator w 2025 r. wyniosty 1.201,9 min z}, co oznacza, ze poréwnywalne z rekordowym
poziomem sprzedazy z 2024 r. W efekcie nizszego eksportu (gtéwnie w segmencie Gazu) przy réwnoczesnym
wzroscie sprzedazy krajowej (0 6,9% r/r) udziat obrotéw zagranicznych Grupy Apator w catkowitej sprzedazy
obnizyt sie do poziomu 35,9%, podczas gdy udziat sprzedazy krajowej wyniost 64,1%.

Szczegbtowy opis sprzedazy poszczegodlnych segmentéw opisany zostat w rozdziale 3 niniejszego

sprawozdania.
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Zmiana r/r Dynamika
Wyszczegolnienie
(tys. zh) (%)
Segment Energia Elektryczna (EE) 567 056 580 199 -13 143 97,7%
kraj 494 065 498 860 -4 795 99,0%
eksport 72 991 81 339 -8 348 89,7%
udziat eksportu w przychodach segmentu 12,9% 14,0%
udziat eksportu seg. EE w przychodach ze sprzedazy ogétem 6,1% 6,6%
Segment Gaz 228 350 273 952 -45 602 83,4%
kraj 93 022 63 028 29 994 147,6%
eksport 135 328 210 924 -75 596 64,2%
udziat eksportu w przychodach segmentu 59,3% 77,0%
udziat eksportu seg. Gaz w przychodach ze sprzedazy ogétem 11,3% 17,2%
Segment Woda i Ciepto (W&H) 406 446 373 648 32798 108,8%
kraj 183 426 159 176 24 250 115,2%
eksport 223 020 214 472 8548 104,0%
udziat eksportu w przychodach segmentu 54,9% 57,4%
udziat eksportu seg. W&H w przychodach ze sprzedazy ogétem 18,6% 17,5%
Przychody ze sprzedazy ogétem 1201 852 1227 799 -25 947 97,9%
kraj 770 513 721 064 49 449 106,9%
eksport 431 339 506 735 -75 396 85,1%
udziat eksportu ogétem w przychodach ogéftem 35,9% 41,3%
-2,1%

32798

13143 45 602

1227799 1201 852

Przychody 2024 Segment EE Segment Gaz  Segment W&H Przychody 2025

W strukturze sprzedazy Grupy Apator w 2025 r. widoczny jest przede wszystkim wzrost udziatu segmentu
Woda i Ciepto, jaki nastgpit kosztem segmentu Gaz podczas, gdy udziat Energii Elektrycznej pozostat na
poziomie sprzed roku. W efekcie, biorgc pod uwage bezwzgledne wielkosci obrotéw, na dwoéch pierwszych
miejscach pozostaty Energia Elektryczna oraz Woda i Ciepto, ktére dostarczyty w 2025 r. tgcznie 81%
catkowitych obrotéw GK.

Nazwa jednostki: Grupa Apator
Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2025 - 31.12.2025 Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)
Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
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2025« 2024 .

m EE Gaz ® W&H m EE Gaz = WE&H

Struktura geograficzna sprzedazy

W konsekwencji wysokiej dynamiki obrotéw krajowych geograficzna struktura sprzedazy Grupy Apator
zmienita sie w 2025 r. na korzys¢ rodzimego rynku. Jego udziat w catkowitych przychodach GK byt 0 5,4%
wyzszy w poréwnaniu do roku 2024. Tym niemniej, struktura sprzedazy Grupy pozostaje nadal wystarczajgco
zdywersyfikowana, aby zapewni¢ wiekszg przewidywalnos$¢ przysziych wynikow sprzedazy niezaleznie od
zmian sytuacji na poszczegdlnych rynkach zbytu. Zauwazalng zmiang w strukturze sprzedazy Grupy Apator,
zwigzang gtéwnie z rozwojem nowych rynkow w segmencie Wody i Ciepta, jest dynamiczny wzrost poziomu
sprzedazy w krajach spoza Europy (+53% r/r) na skutek intensywnych dziatan sprzedazowych i
marketingowych.

2025 r. 2024« *UE+WB = Unia Europejska
wraz z Wielkg Brytanig

Polska UE + WB*
58,7%

Polska UE +WB*

64,1%

wkraj meksport mkraj meksport

Gtéwnym rynkiem sprzedazy Grupy Apator jest Polska. Na drugim miejscu wsrdd kierunkéw handlowych
Grupy pozostaje Unia Europejska (z najwiekszym udziatem rynkéw: niemieckiego, czeskiego, belgijskiego,
rumunskiego, hiszpanskiego, wioskiego i niderlandzkiego) oraz Wielka Brytania. W strukturze sprzedazy
Grupy w 2025 r. (w porownaniu z 2024 r.) na pierwsze miejsce wérdd kierunkow eksportowych wysunat sie
rynek niemiecki, wyprzedzajgc tym samym dominujgcg w ubiegtym roku Belgie. Na dalszych miejscach
znalazly sie kolejno: Czechy, Belgia i Ukraina oraz Rumunia, Turcja i Hiszpania. Na rynek niemiecki trafiajg
obecnie w najwigkszej ilosci gtéwnie wodomierze ultradzwiekowe, stanowigce najbardziej dynamicznie
rozwijajgcy sie grupe asortymentowg segmentu Wody i Ciepta oraz liczniki ee. Nizszy udziat rynku belgijskiego
zwigzany jest z realizacjg zdecydowanie mniejszych dostaw w ramach uruchomionego pod koniec 2023 r.
kontraktu segmentu Gaz, co jest zgodne z obowigzujgcym harmonogramem dostaw. Ws$rod kierunkow
eksportowych Grupy Apator zwigkszylo sie znaczenie rynkdw ukrainskiego (wzrost udziatu z 4% do 7%),
rumunskiego (z 5% do 6%) oraz czeskiego (z 12% do 15%). Poprawa sytuacji w Czechach jest wynikiem
ozywienia (po stosunkowo stabym 2024 r.) sprzedazy Wody i Ciepta, obroty w Ukrainie konsekwentnie
zwieksza segment Gazu, natomiast w Rumunii rosnie sprzedaz obu segmentéw aktywnie poszukujgcych
nowych kierunkéw sprzedazy jako uzupetnienia dla dotychczasowych.

Nazwa jednostki: Grupa Apator
Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2025 - 31.12.2025 ‘ Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)
Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
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Podzial eksportu na kraje

2025

Pozostate Niemcy

2024
Pozostate
19%

Belgia
19%

& APATOR

27% 18% Wegry
2%
Niderlandy \
2% Niderlandy
3%
Czechy : 1|l
Litwa 15% Hiszpania 7— .
Serbia Turga '
o
2% 4% Ukraina
/ - 4% Czechy
\.M'i;[chy HiszSEania () \ Bilci'a Wiclka Brytanta ¢ 12%
] o . v
Rumunia Ukraina 5%
Turcja 6% 7% Rumunia Grecja
5% : 5% 5%

Sprzedaz zagranic:

kraje z udziatem powyzej 5% w eksporcie Sl R E R e

wodomierze, liczniki energii elektrycznej i

Niemcy 18% gazomierze

Czechy 15% gtéwnie wodomierze i podzielniki kosztow
Belgia 10% gazomierze

Ukraina 7% gazomierze, wodomierze

Rumunia 6% wodomierze, gazomierze, aparatura tgczeniowa
Turcja 5% gazomierze

W 2025 r. jedynym odbiorcg, ktory przekroczyt granice 10% przychoddw ze sprzedazy ogétem Grupy Apator
byt Energa Operator SA. Nie istniejg zadne formalne powigzania pomiedzy Apator S.A., spétkami Grupy
Apator, a Energa Operator S.A. oraz spétkami z ich grup kapitatowych.

Koszty operacyjne w uktadzie kalkulacyjnym i rodzajowym

2025r. 2024 r.

Zmianar/r Dynamika
(tys. zh) (%)

Wyszczegolnienie

(tys. zh) (tys. zt)

Koszty w ukladzie kalkulacyjnym

Koszt wtasny sprzedazy (COGS) 896 304 913 065 -16 761 98,2%
Koszty sprzedazy i ogdinego zarzadu (SG&A) 233 852 211 275 22 577 110,7%
tacznie 1130156 1124 340 5816 100,5%
tacznie po korekcie o rezerwy na reklamacje 1109397 1124 340 -14 943 98,7%
Koszty w ukladzie rodzajowym

Amortyzacja 69 664 57 312 12 352 121,6%
Zuzycie materiatéw i energii 525 258 558 392 -33 134 94,1%
Ustugi obce 141 573 144 826 -3 253 97,8%
Swiadczenia pracownicze 303 752 278 807 24 945 108,9%
Pozostate 38 837 32 417 6 420 119,8%
Zmiana stanu wyrobdw gotowych, produkcji niezakonczonej

: L OB ; -7 205 -6 258 -947 -
i rozliczen miedzyokresowych, koszt wytworzenia prod. na wiasne potrzeby

Koszt sprzedanych towaréw i materiatow 58 277 58 844 -567 99,0%
tacznie 1130156 1124 340 5816 100,5%
tacznie po korekcie o rezerwy na reklamacje 1109 397 1124 340 -14 943 98,7%

Nazwa jednostki: Grupa Apator

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2025 - 31.12.2025 Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)

wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
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Skorygowany (o wptyw rezerw na reklamacje w zwigzku z zawartg ugodg w zakresie dokonania wymiany
urzadzen i pokrycia kosztéw tej wymiany) koszt wtasny sprzedazy byt w 2025 r. nizszy r/r, a dynamika spadku
wyprzedzita dynamike ograniczenia sprzedazy. W efekcie - dzieki pracy nad efektywnoscig operacyjng -
skorygowana marza brutto na sprzedazy w catej Grupie Apator poprawita sie (o 1,5 p.p. r/r), podobnie jak
marze we wszystkich segmentach. Najwiekszy wzrost odnotowat segment Wody i Ciepta takze dzieki
korzystnej sytuacji sprzedazowej i systematycznie rosngcym obrotom.

Analizujac koszty w ukfadzie rodzajowym, najwiekszy przyrost r/r zanotowano na pozycji $wiadczen
pracowniczych (w zwigzku z kolejnym istotnym wzrostem poziomu ptacy minimalnej wywotujgcym zmiany w
catej strukturze ptac w Grupie, a takze wzrostem zatrudnienia). Obnizyty sie natomiast koszty materiatowe
(takze w efekcie nizszej sprzedazy) oraz zakupy ustug obcych.

Wyzsza ptaca minimalna oraz utrzymujgca sie inflacja w Polsce przesgdzity takze o wzroscie kosztow SG&A
w Energii Elektrycznej oraz Wodzie i Cieple, w ktérym istotny wzrost kosztéw wynika jednak przede wszystkim
z inwestycji w rozwéj sprzedazy. W segmencie Gazu koszty SG&A byty nizsze r/r, co miato zwigzek nie tylko
ze spadkiem sprzedazy, ale takze z realizowanymi dziataniami optymalizacyjnymi majgcymi na celu
dostosowanie do nowych warunkéw i mniejszej skali dziatania. Poziom kosztéw SG&A podlega — zaréwno w
catej Grupie Apator, jak i na poziomie poszczegodlnych spotek - statej kontroli i jest optymalizowany poprzez
dziatania nakierowane m.in. na dalszg poprawe efektywnosci operaciji i wiekszg integracje dziatalnosci Grupy.

EBITDA

Skorygowany wynik EBITDA Grupy Apator wyniést w 2025 r. 164,3 min zt i byt tym samym o 21,9 min zt
wyzszy w porownaniu do roku 2024. Marza EBITDA poprawita sie o 2,1 p.p. r/r, na co wptyw miata przede
wszystkim poprawa wyniku w segmencie Wody i Ciepta, a w mniejszym stopniu w segmentach Gazu i Energii
Elektrycznej.

Pozytywnie na poziom EBITDA oddziatywata takze poprawa (nawet po wyeliminowaniu dodatniego wyniku na
sprzedazy nieruchomosci) wyniku na pozostatej dziatalnosci operacyjnej gtdwnie w efekcie zdecydowanie
nizszych r/r rezerw.

Szczegotowy opis zysku EBITDA w poszczegdlnych segmentach opisany zostat w rozdziale 3 niniejszego

sprawozdania. +15.3%

6368
15701

6698 - 1635

I L]
5280

164298
142446

EBITDA 2024 segment EE segment Gaz segment W&H  wyisze koszty  wplyw zdarzen EBITDA 2025
grupowe jednorazowych  skorygowana

*) EBITDA 2025 r. skorygowana o rezerwy (+20,8 min zi) zawigzane w koszcie wtasnym sprzedazy na koszty reklamacji
urzgdzen, w zwigzku z zawartg ugodg z klientem oraz o wptyw sprzedazy na nieruchomos$ci (-14,4 min zt) na poziomie
wyniku na pozostatej dziatalno$ci operacyjnej.

Nazwa jednostki: Grupa Apator
Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2025 - 31.12.2025 Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)
Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
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Udziat Segmentéw w zysku EBITDA

Istotna poprawa sytuacji (skutkujaca wyzszymi wynikami EBITDA r/r) gtéwnie w segmencie Wody i Ciepta
spowodowalty, ze — przy mniejszych wzrostach w segmentach Gazu oraz Energii Elektrycznej - w strukturze
EBITDA Grupy Apator najwiekszy wzrost udziatu odnotowata Woda i Ciepto. Odpowiednio mniejszy wzrost
dotyczyt segmentu Gazu. W dalszym ciggu jednak — biorgc pod uwage wielkosci bezwzgledne — na pierwszym
miejscu znajduje sie segment Energii Elektrycznej, ktéry w 2025 r. odpowiadat za 49% wyniku EBITDA Grupy.

2025 2024

mEr Gaz = W&H B EE Gaz ®mW&H

*) Alokacja EBITDA do segmentéw - dane dla obu lat nie uwzgledniajg kosztéw niealokowanych do segmentéw

Wynik netto

Skonsolidowany wynik netto Grupy uksztattowat sie w 2025 r. na poziomie 79,2 min zi, na co wptyw - poza
wyzej wymienionymi czynnikami - miata strata na dziatalnosci finansowej (7,6 min zt), na ktérg zlozyty sie:
= Kkoszty obstugi zadluzenia kredytowego (5,3 min zi, nizsze o 1,9 min zt r/r) oraz pozostate koszty
odsetkowe (2,8 min zt);
= ujemne roéznice kursowe (-1,0 min zt) oraz dodatni wynik na transakcjach walutowych (1,2 min z);

Dodatkowo jednorazowy wptyw na zysk netto miaty:
= wynik na sprzedazy nieruchomosci przez Apator SA (11,2 min z),

®=  ulga na prace badawczo-rozwojowe w segmencie Gaz (4,8 min zt) oraz ulga strefowa w Apator SA
(7,1 min zt) pomniejszajgce podatek dochodowy Grupy

=  wplyw rezerw na reklamacje pomniejszony o podatek odroczony (16,8 min zt).
Zysk netto po skorygowaniu o zdarzenia jednorazowe wynidst 72,8 min zt (+9,4 min zt r/r).

4.2. Analiza sytuacji finansowej

Stan $rodkow pienieznych na dzien 31 grudnia 2025 r. byt 0 2,7 min zt wyzszy w stosunku do konca 2024 r. i
wyniost 20,4 min zt przy nizszym o 16,2 min zt saldzie kredytéw i pozyczek. Wptyw na poziom Srodkéw
pienieznych miaty nastepujgce czynniki:

= wysokie dodatnie przeptywy z dziatalnosci operacyjnej zwigzane z dobrymi wynikami niezaleznie od efektu
zmian w kapitale obrotowym (gtéwnie wyzsze r/r stany zapaséw i naleznosci handlowych);

= ujemne przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej gtéwnie w wyniku poniesionych naktadéw inwestycyjnych
na $rodki trwate i wartosci niematerialne;

= ujemne saldo przeptywéw finansowych zwigzane 2z wyptatg dywidendy w Apator SA
(-19,6 min zt; wptyw na spr. skonsolidowane -17,5 min zl), biezacymi ptatnosciami z tyt. leasingu
finansowego (-10,6 min zt) oraz ptatnosciami odsetkowymi (-5,4 min z}).

Nazwa jednostki: Grupa Apator
Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2025 - 31.12.2025 ‘ Waluta sprawozdawcza: ‘ ztoty polski (PLN)
Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
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-22,8%

128962 ¢

72051

stan srodkow na przeptywy przeptywy przeptywy finansowe  stan srodkdw na
31.12.2024 operacyjne inwestycyjne 31.12.2025

4.2.1. Ocena zasoboéw finansowych

W 2025 r. Grupa Apator finansowata swojg dziatalno$¢ w wiekszosci kapitatem wiasnym, a jego udziat w sumie
bilansowej wzrdst w poréwnaniu do korica 2024 r. 0 1,6 p.p. Jest to efekt spadku poziomu zobowigzan, gtéwnie
nizszych kredytow.

Struktura finansowania dziatalnosci Grupy Apator przedstawiona zostata w ponizszej tabeli:

Zmiana

Wyszczegolnienie
p. p-
Udziat kapitatu wlasnego w sumie bilansowej 63,0% 61,4% +1,6
Udziat kapitatu obcego w sumie bilansowej 37,0% 38,6% -1,6

Pozostate podstawowe wskazniki Formuta

Wskaznik biezacej ptynnosci 1,52 1,51 aktywa obrotowe/zobowigzania krétkoterminowe

(aktywa obrotowe - zapasy)/zobowigzania

Wskaznik ptynnosci szybkiej 0,76 0,78 krotkoterminowe

zysk netto za ostatnie 12 miesiecy/$rednia warto$¢
Stopa zwrotu z aktywéw ROA* 7,29% 6,54% aktywdw ogotem liczona jako $rednia wartos¢ z bilansu

otwarcia i zamknigcia

zysk netto za ostatnie 12 miesiecy/$rednia warto$¢
Rentownos¢ kapitatu wlasnego ROE* 11,71% 11,21% kapitatu wtasnego liczona jako $rednia warto$¢ z bilansu

otwarcia i zamknigcia

kredyty i pozyczki— $rodki pieniezne i ekwiwalenty —

Diug netto (tys. zt) 78 213 97 131 udzielone pozyczki
(kredyty i pozyczki— $rodki pieniezne i ekwiwalenty —

Dtug netto/LTM EBITDA* 0,48 0,68 udzielone pozyczki)/ poziom zysku EBITDA za ostatnie 12
miesiecy

Capex (tys. zt) 102 844 57 322 rzeczowe i niematerialne wydatki inwestycyjne

230 339 (aktywa biezace — $rodki pieniezne) — (zobowigzania

i 2271 . ; A ) L .
Kapitat obrotowy (tys. t) 60 krétkoterminowe — krétkoterminowe kredyty i pozyczki)
Nazwa jednostki: Grupa Apator
Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2025 - 31.12.2025 Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)
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*) Zysk netto za 2024 r. skorygowany o podatek odroczony z tyt. ulgi strefowej w Apator SA (5,5 min zt) oraz o wyksiegowang ujemng
warto$¢ aktywow netto GWi (w zwigzku z utratg kontroli nad spotkg w rozumieniu MSSF 10; 4,3 min zt). Zysk netto za 2025 skorygowany
o wplyw netto wyniku na sprzedazy nieruchomosci przez Apator SA oraz o ulge na prace badawczo-rozwojowe w segmencie Gaz (4,8
min z#) oraz ulge strefowg w Apator SA (7,1 min zt) pomniejszajgce podatek dochodowy GK, a takze o rezerwy zawigzane na reklamacje
16,8 min zf).
*(**) EBITDA)za 2025 r. skorygowana o wplyw rezerw na reklamacje (20,8 min z{) oraz wyniku na sprzedazy nieruchomosci przez Apator
SA (14,4 min z)
***) Réznica wielko$ci capex za 2025 r. i 2024 r. w stosunku do poziomu widocznego w rachunku przeplywdéw pienieznych zwigzana jest
ze zmiang sposobu prezentacji naktadow inwestycyjnych (capex za 2025 r. ustalany na bazie not ksiegowych dot. $rodkéw trwatych oraz
warto$ci niematerialnych i prawnych, odejscie od uzgadniania naktadéw do CF). Naktad inwestycyjny za 2025 r. w metodologii
ubiegtorocznej wyniéstby 86 236 tys. zt.
Poziom kapitatu obrotowego netto (KON) byt na koniec 2025 r. nieznacznie (o 3,2 min zt) nizszy w poréwnaniu
z korncem 2024 r. O spadku poziomu kapitatu obrotowego r/r zadecydowat gtéwnie wyzszy poziom zobowigzan
krétkoterminowych (w tym zobowigzan handlowych o 3,3 min zt) oraz rezerw przy réwnoczesnie wyzszych
zapasach (o 20,5 min zt) i naleznosciach handlowych (o 17,4 min zi). Aktualne stany magazynowe
skorelowane sg z harmonogramami realizacji planowanych dostaw, a biezgcy poziom kapitatu obrotowego
nalezy traktowa¢ jako zblizony do optymalnego przy obecnej skali dziatalnosci (priorytetem dla Grupy
pozostaje zachowanie akceptowalnego poziomu bezpieczenstwa oraz ciggtosci produkgciji i dostaw).

Zadtuzenie finansowe netto Grupy Apator na koniec 2025 r. byto o 18,9 min zt nizsze w poréwnaniu z koncem
2024 r. przy istotnie nizszym poziomie kredytowania (0 16,2 min zt) i rbwnoczes$nie wyzszym (o 2,7 min zf)
stanie gotéwki na koniec okresu. Przy nizszym poziomie dtugu i dzieki dodatkowej poprawie wyniku EBITDA,
wskaznik dtug netto/ skorygowana EBITDA LTM na koniec 2025 r. uksztattowat sie na nizszym w poréwnaniu
do konca 2024 r. poziomie, tj. 0,48x (wobec 0,68x na koniec grudnia 2024 r.).

Grupa Apator podtrzymuje swojg dotychczasowg deklaracje utrzymywania bezpiecznej skali kredytowania i
wskaznika diugu netto do EBITDA na poziomie ponizej 2x. Priorytetem pozostaje zachowanie bezpieczenstwa
produkcji i dostaw, co docelowo przetozy sie na mozliwos¢ realizacji kolejnych (takze najwiekszych)
kontraktow. Drugim waznym zatozeniem Grupy jest realizacja zwiekszonych naktadéw CAPEX (zgodnie z
zatozeniami zaktualizowanej strategii do roku 2028 na poziomie 5-7% przychoddéw), co w konsekwencji
oznacza¢ moze wieksze wykorzystanie kapitatu obcego i relatywnie wyzszy poziom wskaznika DN/EBITDA
(jednak nadal w bezpiecznych granicach).

4.2.2. Opis struktury gtéwnych inwestycji kapitalowych lub lokat kapitalowych
dokonanych w ramach Grupy Apator w 2025 r.

Inwestycje w majatek niefinansowy:

W 2025 r. inwestycje Grupy Apator wyniosty 102,8 min zt. Naktady inwestycyjne dotyczyty przede wszystkim
wydatkéw badawczo-rozwojowych prowadzonych w catej Grupie (kontynuowano m.in. prace nad rozwojem
rodziny wodomierzy Ultrimis - nowe zastosowania, zakresy pomiaréw i klasy doktadnosci, nowymi typami
licznikéw ee, opracowywano nowe lub wdrazano kolejne generacje rozwigzan software’owych np. systemu
zdalnego odczytu wskazah wodomierzy i cieptomierzy oraz szereg innych rozwigzan wspierajacych
zarzadzanie oraz poprawiajgcych efektywnosc¢ energetyczng klientéw). Jednoczesnie wydatki w duzej mierze
dotyczyty zwiekszenia mocy produkcyjnych i poprawy efektywnos$ci w obszarze operac;i.

Inwestycje w majatek finansowy:

Grupa Apator na biezgco analizuje pojawiajgce sie nowe mozliwosci akwizycyjne, jednak w 2025 r. nie
dokonywano inwestycji w majatek finansowy.

4.2.3. Opis istotnych pozycji pozabilansowych

Informacja na temat istotnych pozycji pozabilansowych Grupy Apator zostata zawarta w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym (Raport roczny RS — 2025).
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4.2.4. Ocena zarzadzania zasobami finansowymi

Zarzadzanie zasobami finansowymi w Grupie Apator odbywa sie w oparciu o nastepujgce kryteria:

= weryfikowanie sytuacji finansowej obecnych i potencjalnych klientow (korzystanie z publikowanych
informacji w Monitorze Sgdowym i Gospodarczym oraz z raportéw wywiadowni gospodarczych),

=  zarzagdzanie kredytem kupieckim w oparciu o przyjete zasady,

® monitorowanie stanu rozliczen z kontrahentami,

= stosowanie procedury windykacji przeterminowanych naleznosci,

= ystalanie mozliwie korzystnych umownych terminéw regulowania zobowigzan,

= optymalne zarzadzanie obszarem finansowania dostawcéw i naleznosci (w tym udzielanymi gwarancjami
nalezytego wykonania umoéw i usuniecia wad i usterek, faktoring).

W celu zwiekszenia bezpieczehnstwa finansowego Grupy Apator w wiekszosci krajowych spoétek Grupy
funkcjonuje kredyt parasolowy przeznaczony na biezace finansowanie dziatalnosci, limity na gwarancje
i akredytywy oraz wykup przez bank wierzytelnosci. Kredyt pozwolit na elastyczne zarzadzanie ptynnoscig
w Grupie, ujednolicenie warunkéw cenowych biezacych operacji bankowych oraz korzystanie z efektéw ustugi
wirtualnej kompensaciji sald, co przynosi dodatkowe korzysci finansowe. Ponadto w celu przeciwdziatania
potencjalnym nieprawidtowosciom w zarzgdzaniu zasobami finansowymi, w spétkach Grupy Apator okreslono
zasady postepowania w takich obszarach, jak: sprzedaz, kredyt kupiecki, monitorowanie naleznosci, biezgce
informowanie zarzgdow poszczegdlnych spoétek o sytuacji finansowej.

Ponadto celem zapewnienia wtasciwej koordynacji dziatan w obszarze finanséw w Grupie Apator funkcjonuje
Komitet Finansowy, w ktérego sktad wchodza przede wszystkim gtéwni ksiegowi oraz dyrektorzy ds. finanséw
poszczegolnych spoétek Grupy Apator. Do zadan Komitetu nalezy analiza potrzeb rozwoju obszaru
finansowego w Grupie, analiza i monitorowanie otoczenia regulacyjnego oraz wypracowanie jednolitych
standardéw dla proceséw finansowych. Poza Komitetem Finansowym, powotany zostat rowniez Komitet ds.
Ryzyk Finansowych, ktérego zasadniczym celem jest wsparcie mechanizméw kontrolnych jednolitego
zarzadzania ryzykiem finansowym w Grupie. W skiad Komitetu wchodzg pracownicy piondéw finansowych
Apator S.A. i spétek zaleznych. Zadaniem Komitetu jest w szczegolnosci:

" monitorowanie zabezpieczenia ekspozycji walutowej, odsetkowej oraz polityki hedgingowej,

= rekomendowanie poziomu kurséw budzetowych wraz z analizg zmian w kursach spot,

= analizowanie ryzyk przy zabezpieczaniu stop IRS,

= analiza trendow i sytuacji na rynkach walutowych.

Podstawowym zatozeniem dotyczacym zarzgdzania zasobami finansowymi Grupy Apator jest utrzymanie
silnej i bezpiecznej pozycji w zakresie ptynnosci finansowej poszczegoinych spétek. Utrzymanie ptynnosci
finansowej jest podstawg zaufania ze strony partneréw handlowych, kredytodawcow i rynku oraz pozwala na
realizacje zakladanych planéw. Jest takze podstawg przysziego rozwoju kazdej spotki i catej Grupy Apator.
Spoiki na biezgco monitorujg wielkosci majgce wplyw na wysokos$é posiadanych zasobdw finansowych dgzgc
do maksymalnego przyspieszania przeptywu gotdéwki, zaréwno poprzez analize cykli obrotu zapasami,
jak i mozliwie najszybsze inkasowanie nalezno$ci.

W Grupie funkcjonuje model zarzgdzania w obszarze finanséw, ktéry sprzyja rozwojowi procesu finanséw jako
funkcji wsparcia, a dodatkowo powotany jest audytor wewnetrzny Grupy Apator. Zasadniczym celem
funkcjonowania audytu wewnetrznego jest wspieranie Zarzadu w zarzadzaniu ryzykami oraz usprawnianie
dziatalnosci spotek Grupy i wniesienie wartosci dodanej ukierunkowanej na realizacje strategii Grupy Apator
oraz wzrost jej wartosci. Cel ten jest osiggany przez wykonywane przez audyt dziatania o charakterze
kontrolnym oraz doradczym (za zgodg Komitetu Audytu). Audytor wewnetrzny uprawniony jest do
przeprowadzania w spoétkach Grupy Apator audytéw o réznym charakterze (w tym audytéw finansowych).
Sprawozdania z przeprowadzonych audytéw przekazywane sg Prezesowi Zarzadu Apator S.A., Komitetowi
Audytu Apator S.A., Radzie Nadzorczej Apator S.A. oraz Radzie Nadzorczej i Prezesowi Zarzadu Spdiki,
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w ktorej przeprowadzany byt audyt. Roczny plan pracy audytu wewnetrznego zatwierdzany jest kazdorazowo
przez Komitet Audytu Rady Nadzorczej Apator S.A.

4.2.5. Czynniki, ktére beda determinowaty dziatalnos¢ i wyniki Grupy Apator

Sposrod istotnych czynnikow wewnetrznych nalezy wskaza¢ nastepujgce:

® reorganizacja i integracja dziatalnosci Grupy — upraszczanie jej struktury, konsolidacja kluczowych
procesow w ramach Grupy,

=  podnoszenie sprawnosci operacyjnej i rentownosci,

= rozwoj komplementarnej oferty, sprzedaz rozwigzan i linii produktowych (magazyny energii, rozwo;j
portfolio wodomierzy ultradzwiekowych, liczniki przedptatowe smart, rozwdj systeméw
informatycznych do zdalnego odczytu i zarzgdzania siecia),

®  prace rozwojowe w zakresie multirozwigzah odczytowych w zwigzku ze wzrostem zainteresowania
kompleksowg ofertg rozwigzan ICT,

=  biezgce wsparcie OSD w kluczowych projektach (CSIRE, ZMS/GIS, przytgczanie odbiorcow,
automatyzacja sieci),

" rozwoj sprzedazy na nowych rynkach (zmiany w modelu sprzedazy, utworzenie spoétki dystrybucyjnej
we Wioszech, plany utworzenia innych spétek w odpowiedzi na zmiany regulacyjne w zakresie
pomiaréw zuzycia gazu i energii elektrycznej i cyfryzacje gospodarki wodnej dzieki w innych krajach),

= zawarte kontrakty i partnerstwa,

= optymalizacja poziomu kapitatu obrotowego i zadtuzenia oraz kontynuacja inwestyciji,

® realizacja strategii biznesowej;

= biezgce poszukiwanie nowych mozliwosci i szans rynkowych, szczegdlnie na rynku technologii dual
use oraz poprzez procesy M&A.

Sposrod istotnych czynnikow zewnetrznych nalezy wskazac¢ nastepujgce:

= regulacje UE i Polski wspierajgce inteligentne opomiarowanie, bezpieczenstwo tancuchéw dostaw
oraz inicjatywy rzgdowe w zakresie local content,

= dotacje na wsparcie transformacji energetycznych i wodno-kanalizacyjnych w Polsce, jak i w innych
w krajach Unii,

= wdrozenia inteligentnych systeméw pomiarowych na wybranych rynkach EMEA (nowe wdrozenia,
druga generacja rozwigzan — rozwdj systemow do zdalnej komunikacji),

= kluczowe znaczenie bezpieczenstwa infrastruktury sieciowej (fizyczne i cyfrowe),

®  rosngcy popyt na zintegrowane rozwigzania pomiarowe, zaawansowane funkcje i technologie
komunikacyjne,

=  presja cenowa ze strony azjatyckich producentéw (gtéwnie chinskich) wspieranych celowanymi
dotacjami panstwowymi i dziataniami prawnymi skierowanymi na wtasng ekspansje gospodarczg
w obszarze europejskim kosztem firm przemystowych z Europy;

= zaostrzenie polityki handlowej Chin w odpowiedzi na restrykcje Standéw Zjednoczonych, mogace
skutkowaé zaktéceniami w fancuchach dostaw komponentéw isurowcéw, w tym m.in. uktadéw
scalonych, metali ziem rzadkich oraz magneséw neodymowych. Grupa na biezgco monitoruje
sytuacje zwigzang z dostepnoscig komponentéw i podejmuje dziatania minimalizujgce wptyw tych
czynnikéw na fancuchy dostaw;

®= negatywne skutki wojny w Ukrainie oraz konfliktu na Bliskim Wschodzie i ich ewentualny wptyw na
ceny komponentow, paliw i ceny transportu;

® niestabilna sytuacja na rynkach finansowych, podwyzszone stopy procentowe, zmiennos¢ kurséw
walutowych. Spotki Grupy, dgzac do minimalizacji ekspozycji na ryzyka finansowe — zabezpieczajg
pozycje walutowe, zmiany cen kluczowych surowcow, efektywnie zarzgdzajg kapitatem obrotowym
oraz dgzg do minimalizacji kosztéw obstugi zadtuzenia;
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® niestabilna sytuacja na rynkach cen surowcow (szczegolnie miedzi i srebra), ktéra moze rodzi¢
ryzyko presji kosztowej;

= ryzyko konfrontacji geoekonomicznej dla krajow UE, tj. mozliwo$s¢ wykorzystania narzedzi
ekonomicznych takich jak sankcje, wybidrcze nakiadanie coraz wyzszych taryf celnych,
wprowadzanie barier w handlu migedzynarodowym, kontrolowanie taricuchéw dostaw surowcow
strategicznych, czy ingerowanie rzgdow w ksztattowanie przeptywéw inwestycyjnych oraz stopniowe
odchodzenie od zasad wolnego handlu na $wiecie. Konfrontacja geoekonomiczna mogtaby
spowodowac spowolnienie swiatowej gospodarki, spadek tempa wymiany gospodarczej, wzrost cen
zaawansowanych wielokomponentowych urzadzen oraz wydituzenie czaséw realizacji zaméwien i
spowolnienie przeptywéw finansowych;

= inflacja, wzrosty kosztow pracy, niestabilne ceny nos$nikow energii (wegiel, gaz, ciepto sieciowe itp.),
wysokie ceny elektrycznosci i medidow energetycznych w Europie i Polsce oraz rosngce zagrozenie
niespodziewanymi przerwami w dostawach na skutek zbyt wolnej automatyzacji i modernizacji sieci
dystrybucyjnych i przesytowych w warunkach dynamicznego przyrostu OZE i rosngcego zagrozenia
atakami cyfrowymi na infrastrukture krytyczng. W celu ztagodzenia negatywnych skutkéw wzrostu
tych cen Grupa Apator caly czas pracuje nad optymalizacja kosztéw i wdraza szereg dziatan
poprawiajgcych efektywnosé takich jak m.in. optymalizacja/automatyzacja produkcji, zmiany w
miksie produktowym nakierowane na poprawe rentownosci oraz dynamiczne polityki cenowe;

= widoczne opdznienia proceséw decyzyjnych w realizowanych postepowaniach przetargowych na
rynkach eksportowych.

Perspektywy biznesowe dla poszczegdlnych segmentéw sg opisane w rozdziale 3.
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5. Jednostka dominujgca — Apator S.A.

& APATOR

Na podstawie art. 55 ust. 2a Ustawy o rachunkowoS$ci oraz § 73 ust. 6 Rozporzgdzenia Ministra Finansow w sprawie
informacji biezgcych i okresowych, Spétka przygotowata sprawozdanie Zarzgdu z dziatalno$ci jednostki dominujgcej
Apator SA oraz Grupy Kapitatowej w formie jednego dokumentu. Pozostate wymagane elementy sprawozdania na temat
dziatalnosci Spotki nieuwzglednione w rozdziale 5 sg tozsame ze sprawozdaniem Zarzgdu z dziatalnos$ci Grupy Apator.

5.1. Dziatalnos¢ Apator S.A. w 2025 roku

W ramach modelu biznesowego dziatalnos¢ Apator S.A. zaliczana jest do segmentu Energii Elektrycznej
i podzielona jest na trzy linie biznesowe: opomiarowanie energii elektrycznej, aparatura tgczeniowa oraz

automatyka*.

Segment

biznesowy

Pion biznesowy

Rozwigzania

Gtowni klienci

Gtéwne rynki

Skala sprzedazy
w 2025 r.

Udziat linii w
sprzedazy ogotem
Udziat eksportu w
przychodach linii

opomiarowanie
energii
elektrycznej

@ |

Liczniki energii elektryczne;j:

®  inteligentne, w tym liczniki
dla OZE

®  komunalne
®  przedptatowe
®  przemystowe

Systemy odczytowe nig

Licznik smartESOX
pro dla OZE

Licznik inteligentny Otus 3

Zaktady energetyczne (OSD)

Polska, Niemcy
324,8 min zt
61,7%

9,4%

m energia
\/ | elektryczna

Q

Urzadzenia do rozdziatu energii:

®  rozlgczniki, w tym dla rozwigzania
dla OZE

®  podstawy
bezpiecznikowe

aparatura
taczeniowa

Y

" igczniki | !
Systemy monitorowania 7l g
rozdzielni Loy
2%
s ’%
‘5 LT
. Roztgcznik
listwowy ARS
dla farm PV
Roztgcznik

izolacyjny Compass

Hurtownie elektroenergetyczne,
przedsiebiorstwa elektromontazowe
i elektroinstalacyjne

Polska, Brazylia, Rumunia, Niemcy,
Wegry, Czechy

115,5 min zt
21,9%

35,5%

automatyka

Q

f(‘i‘)||cr

Urzadzenia smart
i automatyka zabezpieczeniowa:

®  sterowniki smart WN/SN/nn
®  zabezpieczenia sieci SN
®  zabezpieczenia WN
®  automatyki stacyjne

®  wskazniki przeptywu
pradu zwarciowego

Telemechanika

Automatyka w przemysle VST 2
Oprogramowanie i
SCADA '_,(a, e

[
Cyfrowy system
nadzoru OZE i STORAGE
Magazyny energii 4, ———=——

Zakfady energetyczne,
budownictwo, przemyst,
farmy fotowoltaiczne i wiatrowe,
klastry i spétdzielnie energetyczne,
inni uczestnicy sektora OZE

Polska
86,0 min zt
16,4%

0,1%
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5.2. Otoczenie biznesowe i konkurencyjne w 2025 roku

Apator S.A. osigga przychody gtéwnie na rynku krajowym (86,4% w 2025 r.). Spotka dystrybuuje swoje
produkty przede wszystkim do przedsiebiorstw dziatajgcych w sektorze energetycznym, gtéwnie do podmiotow
zajmujacych sie dystrybucjg i sprzedaza energii elektrycznej (OSD) oraz do przemystu. Spdtka przypisana jest
do Segmentu Energii Elektrycznej, ktorej opis znajduje sie w pkt 3.1 niniejszego sprawozdania.

5.3. Wyniki finansowe

W 2025 r. spétka Apator S.A. uzyskata nastepujgce wyniki finansowe:

2024r. Zmianarir Dynamika

Wyszczegolnienie

(tys. zt) (tys. zt) (%)
Przychody ze sprzedazy, w tym: 526 249 536 578 -10 329 98,1%
kraj 454 747 456 637 -1 890 99,6%
eksport 71502 79 941 -8 439 89,4%
Koszt wtasny sprzedazy 399 825 394 861 4 964 101,3%
Wynik brutto ze sprzedazy 126 424 141 717 -15 293 89,2%
Koszty sprzedazy 23103 19 843 3260 116,4%
Koszty ogdinego zarzadu 72 857 64 008 8 849 113,8%
Wynik ze sprzedazy 30 464 57 866 - 27 402 52,6%
Zmiana stanu odpisow aktualizujgcych naleznosci -40 461 -501 -
Wynik na pozostatej dziatalno$ci operacyjnej 19 289 -4 901 24 190 -
Wynik z dziatalnosci operacyjnej 49 713 53 426 -3713 93,0%
EBITDA 77 126 77 005 121 100,2%
Wynik na dziatalnosci finansowe;j 7 861 13137 -5 276 59,8%
Wynik przed opodatkowaniem 57 574 66 563 -8 989 86,5%
Biezacy podatek dochodowy -4 871 -3 608 -1 263 135,0%
Odroczony podatek dochodowy 5995 126 5 869 4 757,9%
Wynik netto 58 698 63 081 -4 383 93,1%
Wynik netto bez dywidend 49 386 48 947 439 100,9%
Wskazniki rentownosci:
Marza wyniku brutto ze sprzedazy 24,0% 26,4%
Marza wyniku ze sprzedazy 5,8% 10,8%
Marza EBITDA 14,7% 14,4%
Marza wyniku netto 11,2% 11,8%
Marza wyniku netto bez dywidend 9,4% 9,1%

Na wyniki 2025 r. wplyw miaty zdarzenia jednorazowe:

= sprzedaz nieruchomoé$ci w Toruniu - pozytywny wptyw +11,2 min zt na poziomie zysku netto oraz ulga
strefowa (7,1 min z) pomniejszajgce podatek dochodowy;

= zawigzanie rezerw na reklamacje — negatywny wptyw -20,8 min zt powiekszajgce koszt wlasny sprzedazy
w efekcie zawartej ugody z klientem zagranicznym dotyczgcej zobowigzania do wymiany urzgdzen
i pokrycia kosztéw tej wymiany.
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Wyniki Apator SA skorygowane o wplyw zdarzen jednorazowych uksztattowaty sie nastepujaco:

Wyszczegolnienie 2025r. 2024r. Zmiana Dynamika
Przychody ze sprzedazy, w tym: 526 249 536 578  -10 329 98,1%
kraj 454 747 456 637 -1 890 99,6%
eksport 71502 79 941 -8 439 89,4%
Koszt wiasny sprzedazy skorygowany* 379 066 394861 -15795 96,0%
Wynik brutto ze sprzedazy skorygowany* 147 183 141 717 5 466 103,9%
Koszty sprzedazy 23 103 19 843 3260 116,4%
Koszty ogélnego zarzadu 72 857 64 008 8 849 113,8%
Wynik ze sprzedazy skorygowany* 51 223 57 866 -6 643 88,5%
Zmiana stanu odpisow aktualizujgcych naleznosci -40 461 -501 -
Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej skorygowany* 4 898 -4 901 9799 -
Wynik z dziatalnosci operacyjnej skorygowany* 56 081 53 426 2 655 105,0%
EBITDA skorygowana* 84 494 77 005 6 489 108,4%
Wynik na dziatalno$ci finansowej 7 861 13137 -5 276 59,8%
Wynik przed opodatkowaniem skorygowany* 63 942 66 563 -2 621 96,1%
Biezacy podatek dochodowy skorygowany* -1711 -3 608 1897 47,4%
Odroczony podatek dochodowy skorygowany* -5 049 -5 374 325 94,0%
Wynik netto skorygowany* 57 182 57 581 -399 99,3%
Wynik netto bez dywidend skorygowany* 47 870 43 447 4423 110,2%
Wskazniki rentownosci:

Marza wyniku brutto ze sprzedazy skorygowanego* 28,0% 26,4%

Marza wyniku ze sprzedazy skorygowanego* 9,7% 10,8%

Marza EBITDA skorygowana* 15,9% 14,4%

Marza wyniku netto skorygowanego* 10,9% 10,7%

Marza wyniku netto skorygowanego bez dywidend* 9,1% 8,1%

*) Wyniki za rok 2025 zostaty skorygowane o:
— rezerwy (+20,8 min zi) zawigzane w koszcie wtasnym sprzedazy na koszty reklamacji urzgdzen, w zwigzku z
zawartg ugoda z klientem,
—  wplyw sprzedazy nieruchomosci (-14,4 min zt) na poziomie wyniku na pozostafej dziatalnosci operacyjnej,
—  ulge strefowg (-7,1 min zt) na poziomie podatku dochodowego.

Wyniki za rok 2024 zostaty skorygowane o:
—  ulge strefowg (5,5 min zt) na poziomie podatku dochodowego.

Przychody ze sprzedazy
Sprzedaz Apator S.A. w 2025 r. osiggneta dobry poréwnywalny do 2024 r. poziom i byta wynikiem:

= wysokiej sprzedazy w linii opomiarowania energii elektrycznej (cho¢ nieco nizszej niz w 2024 r. spadek o
9,2% rir), gtdwnie w zwigzku z realizacjg dostaw licznikow smart w ramach trwajgcego w Polsce rolloutu
zgodnym z zawartymi umowami i harmonogramami. Nizszy eksport licznikdw zwigzany natomiast gtéwnie
z mniejszymi r/r dostawami licznikdw na rynku niemieckim w efekcie spowolnienia gospodarczego i
Zwigzanegdo z nim ograniczenia liczby ogtaszanych przetargéw;

=  ograniczeniem sprzedazy krajowej (0 12,4%) czesciowo zrekompensowanej poprawg sytuacji w eksporcie
(wzrost 0 6,7% r/r) w linii aparatury tgczeniowej;

= wysokiej dodatniej dynamiki obrotow w linii automatyki i ICT (+54,9% r/r) - w efekcie realizacji wiekszych
kontraktéw na skutek zwiekszonych zamoéwien wynikajgcych z transformaciji energetycznej w kraju -
wzrost zapotrzebowania na urzgdzenia do obstugi i nadzoru sieci, stacji energetycznych i automatyki
zabezpieczeniowej oraz zamdwienia na nowe rozwigzania w obszarze OZE. W konsekwencji wyrazny
wzrost znaczenia linii w strukturze sprzedazy spotki w 2025 r. (udziat na poziomie ponad 16% catkowitych
obrotéw wobec nieco ponad 10% w 2024 r.).
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Przychody 2024 spadek linii spadek linii fagczeniowej  wzrost sprzedazy linii Przychody 2025
opomiarowania e.e. automatyka i ICT
2025 2024

® linia opomiarowania
® linia tgczeniowa
automatyka i ICT

Struktura sprzedazy Apator S.A. wedtug grup asortymentowych z podziatem na kraj i eksport:

Wykonanie Wykonanie

Wyszczegélnienie 2025r. 2024 r. Zmiana r/r Dynamika
(tys. zh) (tys. zt) (tys. zt) (%)
Linia opomiarowania energii elektrycznej 324 761 357 597 -32 836 90,8%
kraj 294 350 316 476 -22 126 93,0%
eksport 30 411 41 121 -10710 74,0%
udziat eksportu linii opomiarowania ee w przychodach linii 9,4% 11,5%
Linia taczeniowa 115 469 123 435 -7 966 93,5%
kraj 74 470 85018 -10 548 87,6%
eksport 40 999 38417 2582 106,7%
udziat eksportu linii taczeniowej w przychodach linii 35,5% 31,1%
Automatyka i ICT 86 019 55 546 30 473 154,9%
kraj 85927 55472 30 455 154,9%
eksport 92 74 18 125,0%
udziat eksportu automatyki w przychodach linii 0,1% 0,1%
Przychody ze sprzedazy ogétem 526 249 536 578 -10 329 98,1%
kraj 454 747 456 966 -2219 99,5%
eksport 71 502 79 612 -8 110 89,8%
udziat eksportu ogétem w przychodach ogétem 13,6% 14,8%
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2025 2024

= Kkraj
= eksport

Odbiorcami, w odniesieniu do ktérych Apator S.A. w 2025 r. przekroczyt wartos¢ 10% swoich przychodoéw ze
sprzedazy ogotem, byty spoétki: ENERGA Operator S.A., do ktorej sprzedaz stanowita 23,4% sprzedazy
ogotem oraz PGE Dystrybucja S.A z udziatem na poziomie 20,8% catkowitych obrotéw. Nie istniejg zadne
formalne powigzania pomiedzy Apator S.A., spotkami Grupy Apator, a PGE Dystrybucja S.A. oraz Energa
Operator S.A. oraz spétkami z ich grup kapitatowych.

Koszty operacyjne w ukladzie kalkulacyjnym i rodzajowym

2025r. 2024r.  Zmianarir Dynamika
(tys. zt) (tys. zt) (LWER) (%)

Wyszczegolnienie

Koszty w ukladzie kalkulacyjnym

Koszt wtasny sprzedazy (COGS) 399 825 394 861 4964 101,3%
Koszty sprzedazy i ogéinego zarzadu (SG&A) 95 960 83 851 12109 114,4%
tacznie 495 785 478 712 17 073 103,6%
tacznie po korekcie o rezerwy na reklamacje 475 026 478 712 -3 686 99,2%
Koszty w uktadzie rodzajowym

Amortyzacja 27 413 23 579 3834 116,3%
Zuzycie materiatow i energii 238 963 242 415 -3 452 98,6%
Ustugi obce 74 665 68 457 6 208 109,1%
Swiadczenia pracownicze 115799 107 141 8 658 108,1%
Pozostate 18 523 14 831 3692 124,9%

Zmiana stanu wyrobow gotowych, produkcji niezakonczonej

0,
i rozliczen miedzyokresowych, koszt wytworzenia prod. na wiasne potrzeby 8996 8257 739 108,9%
Koszt sprzedanych towaréw i materiatow 11 426 14 032 - 2606 81,4%
tacznie 495 785 478 712 17 073 103,6%
tacznie po korekcie o rezerwy na reklamacje 475 026 478 712 -3 686 99,2%

W strukturze kosztow rodzajowych najwieksze pozycje stanowig koszty materiatowe, ustugi obce oraz
wynagrodzenia (udziaty procentowe w 2025 r. ksztattowaty sie na poziomach odpowiednio 48%, 15% i 23%
kosztéw ogdtem). Koszty zuzycia materiatoéw i energii byty w 2025 r. nizsze niz przed rokiem, co wigzato sie
przede wszystkim ze zmniejszeniem skali obrotow.

Istotny wzrost ptacy minimalnej i bedgca jego konsekwencjg presja na podwyzki wynagrodzen przetozyty sie
na wzrost w kategorii $wiadczen pracowniczych. W tempie poréwnywalnym do kosztéw wynagrodzen rosty
koszty ustug obcych (m.in. podwykonawstwa i transportu). W tym przypadku o wzroscie zadecydowat przede
wszystkim wcigz wysoki poziom inflacji w Polsce, gdzie nabywana jest zdecydowana wigkszos¢ ustug, z jakich
korzysta Apator.
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W odniesieniu do struktury zakupow materiatdéw, ustug oraz towardw, ich udziaty procentowe w 2025 r.

ksztattowaty sie na poziomach odpowiednio 97,6%, 1,7% i 0,7% zakupdéw ogétem. W odniesieniu do samych

materiatow:

— najwiekszg grupe stanowig komponenty elektroniczne i elektrotechniczne z udziatem 43%,

— drugg grupg sg metale niezelazne (miedz) z 13% udziatem, ktére sg gtdwnym surowcem
wykorzystywanym do produkcji aparatury tgczeniowe;j,

— trzecig grupe tworza tworzywa sztuczne, surowce chemiczne i ich pochodne z udziatem 9%,

— czwartg grupe materiatowa tworzg moduty komunikacyjne z udziatem 6%.

W 2025 r. wartos¢ dostaw zadnego dostawcy nie przekroczyta co najmniej 10% przychoddw ze sprzedazy
ogo6tem spdtki Apator S.A.

EBITDA
Opisane powyzej czynniki, tj. poréwnywalny r/r poziom sprzedazy przy utrzymaniu duzej dyscypliny kosztowej
(wiekszy spadek skorygowanego kosztu TKW w poréwnaniu z ograniczeniem przychoddéw) spowodowaty

(nawet przy wyzszych r/r kosztach SG&A) poprawe wynikéw i marz na poziomach zysku brutto na sprzedazy,
zysku z dziatalno$ci operacyjnej i EBITDA.

Skorygowana EBITDA Spotki w 2025 r. osiggneta blisko 83,5 min zt (+6,5 min zt, tj. +8,4% r/r), przy marzy na
poziomie 15,9% (o 1,5 p.p. powyzej 2024 r.).
+8,4%

6368

23689
]

12109

83 494

EBITDA 2024 spadek sprzedazy wzrost COGS* wzrost kosztow  poprawa wyniku na  wplyw zdarzen EBITDA 2025
SG&A pozostatej dz. oper.  jednorazowych skorygowana

*) Koszt wtasny sprzedazy - COGS (z ang. cost of goods sold) pomniejszony o warto$¢ amortyzacji

**) Wynik na pozostatej dziatalno$ci operacyjnej z uwzglednieniem zmiany stanu odpiséw aktualizujgcych naleznosci

EBITDA za rok 2025 skorygowana o: rezerwy zawigzane w Koszcie wtasnym sprzedazy na koszty reklamacji urzgdzen oraz o wptyw
sprzedazy nieruchomosci na poziomie wyniku na pozostatej dziatalno$ci operacyjnej.

Wynik netto

Przy nizszym r/r zysku na sprzedazy i zdecydowanie nizszym wyniku na dziatalnosci finansowej
(gtéwnie w efekcie nizszych r/r dywidend od spdtek zaleznych), zysk netto w 2025 r. wynidst 58,7 min zt i byt
tym samym o0 4,4 min zt nizszy niz rok wczeéniej (wynik skorygowany 57,2 min zt, -0,4 min zt r/r).
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Podstawowe wskazniki finansowe:
Wyszczegolnienie 2025r. 2024 r. Formuta

Wskaznik biezgcej ptynnosci 1,67 1,83 aktywa obrotowe/zobowigzania krétkoterminowe

(aktywa obrotowe - zapasy)/zobowigzania

Wskaznik ptynnosci szybkiej 0,80 1,04 Krotkoterminowe
Stopa zwrotu z aktywow ROA* 9.96% 10.80% zysk netto/$rednia warto$é z aktywdw ogdétem liczona
P yw IR R jako $rednia wartos¢ z bilansu otwarcia i zamkniecia
Rentownos¢ kapitatu whasnego ROE* 12.89% 14.28% zysk netto/$rednia wartos¢ kapitatu wtasnego liczona
’ ’ jako srednia wartos¢ z bilansu otwarcia i zamkniecia
Diug netto (tys. z4) 3977 1459 kredyty i pozyczki— $rodki pieniezne i ekwiwalenty —
9 ys. udzielone pozyczki
} ) (kredyty i pozyczki— $rodki pieniezne i ekwiwalenty —
Dlug netto/LTM EBITDA 0,05 0.02° | dzielone pozyczkiyLTM EBITDA
Capex (tys. zt) 58 665 34 333 rzeczowe i niematerialne wydatki inwestycyjne

97 361 (aktywa biezace — $rodki pieniezne) — (zobowigzania

Kapitat obrotowy (tys. () 80943 krétkoterminowe — krétkoterminowe kredyty i pozyczki)

*) Zysk netto za 2025 r. skorygowany o: rezerwy zawigzane w Kkoszcie wifasnym sprzedazy, wplyw sprzedazy
nieruchomos$ci na poziomie wyniku na pozostatej dziatalnoSci operacyjnej oraz ulge strefowg na poziomie podatku
dochodowego. Zysk netto za 2024 r. skorygowany o podatek odroczony z tyt. ulgi strefowej.

Przy niewielkim ograniczeniu skali dziatania poziom kapitatu obrotowego netto byt na koniec 2025 r. az
0 16,4 min zt nizszy niz przed rokiem. Bylo to konsekwencjg przede wszystkim wzrostu zobowigzan
handlowych (o 10,4 min zt) i rezerw przy rownoczesnie wyzszych stanach zapaséw (o 25,8 min zt) i naleznosci
(0 2,5 min zt). Skuteczne zarzadzanie kapitatem obrotowym pozwala na dostosowywanie stanéw
magazynowych do biezgcej sytuacji w taki sposéb, aby zabezpieczy¢ ciggtos¢ produkcji i dostaw, ale
rownoczesnie w mozliwy sposéb ograniczy¢ koszty utrzymywania zapasow.

Podobnie, jak w 2024 r. dtug netto byt na koniec 2025 r. ujemny (w konsekwencji nizszego stanu wykorzystania
kredytow w poréwnaniu do wartosci gotéwki na koniec okresu). Wysoka konwersja EBITDA na gotéwke
pozwala spoétce Apator na finansowanie zaréwno biezacej dziatalnosci, jak i rosngcych naktadéw
inwestycyjnych, w przewazajgcej mierze ze srodkdéw wiasnych przy bardzo ograniczonym positkowaniu sie
kredytem.

6. Wykaz istotniejszych zdarzen w 2025 r.
6.1. Wykaz istotnych uméw zawartych w 2025 r.

6.1.1. Umowy handlowe
W 2025 r. spoétki Grupy Apator zawieraty nastepujgce znaczace dla dziatalnosci Grupy umowy handlowe:

1. W dniu 28 stycznia 2025 roku, w nastepstwie wygranego przetargu, Zarzad poinformowat o zawarciu
umowy partnerstwa innowacyjnego z Enea Operator sp. z 0.0.). Celem Umowy jest opracowanie
innowacyjnego 1 i 3-fazowego licznika zdalnego odczytu energii elektrycznej wraz z modutami
komunikacyjnymi. Umowa ustanawiajgca partnerstwo innowacyjne ("Umowa") zostata zawarta w
styczniu br. i zawierata cztery etapy realizacji Umowy wraz z harmonogramami. Wartos¢ Umowy
zgodnie z warunkami przetargu wynosi 62,3 min zt przy zatoZzeniu realizacji trzech wczesniejszych
etapéw Umowy. Dostawy licznikdw rozpoczeto na poczatku 2026 r. Zgodnie z wymaganiami, Apator
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SA udzielit 72-miesiecznej gwarancji na dostarczane liczniki. Ponadto Zamawiajgcy przewidziat, w
zakresie zawartej Umowy, mozliwo$¢ nabycia od wybranych w przetargu wykonawcéw dodatkowo
tacznie ok. 2,4 min licznikéw w terminie do 2030 r. Nastepnie w dniu 8 sierpnia 2025 r. Apator SA
zawart z Enea Operator sp. z 0.0. Aneks do powyzszej Umowy umozliwiajgcy przyspieszenie oraz
zwiekszenie ilosci planowanych dostaw 1 i 3-fazowych licznikéw zdalnego odczytu (,LZO”) w ramach
tzw. pierwszego Naboru. Na mocy podpisanego aneksu Apator S.A. bedzie realizowat dodatkowe
dostawy licznikéw LZO o wartosci 96,6 min zt. W zwigzku z powyzszym fgczna wartos¢ sprzedazy w
ramach | naboru wyniesie 158,9 min zi.

2. Zarzad Apator S.A. poinformowat, ze dnia 11 lutego 2025 r. zawart umowe partnerstwa
technologicznego z firmg RITTAL GmbH&Co KG z siedzibg w Herborn w Hes;ji (Niemcy), nalezgcg do
dziatajgcego w skali globalnej koncernu przemystowego Friedhelm Loh Group. Wspodtpraca Stron
obejmuje takze zaprojektowanie i produkcje przez Apator S.A. rodziny rozigcznikow
bezpiecznikowych wraz z opcjonalnymi modutami elektronicznymi monitorujgcymi stan wkiadek
bezpiecznikowych. Rozigczniki dedykowane sg dla rozdzielnic niskiego napiecia i zapewniajg
kompatybilnos¢ urzadzen z systemem RiLineX firmy RITTAL. Sprzedaz bedzie realizowana na
podstawie biezgcych zamowien. Zarzgd szacowalt, ze przychody z tytutu powyzszych zaméwien mogg
wynies¢ kilkanascie miliondéw ztotych, jednak z uwagi na stabszg kondycje gospodarczg rynku
niemieckiego, wptyw zamodwien jest nizszy od oczekiwanego.

3. W dniu 7 marca 2025 r. Zarzad Apator S.A. zawart drugg umowe na dostawe Zestawow
Koncentratorowo-Bilansujgcych (ZKB) z Energa - Operator SA, na potrzeby kontynuacji projektu
opomiarowania stacji elektroenergetycznej SN/nn. Wartos¢ umowy wynosi 10,4 min zt netto z
terminem realizacji dostaw przypadajacym na przetomie 2025 i 2026 .

4. W dniu 12 marca 2025 r. spotka zalezna Apator Rector Sp. z 0.0. zawarta umowe z Tauron Dystrybucja
SA ("TD") o wartosci 45 min zt netto. Umowa dotyczy $wiadczenia w latach 2025-2028 ustug serwisu,
wsparcia i rozwoju systemu informatycznego do Zarzadzania Majagtkiem Sieciowym (ZMS)
wdrozonego w TD. Warunki umowy nie odbiegajg od warunkéw powszechnie stosowanych w tego
typu umowach, w tym w zakresie kar umownych. System Zarzgdzania Majatkiem Sieciowym wspiera
funkcjonowanie Operatora Systemu Dystrybucji w obszarze kompleksowego zarzgdzania
infrastrukturg i procesami biznesowymi, a takze stanowi kompleksowg, zdigitalizowang baze
informacji o sieci.

5. W dniu 28 marca 2025 r. spotka Apator SA zawarta umowe z Energa-Operator SA na dostawy
licznikbw energii elektrycznej zdalnego odczytu z funkcjg przedptaty. Wartos¢ umowy wynosi
28,8 min zt netto z terminem realizacji dostaw przypadajgcym na lata 2025 i 2026. Warunki umowy
zawierajg postanowienia w zakresie kar umownych, w szczegdlnosci z tytutu zwioki w dostawach partii
urzadzeh albo nieterminowego usuwania wad w okresie gwarancji. Liczniki zdalnego odczytu
oferujgce jednoczesnie mozliwosé korzystania z funkcji przedptaty to innowacyjne urzgdzenia
utatwiajgce kontrole nad zuzyciem energii, ktére dziatajg na zasadzie pre-paid, czyli po wczesniejszym
dotadowaniu.

6. W dniu 5 maja 2025 r. oferta spotki zaleznej Apator Metrix S.A. zostata wybrana jako najkorzystniejsza,
w osmiu zadaniach, bedgcych czescig przetargu na dostawe gazomierzy miechowych z funkcjg
transmisji danych dla Polskiej Spotki Gazownictwa sp. z 0.0. ("PSG") - projekt eGazomierz. Umowy
do poszczegolnych zadan zostaty zawarte ... Wartos¢ uméw wynosi 134,4 min zi, a realizacja dostaw
nastgpi w terminie do dnia 30 wrzesnia 2026 r. Warunki przetargu przewidujg prawo opcji polegajgce
na mozliwosci zwigkszenia lub zmniejszenia zamdwienia maksymalnie o 20%. Projekt eGazomierz,
uruchomiony w PSG, zaktada wymiane gazomierzy u Odbiorcow zakwalifikowanych do 3 grupy
taryfowej na inteligentne urzgdzenia pomiarowe wyposazone w funkcje zdalnej transmisji danych,
ktéra umozliwia zdalny odczyt oraz pozwala na biezgce monitorowanie zuzycia paliwa gazowego
przez dedykowang aplikacje.

7. W dniu 30 lipca 2025 r. Zarzad Apator SA poinformowat, ze oferta Spdiki zostata wybrana jako
najkorzystniejsza w Czesci nr 1 w postepowaniu przetargowym ogtoszonym przez Energa — Operator
S.A. na ,,Sukcesywne dostawy licznikdw zdalnego odczytu wraz z modemami komunikaciji
zastepczej”. Nastepnie w dniu 29 wrzesnia 2025 r. Spotka zawarta z Energa-Operator SA ("EOP")
umowe. Wartos¢ tej umowy wynosi 127 min zt, w tym warto$¢ zamdwienia podstawowego wynosi
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123,5 min zt. Realizacja dostaw nastgpi w terminie 36 miesiecy. Zgodnie z postanowieniami umowy,
EOP ma prawo nalicza¢ kary umowne, w szczegoélnosci z tytutu zwitoki w dostawach partii urzgdzen
albo nieterminowego usuwania wad w okresie gwaranciji. Jednak warunki umowy, w tym uregulowania
w zakresie kar, zobowigzan i gwarancji, nie odbiegajg od standardowych warunkéw dotychczas
stosowanych w tego typu umowach z EOP.

8. Zarzad Apator S.A. w dniu 4 wrzesnia 2025 r. poinformowat o zawarciu umowy ramowej na dostawy
wodomierzy ultradzwiekowych z mozliwoscig zdalnego odczytu przez spoétke zalezng Apator
Powogaz S.A. z fotewskg firmg SIA ,,Rigas namu parvaldnieks”. Maksymalna warto$¢ umowy to 4,7
min zt EUR (ok. 20 mIn zt). Czas trwania kontraktu wynosi maksymalnie 5 lat, z mozliwoscig skrocenia
okresu dostaw w przypadku wyczerpania kwoty. Umowa zostala uznana za informacje poufng ze
wzgledu na istotng wartos¢ kontraktu dla Segmentu Woda i Ciepto, ktéra daje szanse na
dtugoterminowg wspoétprace z partnerem zagranicznym.

6.1.2. Umowy nabycia/zbycia nieruchomosci

W dniu 31 pazdziernika 2025 r. Zarzad poinformowat o sprzedazy nieruchomosci potozonych w Toruniu o
tacznej powierzchni 2,0902 ha za tgczna cene 17,6 min zt netto. Wplyw transakcji na wynik netto Grupy Apator
wyniost 11,2 min zt.

6.1.3. Umowy nabycia/zbycia udziatéw/akcji w innych podmiotach

W 2025 r. spétki Grupy Apator nie zawieraly zadnych znaczacych dla dziatalnosci Grupy umow nabycia
udziatéw w innych podmiotach.

6.1.4. Umowy wspotpracy lub kooperaciji

W 2025 r. Grupa Apator nie zawierata znaczacych uméw w zakresie wspotpracy lub kooperac;ji.

6.1.5. Umowy ubezpieczenia

W spotkach grupy Apator zostat wdrozony kompleksowy program ubezpieczen, obejmujgcy ubezpieczenia
majatkowe, odpowiedzialnosci cywilnej, komunikacyjne, ubezpieczenia w podrézy, odpowiedzialnosci cywilnej
wiadz spotek oraz cyberbezpieczenstwa.

Od dnia 1 lipca 2024 r. z okresem trwania do dnia 30 czerwca 2025 r. kontynuowany jest program ubezpieczen
obejmujgcy wszystkie dotychczas zawarte ubezpieczenia. W ramach powyzszego programu odnowione
zostaty nastepujgce polisy:

1) PZU SA/STU Ergo Hestia S.A. - umowa ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej, przedmiotem ktérej jest

odpowiedzialnos¢ za szkody wyrzadzone osobie trzeciej w zwigzku z prowadzong dziatalno$cig i
posiadanym mieniem wykorzystywanym w tej dziatalno$ci wraz z aneksami.

taczna wartos¢ sktadek w Grupie Apator wynosi — 1,3 min zt, a fgczna suma ubezpieczenia — 80 min zt.

2) PZU SA/STU Ergo Hestia S.A. — umowa ubezpieczenia mienia obejmujgca:

= ubezpieczenie mienia od wszystkich ryzyk,

= ubezpieczenie utraty zysku na bazie ubezpieczenia mienia od wszystkich ryzyk,
= ubezpieczenie sprzetu elektronicznego,

= ubezpieczenie maszyn od szkdd elektrycznych,

= ubezpieczenie maszyn od uszkodzen

taczna wartos¢ sktadek w Grupie Apator wynosi 543,8 tys. zl, a taczna suma ubezpieczenia — 923 min zi.

3) STU Ergo Hestia S.A. — umowa ubezpieczenia mienia w transporcie krajowym
i miedzynarodowym
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taczna wartos$¢ sktadek w Grupie Apator wynosi 126 tys. zi, a tgczna suma ubezpieczenia 12,5 min zi.

4) Chubb European Group SE Spodtka Europejska Oddziat w Polsce - umowa dotyczgca ubezpieczenia
kosztéw leczenia w podrézy stuzbowej

taczna wartos¢ sktadek — 13,5 tys. zt, zagregowana suma ubezpieczenia — 20 min USD.

5) Chubb European Group SE Spoétka Europejska Oddziat w Polsce - umowa ubezpieczenia podstawowego
odpowiedzialnosci cztonkéw witadz spoétek oraz TUIR Allianz Polska S.A. - umowa ubezpieczenia
nadwyzkowego odpowiedzialnosci cztonkéw wtadz spotek.

taczna wartos¢ sktadek — 0 tys. zt, fgczna suma ubezpieczenia — 10 min zt.

6) Generali Towarzystwo Ubezpieczen S.A. — umowa ubezpieczenia ryzyk zwigzanych z naruszeniem
cyberbezpieczenstwa.

taczna kwota skfadek — 72,3 tys. zt, suma ubezpieczenia - 5 min zi.
7) Wiener TU S.A. - ubezpieczenie instalacji fotowoltaicznej
taczna kwota sktadek — 3 tys. zt, suma ubezpieczenia — 2,15 min zt.

8) Dodatkowo spotki Grupy Apator posiadajg umowy ubezpieczeh komunikacyjnych w zakresie OC, AC
Assistance, NNW.

Od dnia 1 lipca 2025 r. do dnia 30 czerwca 2026 r. obowigzuje nowy program ubezpieczeniowy:

1) TUIR Warta S.A.:
- ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej — suma ubezpieczenia 80 min zt

- ubezpieczenie majagtkowego obejmujaca:

v ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej w zwigzku z prowadzong dziatalnoscig i wprowadzanym
do obrotu produktem,

ubezpieczenie mienia od wszystkich ryzyk,

ubezpieczenie utraty zysku na bazie ubezpieczenia mienia od wszystkich ryzyk,

ubezpieczenie maszyn od uszkodzen,

ubezpieczenie maszyn elektrycznych od szkdd elektrycznych,

ubezpieczenie sprzetu elektronicznego od wszystkich ryzyk.

Okres obowigzywania: od 01-07-2025 do 30-06-2026

2) STU Ergo Hestia S.A.:
- ubezpieczenie mienia w transporcie krajowym
- ubezpieczenie mienia w transporcie miedzynarodowym
- ubezpieczenia komunikacyjne
Okres obowigzywania: od 01-07-2025 do 30-06-2026

3) Wiener TU S.A.:
- ubezpieczenie instalacji fotowoltaicznej

AN N NN

4) Chubb European Group SE Spétka Europejska Oddziat w Polsce:
- ubezpieczenie kosztow leczenia w podrozy stuzbowej

Okres obowigzywania: od 01-07-2025 do 30-06-2026

5) Chubb European Group SE Spoétka Europejska Oddziat w Polsce oraz TUIR Allianz Polska S.A.:
- ubezpieczenie podstawowe odpowiedzialnosci czionkdw witadz spotek
- ubezpieczenie nadwyzkowe odpowiedzialnosci cztonkow wiadz spoétek
Okres obowigzywania: od 01-07-2025 do 30-06-2026

6) Generali Towarzystwo Ubezpieczen S.A.:
- ubezpieczenie ryzyk zwigzanych z cyberbezpieczenstwem
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Okres obowigzywania: od 01-11-2024 do 31-10-2025

tgczna wartos¢ sktadek wynosi 1,7 min zt.

6.1.6. Umowy zawarte z osobami zarzadzajgcymi

W spotkach Grupy Apator nie wystepujg zadne nietypowe umowy zawarte pomiedzy tymi spétkami, a osobami
zarzgdzajgcymi w zakresie rekompensaty w przypadku:

® rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny,

= gdy odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potgczenia emitenta przez przejecie.

6.1.7. Umowy zawarte pomiedzy akcjonariuszami spoétki Apator S.A.

Spotka Apator S.A. nie posiada informac;ji o jakichkolwiek umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami.

6.2. Pozostale istotne zdarzenia majace miejsce w 2025 r.

1. W dniu 30 stycznia 2025 r. zalozono spétke zalezng od Apator Powogaz SA — Apator Powogaz Italia
Srl z siedzibg w Padwie (Wtochy).

2. W dniu 23 maja 2025 r. Zarzgd Apator S.A. zawart aneks do Umowy Wielocelowej pomiedzy PKO BP
SA a nastepujgcymi spotkami Grupy Apator: Apator S.A., Apator Powogaz S.A., Apator Metrix S.A.
Wiecej informacji dot. Umowy wieloproduktowej w pkt 8. niniejszego sprawozdania.

3. W dniu 24 czerwca 2025 r. zawarty zostat aneks do Umowy Wieloproduktowej z 22 czerwca 2016 .
pomiedzy ING Bank Slgski a spétkami Grupy Apator: Apator S.A., Apator Powogaz S.A., Apator Metrix
S.A., Apator Rector Sp. z o0.0., Apator Telemetria Sp. z o.0. Wiecej informacji dot. Umowy
wieloproduktowej w pkt 8. niniejszego sprawozdania.

4. W dniu 25 czerwca 2025 r. odbylto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Apator S.A., w trakcie ktérego
podjeto m.in. uchwate w sprawie powotania na nowg kadencje Cztonkéw Rady Nadzorczej (wiecej
informacji w pkt 14.10.3. niniejszego sprawozdania) oraz uchwate o wyptacie dywidendy z zysku za
rok 2024 w wysokosci 0,90 zt brutto na jedng akcje (wiecej informacji w pkt 14.4 niniejszego
sprawozdania).

5. Rada Nadzorcza Apator S.A. w dniu 26 czerwca 2025 r. powotata z dniem 26 czerwca b.r. Zarzad
Apator S.A. w dotychczasowym sktadzie na nowa, wspdlng 3-letnig kadencje, kofczaca sie z dniem
odbycia sie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Apator S.A. w roku 2028. (wiecej w pkt 14.10.5
niniejszego sprawozdania).

6. W dniu 10 lipca 2025 r. nastgpita zmiana nazwy spétki Apator Metra s.r.0. na Apator Powogaz Czechia
s.r.o. z siedzibg w Czechach (wiecej w pkt 1.4 niniejszego sprawozdania).

7. W dniu 18 lipca 2025 r. nastagpito zarejestrowanie w KRS, utworzonej grupy spétek na podstawie art.
211 k.s.h., w ramach ktérej spdotkg dominujgcy jest Apator Powogaz SA, a spétkg zalezng jest Apator
Telemetria sp. z 0.0. (wigcej w pkt 1.4 niniejszego sprawozdania).

8. Zarzad Apator S.A. w dniu 29 sierpnia 2025 r. poinformowat, ze na podstawie upowaznienia
wynikajgcego z Uchwaty nr 36/VI1/2025 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Apator S.A. z dnia 25
czerwca 2025 roku, rozpoczat realizacje Programu Skupu Akcji Wiasnych. Skup akcji realizowany jest
za posrednictwem Erste Securities Polska S.A. z siedzibg w Warszawie (wiecej informacji w pkt 6.7.2).

9. W dniu 15 wrzeénia 2025 r. Zarzad Apator S.A. poinformowat o dokonaniu rejestracji przez Sad
Rejonowy w Toruniu, VII Wydziat Gospodarczy KRS w dniu 15 wrzesnia br., dot. zmian w Statucie
Apator S.A. Zmiany w Statucie zostaty dokonane na mocy Uchwaty nr 32/VI/2025 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Apator SA z dnia 25 czerwca 2025 r. i dotyczg zmian w przedmiocie
prowadzonej dziatalnosci (PKD), co wynika z dostosowania do tresci nowego Rozporzadzenia Rady
Ministrow z dnia 18 grudnia 2024 r. w sprawie Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci (PKD). Pozostate
zarejestrowane zmiany Statutu majg charakter porzadkowy.

10. Zarzad Apator S.A. w dniu 16 wrzesnia 2025 r. poinformowat o zamiarze likwidacji spétki zaleznej FAP
Pafal S.A. z siedzibg w Swidnicy i w zwigzku z tym zarekomendowat Walnemu Zgromadzeniu Apator
S.A. uchylenie uchwaty o potgczeniu Apator S.A. z FAP PAFAL S.A.
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11. W dniu 1 pazdziernika 2025 r. spotka zalezna Apator Metrix S.A. z siedzibg w Tczewie otrzymata
postanowienie z dnia 25 wrzesnia 2025 r. o wszczeciu przez Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i
Konsumentéw przeciwko Spoéitce postepowania antymonopolowego w zwigzku z podejrzeniem
zawarcia porozumienia w rozumieniu art. 4 pkt 5 ustawy o ochronie konkurencji i konsumentow
(,Ustawa”) oraz porozumienia lub praktyki uzgodnionej w rozumieniu art. 101 ust. 1 Traktatu o
funkcjonowaniu UE (wiecej w pkt 9. niniejszego sprawozdania).

12. W dniu 29 pazdziernika 2025 r. odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Apator S.A., na ktérym
podjeto m.in. uchwate dot. uchylenia uchwaty nr 28/V1/2025 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Apator S.A. dot. potgczenia ze spétkg zalezng FAP ,,Pafal” S.A. z siedzibg w Swidnicy. Jednocze$nie
tego samego dnia Zarzad Apator SA jako jedyny akcjonariusz Spotki FAP ,,Pafal” S.A. podjat na
Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu tej Spotki uchwate o rozwigzaniu Spokki i otwarciu jej
likwidacji (wiecej w pkt 6.4 niniejszego sprawozdania).

13. Zarzad poinformowat o dokonanej rejestracji zmian w Statucie Apator SA w dnu 13 listopada 2025 r.
przez Sad Rejonowy w Toruniu, VII Wydziat Gospodarczy Krajowego rejestru Sgdowego. Zmiany w
Statucie zostaty dokonane na mocy Uchwaly 4/X/2025 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Apator SA z dnia 29 pazdziernika 2025 r. i dotyczg doprecyzowania zakresu uprawnien Rady
Nadzorczej Spotki o wybor biegtego rewidenta do przeprowadzania atestacji sprawozdawczosci
zréwnowazonego rozwoju w zw. z art. 66 ust. 4 Ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci.

6.3. Wykaz zdarzen po dniu bilansowym

1. W dniu 30 stycznia 2026 r., na wniosek Akcjonariuszy, zostata przeprowadzona konwersja 9.130
akcji imiennych serii A o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda, uprzywilejowanych co do gtosu w
stosunku 1:4 na Walnym Zgromadzeniu, na akcje zwykle na okaziciela. W wyniku dokonanej
konwersiji akcji imiennych serii A wygasto uprzywilejowanie 9.130 sztuk akcji bedgcych przedmiotem
konwersji, wysokos¢ kapitatu zaktadowego Spdiki nie ulegta zmianie i wynosi 3.264.707,30 zi,
natomiast zmianie ulegta ogdlna liczba gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki, ktdra po konwersji
wynosi 54.599.228 gtoséw. W dniu 27 lutego 2026 r. przeprowadzona zostata asymilacja
powyzszych akcji i wprowadzenia ich do obrotu gietdowego.

2. W dniu 27 lutego 2026 r. Zarzad poinformowat o zawarciu ugody w zwigzku z roszczeniem
reklamacyjnym zgtoszonym przez klienta zagranicznego do spotki zaleznej Emitenta w zwigzku z
urzgdzeniami z Segmentu Energii Elektrycznej dostarczonymi w latach 2021-2025 na podstawie
ramowych umow o wspofpracy. Reklamacja dotyczy jednego typu urzgdzen, ktére zostaty
specjalnie zaprojektowane i byly oferowane wytgcznie na tym rynku. Zawarta ugoda zobowigzuje
do wymiany urzgdzen na nowe i do pokrycia kosztéw ich wymiany, zgodnie z ustalonym
harmonogramem. Ugoda w petni zaspokaja roszczenia Klienta i konczy spor pomiedzy stronami.
Zarzad jednoczes$nie poinformowat, ze posiada polise ubezpieczeniowg dla spoétek z Grupy Apator
w zakresie odpowiedzialnosci cywilnej za dostarczone urzgdzenia. W zwigzku z powyzszym wptyw
zawartej ugody na jednostkowe i skonsolidowane wyniki finansowe, wedtug najlepszej wiedzy
Emitenta nie powinien przekroczy¢ ok. 20,8 min zt (przy zatozeniu wykorzystania srodkéw z polisy
ubezpieczeniowej), co znalazto odzwierciedlenie w wynikach czwartego kwartatu i catego 2025 r. w
formie rezerw w wysokoéci 20,8 min zt na poziomie kosztu wlasnego sprzedazy.

7. Czynniki ryzyka i zagrozen [ESRS2, SBM-1]

Zarzadzanie ryzykiem w Grupie Apator ma na celu zapewnienie, ze wszystkie istotne czynniki ryzyka sg na
biezgco identyfikowane, analizowane i kontrolowane. Zarzgdzanie ryzykiem realizowane jest w oparciu
o0 model trzech linii obrony oraz jednolite zasady i metodyke opracowang na podstawie miedzynarodowej
normy ISO 31000. W poszczegdlnych spotkach Grupy zarzgdzanie ryzykiem stanowi integralng czes¢ ich
systemow zarzgdzania oraz pozostaje pod nadzorem spotki dominujgcej. Przyjete w Grupie zasady
zarzgdzania ryzykiem obejmujg kontrole ryzyka w podziale na:
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Przyjete w Grupie zasady zarzgdzania ryzykiem obejmujg kontrole ryzyka w podziale na:

= ryzyko finansowe zwigzane z zarzgdzaniem finansami,
= ryzyko strategiczne zwigzane z rozwojem i budowg wartosci Grupy Apator oraz obejmujgce obszar
ciggtego utrzymania oraz doskonalenia jakosci,
= ryzyko technologiczne (szybkie starzenie sie technologii, co rodzi koniecznos$é ciggtych inwestycji w
R&D, aby utrzymacé konkurencyjnosé¢, szerokie upowszechnienie nowych rozwigzan i technologii oraz
dynamiczny postep technologiczny, ktére prowadzi do presji na obnizanie cen produktow i ustug,
awarie lub wady produktéw moggce prowadzi¢ do kosztownych reklamaciji, utraty reputacji lub
odpowiedzialnosci prawnej, cyberbezpieczehnstwo, zaleznos$¢ od kluczowych komponentow),
= ryzyko operacyjne obejmujgce biezgca realizacje zadan, przerwy w fancuchu dostaw, ryzyka
jakosciowe, zaleznos¢ od pojedynczych dostawcéw, niedobdér wykwalifikowanej kadry,
bezpieczenstwo pracy,
= ryzyko rynkowe (silna konkurencja miedzynarodowa — gtéwnie z Azji, ryzyko zwigzane z realizacjg
diugoterminowych umow, gtéwnie w ramach przetargéw — co wigze si¢ z niedotrzymaniem standardéw
jakosciowych produktow oraz restrykcyjnych termindw dostaw, ktére w konsekwencji mogag
doprowadzi¢ do natozenia wysokich kar umownych, utraty dobrego wizerunku lub nawet utraty
klientow),
= ryzyka regulacyjne i prawne (certyfikacje i normy techniczne — CE, FCC, RoHS, REACH, normy
branzowe - ich zmiany mogg wymagac¢ kosztownych dostosowan, zmiany polityk i regulacji unijnych,
eksportowe ograniczenia prawne — np. sankcje, ochrona wiasnosci intelektualnej — ryzyko kopiowania
produktéw, zwtaszcza na rynkach azjatyckich, odpowiedzialnos¢ produktowa, bezpieczenstwo
informacji i ochrona danych osobowych),
= ryzyka geopolityczne (niestabilnos¢ na rynkach eksportowych — konflikty, zmiany rzadéw, sankcje,
wojny handlowe — np. USA-Chiny, wplywajgce na dostepno$¢ komponentéw i koszty, zmiany w
polityce celnej — cta importowe i eksportowe),
= ryzyka srodowiskowe i ESG (rosngce koszty i obowigzki zwigzane z ochrong srodowiska - wymogi
dotyczace recyklingu i utylizacji elektroniki, slad weglowy — presja klientéw i regulatoréw na redukcje
emisji oraz koszty realizacji tych obowigzkéw raportowych).
Opis kluczowych czynnikéw ryzyka, mogacych mie¢ wptyw na dziatalnos¢ Grupy Apator, przedstawia ponizsze
zestawienie. Kolejnos¢, w jakiej zostaty przedstawione gtowne ryzyka, nie odzwierciedla prawdopodobienstwa
ich wystgpienia.

Wysokie tempo zmiennosci otoczenia makroekonomicznego, naktadanie sie na siebie wielu kryzyséw i trudno
przewidywalna skala ich wzajemnego oddziatywania zwieksza prawdopodobienstwo wystgpienia innych,
niezidentyfikowanych na dzien publikacji raportu zagrozen, a prognozowanie skutkéw gospodarczych w tych
niepewnych czasach obarczone jest ryzykiem btedu.

Zarzad Apator S.A. zapewnia, ze na biezgco monitoruje sytuacje polityczno—gospodarczg, analizuje jej wptyw
na dziatalno$¢ Spotki i Grupy Kapitatowej oraz sprawdza mozliwosci ochrony przed ryzykiem i podejmuje
adekwatne dziatania.

Ryzyko inflacji i recesji gospodarczej

Strefa euro wykazuje oznaki pogorszenia koniunktury. Niesprzyjajgca rozwojowi gospodarki sytuacja
geopolityczna oraz ekonomiczna w Europie i na Swiecie spotegowana przez konflikt na Bliskim Wschodzie,
zachwianie bezpieczenstwa energetycznego (ograniczenia w dostepie do paliw i gazu) mogg negatywnie
wptywacé na wolumen sprzedazy dotychczasowych produktow i zmiane potrzeb klientow.

Ponadto wysokie tempo zmiennosci otoczenia makroekonomicznego i skala negatywnych oddziatywan mogg
prowadzi¢ do dalszego wzrostu kosztéw prowadzenia i finansowania dziatalnosci.

Spotki Grupy Apator - zmniejszajgc ekspozycje na ryzyka finansowe - dbajg o zabezpieczanie pozycji
walutowych, efektywne zarzgdzanie kapitatem obrotowym i minimalizacje kosztow obstugi zadtuzenia.
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Ryzyko klimatyczne

Zmiany klimatyczne oddziatujg na dziatalno$¢ przedsiebiorstw wszystkich sektorow gospodarki, w tym takze
Grupy Apator. Zmiany te powodujg wzrost zagrozen wystapienia zaréwno gwattownych, jak i statych
fizycznych zmian pogodowych. Katastrofy ekologiczne, zwlaszcza na terenach szczegdlnie narazonych (Azja),
mogg wplyng¢ na wydituzenie czasu dostaw komponentéw, wzrost kosztow produkcji, gwattowne zmiany w
popycie. Grupa mityguje to ryzyko poprzez rozwijanie dual sourcingu, synergie zakupowe w Grupie, ciggty
monitoring sytuacji geopolityczne;.

Wptyw zmian klimatycznych moze dotyczy¢ takze fizycznego pogarszania sie stanu aktywow Grupy wskutek
wystgpienia ekstremalnych zdarzeh pogodowych, czasowych zaktdcen ciggtosci dziatania (m.in. przerwy w
dostawie energii, awarie), a takze pogarszania sie warunkéw pracy w zwigzku ze wzrostem temperatury.
Grupa przeprowadzita analize ryzyk fizycznych dla operacji wtasnych pod katem zagrozenia, podatnosci i
ekspozycji. Analiza wykonana w oparciu o modele klimatyczne (m.in. Klimada) nie wykazata istotnych
zagrozen dla pozaréw wynikajgcych z sgsiedztwa fgk, laséw, innych obiektéw, suszy, fal upatéw, fal
chtodu/mrozu, powodzi oraz dtugotrwatego deficytu wody. Analiza w oparciu o Aqueduct Water Risk Atlas -
World Resources Institute wykazata narazenie na deficyt wody dla kilku lokalizacji nie wykorzystujgcych wody
w procesach operacyjnych oraz zaktadu produkcyjnego w Jaryszkach k. Poznania, gdzie woda jest niezbedna
do procesu technologicznego, niemniej spétka wykorzystuje obieg zamkniety wody. Apator SA uruchomit
wlasng instalacje OZE, ktéra zasila zaklad produkcyjny w Ostaszewie, spotki prowadzg modernizacje i
inwestujg w infrastrukture w celu optymalizacji proceséw operacyjnych i poprawy efektywnosci gospodarki
surowcowej i energetyczne;.

Zmiany klimatu powodujg, ze w UE wprowadzane s3 inicjatywy polityczne, legislacyjne i finansowe, ktére majg
ukierunkowa¢ gospodarke i inwestycje w kierunku neutralnosci klimatycznej, oszczedzania zasobdw i
dostosowania infrastruktury do wyzwan klimatycznych. Grupa Apator rozwija i dostarcza rozwigzania do
efektywnego zarzgdzania mediami energetycznymi i woda oraz rozwigzania dla OZE. W zwigzku z powyzszym
spoétka identyfikuje szanse zwiekszenia udziatdbw w rynku i sprzedazy rozwigzan wpisujgcych sie w
transformacje energetyczng oraz polityke klimatyczng UE nakierowang na wzrost efektywnosci energetycznej
i rozwoj OZE. Jednoczes$nie spotka dostrzega ryzyka zwigzane z nasilong presjg konkurencyjng i cenowg
(gtéwnie ze strony azjatyckich dostawcow) zwigzang ze wzrostem popytu na rozwigzania wspierajgce
transformacje i zwiekszonym finansowaniem ze s$rodkéw UE. Spotka sukcesywnie rozszerza portfolio
produktow i pracuje nad poprawa efektywnosci dziatalnosci.

Zmiany regulacyjne w obszarze klimatu wigzg sie z obowigzkami sprawozdawczymi naktadanymi na
przedsiebiorstwa - niedopetnienie ich rodzi ryzyko kar administracyjnych. Rosngcy wptyw ryzyk klimatycznych
sprawia, ze kluczowe staje sie wtgczenie tego obszaru do procesu zarzgdzania ryzykiem w organizacji. Grupa
wigczyta w 2025 roku ryzyka klimatyczne (fizyczne i przejscia) do procesu, monitoruje i raportuje $lad weglowy
w scope 1,2 3, aktywnie sledzi zmieniajgce sie wymagania prawne i rynkowe w zakresie ochrony klimatu oraz
dostosowuje do nich swoje produkty. Wiecej informacji na temat ryzyk klimatycznych w pkt 15.2.1.4. IRO-1 —
Opis procesoéw identyfikacji i oceny istotnych wplywow, ryzyk i szans zwigzanych z klimatem [ESRS 2 IRO-1].

Polityka energetyczna i klimatyczna

Wysokie uzaleznienie krajow Unii Europejskiej od dostaw surowcow i paliw energetycznych z importu oraz
zagrozenie suwerennos$ci energetycznej wzmocnito znaczenia unijnych celdéw klimatyczno-energetycznych w
obszarach: bezpieczenstwa dostaw, wewnetrznego rynku energii, efektywnosci energetycznej, transformacji
energetycznej i niezalezno$ci technologicznej. W odpowiedzi na nowg rzeczywistos$¢ geopolitycznag, problemy
rynku energii i potrzebe zwiekszenia bezpieczenstwa energetycznego Komisja Europejska przedstawita plan
REPowerEU zmierzajgcy do przyspieszenia transformacji energetycznej i szybszego przejscia na odnawialne
zrodta energii, przyspieszenia rozwoju infrastruktury wytwarzania i magazynowania zielonego wodoru,
przejscia na bezemisyjny transport oraz szybszego uniezaleznienia sie UE od paliw kopalnych. Jednym z
narzedzi finansowych planu REPowerEU jest Instrument na rzecz Odbudowy i Wzmocnienia Odpornosci
(RRF), ktéry moze stuzy¢ jako wsparcie skoordynowanego planowania i finansowania infrastruktury
transgranicznej oraz administracyjnej, a takze projekty i reformy w obstudze energii.
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Widaé réwniez pozytywne efekty wynikajgce z odblokowania finansowania w ramach Krajowego Planu
Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci, ktéry przewiduje przeznaczenie znacznej czesci srodkow na zielong
transformacje, m.in. na dalszy rozwéj OZE, modernizacje i rozbudowe sieci elektroenergetycznych,
efektywnos¢ energetyczng, magazynowanie energii, rozwoj systemu dystrybucyjnego gazu m.in. zapewnienie
alternatywnych zrédet dostaw gazu czy transformacje cieptownictwa. Jak wynika z informacji resortu klimatu,
w sumie na wsparcie inwestycji energetyczno-klimatycznych w KPO przewidziano 28 mld euro. Do tej pory
krajowe spotki energetyczne i gazowe otrzymaty rekordowe dofinansowania na inteligentne sieci,
telemetryzacje i rozwoéj gospodarki zeroemisyjnej.

Otoczenie regulacyjne i ryzyko zmian legislacyjnych

Kazdy przedsiebiorca prowadzgc dziatalnos¢ gospodarczg zobowigzany jest do przestrzegania
obowigzujgcych przepisow prawa. Zaréwno ilos¢ obowigzujgcych przepisow, jak i ich zmiennos¢ stanowi dla
firm coraz wieksze wyzwanie. Czesto przepisy naktadajg na przedsigbiorcow wiele dodatkowych obowigzkow,
wymuszajg wprowadzanie nowych procedur, zmian w organizacji, ktére wigzg sie z dodatkowymi kosztami
(w przypadku Grupy Apator dotyczy to m. in. zmian prawa pracy, prawa podatkowego, prawa zamoéwien
publicznych, Kodeksu Spétek Handlowych, prawa w zakresie ochrony srodowiska, gospodarki odpadami
itd.). Dodatkowo Grupa jest zobowigzana do przestrzegania rozporzadzen unijnych, ktére bezposrednio wigzg
kraje cztonkowskie i nie wymagajg implementacji. Rownoczesnie w przypadku kazdorazowego rozszerzenia
dziatalnosci gospodarczej (w przypadku Grupy Apator np. o magazyny energii) dochodzi potrzeba zgtebienia
nowych przepiséw i ich wprowadzenia w zycie, co wigze sie z dodatkowym ryzkiem. Do kluczowych regulaciji,
ktére moga w istotny sposob ksztattowac dziatalnos¢ Grupy Apator, nalezg m.in.:

Prawo energetyczne

Nowelizacja ustawy zaktada miedzy innymi wprowadzenie rozwigzan systemowych w zakresie inteligentnego
opomiarowania polegajgce na obowigzku instalacji do 31 grudnia 2025 r. licznikéw zdalnego odczytu
skomunikowanych z systemem zdalnego odczytu na wszystkich stacjach elektroenergetycznych
transformujgcych srednie napiecie na niskie (SN/nN), stanowigcych element sieci dystrybucyjnej danego OSD
oraz obowigzku instalacji do 31 grudnia 2028 r. licznikéw zdalnego odczytu skomunikowanych z systemem
zdalnego odczytu w punktach pomiarowych stanowigcych co najmniej 80% #gcznej liczby punktow
pomiarowych u odbiorcéw koncowych przytgczonych do sieci o napieciu znamionowym nie wyzszym niz 1 kV
nalezgcych do danego operatora.

Zmiana prawa energetycznego oraz ustawy o odnawialnych zrédtach energii obejmujgca przepisy znoszace
tzw. obligo gietdowe, tj. obowigzek sprzedazy wytworzonej energii elektrycznej na zinstytucjonalizowanym
rynku, w tym wypadku na gietdzie towarowej, trzeba postrzegac jako silng ingerencje w konkurencyjnosc
rynku. Brak konkurencyjnosci i subsydiowanie powodujg wzrost ryzyka destabilizacji rynku energii w dluzszym
okresie. Z drugiej strony, zaostrzanie przepisow dotyczgcych odpowiedzialnosci w zakresie manipulacji na
rynku energii elektrycznej stwarza szanse na rozwoj nowych produktow, systemow i rozwigzah wytwarzanych
przez Grupe Apator.

Prawo zamowien publicznych

Wysoka zmiennos¢ cen, inflacja i nieprzewidywalnos¢ zjawisk gospodarczych wymusity wdrozenie
mechanizmow chronigcych interes wykonawcow realizujgcych diugoterminowe umowy zawierane w trybie
zamoéwien publicznych, tj. mozliwo$¢ zmiany wysokosci wynagrodzenia naleznego wykonawcy w przypadku
zmiany cen materiatéw lub kosztéw zwigzanych z realizacjg zaméwienia w umowach zawartych na okres
dtuzszy niz 6 miesiecy czy mozliwos¢ zmiany umowy spowodowanej okoliczno$ciami, ktérych zamawiajgcy
nie mogt przewidziec.

Prawo pracy

Zmiany w Prawie pracy dotyczgce m.in. zasad zawierania i rozwigzywania umow, zwiekszenia elastycznosci
pracy, pracy zdalnej czy prewencyjnej kontroli trzezwosci pracownikow mogg wptywac na konkurencyjnosé
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pracodawcow oraz wzrost kosztow pracy. O wzroscie tym decydujg réowniez systematyczne wzrosty
obowigzujgcych w Polsce stawek ptacy minimalne;.

Roszczenia klientdéw zwigzane z reklamacjami w ramach udzielonych gwarancji/rekojmi

Apator S.A., zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa, udziela ustawowej rekojmi na sprzedang aparature
pomiarowsg i fgczeniowg oraz dodatkowo gwarancji (okresy gwarancji sg czesto zréwnane z okresem rekojmi
i wynikajg z SWZ Zamawiajgcych w ramach postepowan krajowych i zagranicznych). Z udzielang gwarancjg
wigze sie ryzyko napraw gwarancyjnych oraz dodatkowo ryzyko ewentualnego niedotrzymania wymaganych
termindw dotyczgcych maksymalnych okreséw przystgpienia do usuwania/usuniecia wad. Wszelkie
podpisywane przez Spotke umowy zawierajg zapisy dotyczgce kar umownych za nieterminowe usuwanie wad
i usterek w okresie gwarancji, czesto sg to zapisy nienegocjowalne. Brak mozliwosci naprawy, powoduje
koniecznos$¢ wydania klientowi nowego produktu (dodatkowo, w przypadku licznikéw powieszonych na sieci,
naprawa i wymiana na nowe urzgdzenie wigze si¢ nierozerwalnie z dodatkowym kosztem demontazu i
montazu nowego licznika).

Dodatkowe wymagania klientéw zwigzane z ubezpieczeniem OC

Z uwagi na stawiane przez Zamawiajgcych warunki oraz koniecznos¢ ubezpieczenia prowadzonej dziatalnosci
i jej rozwoju konieczne staje sie coraz czestsze aneksowanie polisy OC, co wigze sie z dodatkowymi - w wielu
przypadkach trudnymi do przewidzenia - kosztami.

Przeciwdziatanie zatorom ptatniczym

Doprecyzowanie przepisow zwigzanych z przeciwdziataniem nadmiernym opdznieniom w transakcjach
handlowych, uproszczenie obowigzku sprawozdawczego oraz poprawa efektywnosci postepowania w sprawie
nadmiernego opodznienia ze spetnieniem $wiadczeh pienieznych zmienia model sankcji finansowych
i wprowadza uznaniowos¢ Prezesa UOKIK przy wymiarze kary.

Ryzyko przetomu technologicznego

Szybkos¢ zmian technologicznych, rosngce wymogi legislacyjne odnosnie do efektywnosci energetycznej,
wzrost oczekiwan klienta dotyczgcych zwiekszenia funkcjonalnosci, tatwosci obstugi czy niskich cen wptywajg
na zmiany technologii pomiaru elektronicznego i powodujg skracanie cyklu zycia produktu. Tendencje rynkowe
wskazujg na rosngce zainteresowanie statycznymi technologiami opomiarowania oraz wykorzystaniem
istniejgcych technologii gazomierzy miechowych do pomiaru wodoru.

Istotne ryzyka stwarzajg mocno zaostrzone cele klimatyczne pakietu REPowerEU. Nie jest jasne m.in., jak
szybko uda sie odejs¢ od gazu ziemnego i zastgpi¢ go zielonym wodorem. Brak dojrzatosci technologii
zwigzanych z wytwarzaniem i magazynowaniem oraz dystrybucjg zielonego wodoru takze rodzg pewne
obawy.

Postepujgce procesy decentralizacji, digitalizacji i dekarbonizacji sektora pobudzajg rozwdj rozwigzan do
poprawy efektywnosci energetycznej i lepszego, bardziej odpowiedzialnego, korzystania z zasobdéw
energetycznych ziemi. To z kolei, z jednej strony wplywa na duzg zmiennos¢ funkcjonalnosci licznikéw
i technologii komunikacyjnych, z drugiej powoduje wzrost ryzyka projektowego i jakosciowego wynikajgcy
z poziom skomplikowania technologicznego nowych wyrobéw. Obserwowana od pewnego czasu tendencja
do automatyzacji, zdalnego sterowania siecig oraz zdalnego pomiaru, odczytu i rozliczania energii moze
nabiera przys$pieszenia.

Wydaje sie wysoce prawdopodobne, ze urzgdzenia i systemy dziatajgce autonomicznie bez udziatu cztowieka
zanotujg duze wzrosty, natomiast urzgdzenia bez zdalnego dostepu bedag stopniowo zanikaty, a gtéwnym
polem walki bedg technologie (gtéwnie cyfrowa), prawa wtasnos$ci intelektualnej, dostep do danych i platform
internetowych. Obecnie kazda branza zmierza w kierunku smart i w te strone poszta tez produkcja urzgdzen
elektronicznych i systemow do zarzgdzania. Dostarczanie zaawansowanych technologicznie wyrobéw dla
najbardziej wymagajgcych klientéw w Polsce i za granica jest aktualnie istotnym czynnikiem rozwoju biznesu
w grupie, przynoszgcym stabilne zyski. Z uwagi na osiggnietg skale i tempo rozwoju, a takze na fakt, ze
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ztozonos¢ przedmiotu realizacji umoéw na dostawy produktdw wymaga niejednokrotnie udziatu w
miedzynarodowych konsorcjach, automatycznie zwieksza sie, zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci
miedzynarodowej, ryzyko finansowe.

Ryzyko wzrostu cen surowcow energetycznych i paliw

Wzrost cen surowcow i paliw pozostaje jednym z kluczowych ryzyk kosztowych dla dziatalnosci operacyjnej
Spdtki i Grupy Apator. Globalne rynki surowcowe sg obecnie wyjgtkowo podatne na wahania wynikajgce z
napietej sytuacji geopolitycznej na Bliskim Wschodzie oraz narastajgcej fragmentacji gospodarki swiatowe;.

Grupa Apator - zmniejszajgc ekspozycje na ryzyko wzrostu cen surowcow energetycznych - buduje wtasne
zrodta energii odnawialnej, dywersyfikuje zrédta dostaw surowcéw i paliw, monitoruje rynki surowcowe i
stosuje elastyczne strategie zakupowe oraz, o ile to mozliwe, rozwija wspétprace z dostawcami regionalnymi
w celu skracania taricuchéw dostaw.

Ryzyko tancuchéw dostaw (cen i dostepnosci strategicznych materiatéw i komponentéw)

Globalne fancuchy dostaw pozostajg pod silng presjg w wyniku naktadania sie wielu kryzyséw geopolitycznych
i gospodarczych. Pomimo ustgpienia zaburzen zwigzanych z pandemig, ryzyko dotyczace cen i dostepnosci
strategicznych materiatéw oraz komponentéw pozostaje wysokie. Sytuacje dodatkowo pogarszajg trwajaca
wojna w Ukrainie, konflikt na Bliskim Wschodzie, ktéra wptywa na ceny energii, koszty transportu i stabilnosé
szlakéw morskich, narastajgcy protekcjonizm handlowy, w tym podwyzszone taryfy celne wprowadzone przez
administracje USA oraz zaostrzenie polityki handlowej Chin w odpowiedzi na restrykcje Standéw
Zjednoczonych, mogace skutkowaé zaktoceniami w tancuchach dostaw komponentéw i surowcédw, w tym m.in.
uktadéw scalonych, metali ziem rzadkich oraz magneséw neodymowych. Grupa na biezgco monitoruje
sytuacje zwigzang z dostepnoscig komponentéw i podejmuje dziatania minimalizujgce wptyw tych czynnikdw
na tancuchy dostaw.

Wsréd surowcow i komponentdw wykorzystywanych w procesie produkcyjnym spotek Grupy Apator
najbardziej wrazliwe na wahania koniunktury sg komponenty elektroniki, tworzywa sztuczne, wyroby hutnicze
oraz miedz i srebro.

Z uwagi na wysokg komodytyzacje uktadéw scalonych i brak dublowanych wykonan z uzyciem réznych
mikrokontroleréw (bardzo wysokie koszty), duzg wrazliwos¢ i brak elastycznosci w dostawach wykazuje
szczegolnie produkcja licznikéw smart. W celu ograniczenia ryzyka dostaw komponentéw, Grupa Apator
zwieksza swojg elastycznos¢ operacyjng poprzez dywersyfikacje dostawcéw materiatdw, komponentéow
i transportu oraz  poszukuje mozliwosci skracania tancuchéw dostaw i uniezaleznienia sie od
dominacji dostawcow azjatyckich. W miare mozliwosci wprowadza sie takze gospodarke obiegu zamknietego
w przetwérstwie tworzyw sztucznych.

Spotki Grupy Apator zaopatrujg sie na rynkach krajowym i zagranicznym (z wytgczeniem rynku rosyjskiego
i biatoruskiego). Aktywnie zarzgdzajg limitami dla poszczegdlnych dostawcoéw. Na biezgco monitorujg
sytuacje kooperantéw, dostawcow i spedytoréw, status dostaw oraz mozliwoéci dywersyfikacji geograficznej
zrodta dostaw. W przypadku wystgpienia probleméw z dostepem do danych komponentow sprawdzajg
mozliwos¢ wprowadzenia zamiennikoéw i materiatéw alternatywnych (wytgcznie dla propozycji bez wplywu na
jakosc¢ produktu). Dziatanie takie wymaga duzej ilosci czasu, dodatkowych badan i uzgodnien z klientem oraz
opOznia realizacje zadan zwigzanych z rozwojem nowych produktéw. Wprowadzony zostat rowniez proces
zabezpieczania cen miedzi poprzez hedging.

Ryzyko spadku cen na produkty Grupy Apator

Na wszystkich rynkach, na ktérych funkcjonujg spotki Grupy Apator widoczna jest duza konkurencja i walka
cenowa, co jednak najmocniej obecnie dotyka rynek opomiarowania energii elektrycznej w kraju, gdzie trwa
ostra walka cenowa, w zwigzku z harmonogramem wdrozenia smart meteringu. Wiekszo$¢ klientow decyduje
sie na wybdr co najmniej trzech dostawcéw w celu zapewnienia ciggtosci realizacji dostaw licznikéw, a tym
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samym dotrzymania terminowej realizacji harmonogramu instalacji licznikébw zgodnie z wymaganiami
nowelizacji Prawa Energetycznego. Takie podejscie zamawiajgcych zwieksza szanse zdobycia zaméwienia
przez krajowego producenta. Niestety, zauwazalne sg duze dysproporcje cenowe ofert sktadanych przez firmy
azjatyckie w stosunku do ofert firm europejskich, ktéra poprzez obnizanie ceny produktéw i ograniczanie
dostaw komponentéw do europejskich i polskich producentéw probuje uzalezni¢ rynek i klientéw od swoich
wyrobow. Dodatkowo wzrost kosztow dziatalnosci na terenie Unii Europejskiej pogtebia istniejgce
dysproporcje.

Jednoczes$nie dtugotrwate utrzymywanie sie destabilizacji gospodarki swiatowej, wzrostu stép procentowych
i rozchwiania rynkéw walutowych mogg negatywnie wptywac na optacalnos¢ kontraktow dtugoterminowych
w cenach staltych zawieranych w trybie zamdwien publicznych, wolumen sprzedazy dotychczasowych
produktow oraz zmiane potrzeb klientow.

Spotki Grupy Apator, tak jak inni przedstawiciele przemystu europejskiego, liczg na wsparcie Unii Europejskiej
i lokalnych rzadoéw, ktére w ostatnich miesigcach wyraznie podkreslajg koniecznos¢ wzmacniania krajowej
gospodarki poprzez rozwdj lokalnych fancuchéw dostaw, zwiekszanie udziatu ,local content” w inwestycjach
oraz ochrone strategicznych sektoréw. Ponadto uwzgledniajgc trendy rynkowe i zwigzane z nimi zagrozenia,
spotki Grupy Apator automatyzujg produkcje, czego efektem jest zwiekszenie skali produkcji przy
jednoczesnym obnizeniu kosztéw pracy i poprawie jakosci oraz dywersyfikujg rynki zbytu mocno stawiajac na
sprzedaz zagraniczng.

Ryzyko kontraktowe na rynkach eksportowych

Na gtownych rynkach eksportowych (przede wszystkim Niemcy, Wielka Brytania, Niderlandy, Belgia)
obserwowane jest od kilku lat stopniowe zaostrzenie wymagan kontraktowych w kierunku podwyzszenia
wymagan jakosciowych, okresu gwaranciji oraz dotkliwosci kar dla dostawcow. Obecnie kontrakty na dostawy
(szczegolnie licznikdw gazu) majg na celu jak najpetniejsze zabezpieczenie intereséw zaktadow
energetycznych (DSO z ang. Distribution System Operator). Dodatkowo umowy te najczesciej nie podlegajg
prawu polskiemu, a spory z nich wynikajgce nie sg i nie beda rozstrzygane przez polskie sgdy, ale przez sady
zagraniczne. Wobec powyzszego ryzyko to dotyczy zapiséw umownych, narzucanych dostawcom przez DSO,
ktére sg negocjowalne jedynie w niewielkim stopniu, a akceptacja podstawowych wymagan to czesto wymaog
uczestniczenia w przetargu. Umowy te zawierajg szereg klauzul zwigzanych przede wszystkim z:

= odpowiedzialnoscig za wyrob (diugie okresy gwarancji dochodzace do 10-15 lat),
= wysokimi optatami za wymiane wadliwego wyrobu lub catej partii/populacji, w ktérej znaleziono kilka
procent wadliwych wyrobow,
= dodatkowymi kosztami montazu/demontazu wadliwych wyrobéw wiszgcych w sieci (tzw. Off the Wall
costs),
= wysokimi karami zwigzanymi z nieterminowoscig dostaw. Wyzszym ryzykiem obarczone sg szczegdlnie
kontrakty zagraniczne na innowacyjne produkty (gazomierze inteligentne) dostarczane na duzg skale.
Podstawowym dziataniem zapobiegajagcym materializacji powyzszego ryzyka jest zapewnienie
terminowosci dostaw (np. poprzez zapewnienie chocby czesciowego zapasu magazynowego) oraz
wiasciwej jakosci wyrobow poczgwszy od procesu projektowania oraz:
— odpowiedni dobor dobrej jakosci komponentow,
— prowadzenie Scistego nadzoru nad dostawcami,
— kontrola jakosci w procesach produkcyjnych,
— automatyzowanie produkcji, pozwalajgce na zmniejszanie prawdopodobienstwa wystepowania
btedow ludzkich,
— prowadzenie przyspieszonych testbw  starzeniowych komponentéw elektronicznych
odzwierciedlajgcych warunki panujgce w ciggu cyklu zycia produktu.

Zabezpieczajgc sie przed ryzykiem kontraktowym, Grupa Apator ma zawarte umowy ubezpieczenia
odpowiedzialnosci cywilnej w zwigzku z prowadzong dziatalnoscig i wprowadzanym do obrotu produktem.
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Ryzyko niepetnej komercjalizacji projektéw rozwojowych wynikajacej z koncentracji rynku

Sytuacja na najbardziej rozwinietych w zakresie opomiarowania gazu rynkach europejskich ulegta znaczacej
zmianie. Przejecia i koncentracja po stronie dostawcéw przyrzadéw pomiarowych, organizacja niewielu
duzych przetargéw na wieloletnie dostawy powodujg silng konkurencyjnos¢ cenowa. Wobec powyzszego
odrzucenie oferty w ramach jakiegos przetargu moze spowodowac¢ zablokowanie mozliwosci dostaw na ktérys
z rynkéw przez kilka lat, a to z kolei wigze sie z ryzykiem niepetnej komercjalizacji niektérych projektéw
rozwojowych dedykowanych dla konkretnego przetargu czy rynku.

Ryzyko nieefektywnej ochrony unijnego rynku przed nieuczciwg konkurencja z Azji, ryzyko utraty
suwerennosci technologicznej Europy oraz zagrozenia cyfrowe

W przeciwienstwie do Stanéw Zjednoczonych, ktére po wdrozeniu ustawy IRA zaczely efektywnie chronié¢
swoich producentéw przed nieuczciwg konkurencjg cenowg wspomagang dotacjami, z jakich korzystajg
przedsiebiorstwa azjatyckie, europejskie firmy nadal nie mogg liczy¢ na ,wyréwnanie pola konkurencji”. Istotne
regulacje w tej sprawie jak NZIA (Nett Zero Industry Act) sg nadal negocjowane i obejmujg obecnie tylko kilka
branz (np. elektrownie wiatrowe) pozostawiajgc reszte sektoréw bez jakiejkolwiek ochrony. Dodatkowe ryzyko
stwarzajg praktyki niektérych zamawiajgcych w przetargach publicznych w Polsce polegajgce na
niekontrolowanym i nieweryfikowanym zamawianiu urzgdzen cyfrowych z teletransmisjg z obszaréw
o wysokim ryzyku zwigzanym z potencjalnymi ceber-atakami (dostawcy spoza obszaru UE). Brak sprawdzenia
urzadzen cyfrowych wchodzacych na polski rynek (ktére majg by¢ montowane w kazdym polskim domu, np.
liczniki smart) to istotne zaniedbanie @ mogace skutkowaé powaznymi  konsekwencjami
w przysztosci. Problem ten zostat zauwazony przez polskie wtadze, ktére w ostatnich miesigcach wyraznie
podkres$lajg koniecznos¢ wzmacniania krajowej gospodarki poprzez rozwdj lokalnych tahcuchéw dostaw,
zwiekszanie udziatu ,local content” w inwestycjach oraz ochrone strategicznych sektoréw. Trend ten jest
widoczny zaréwno w dokumentach strategicznych panstwa, jak i w komunikatach dotyczacych priorytetéw
gospodarczych rzgdu, m.in. w polskim ,pakiecie antyblackoutowym” oraz projekcie ,Local content. Z korzy$cig
dla Polski”, ktérego gtéwnym celem jest polonizowanie tancuchéw dostaw opartej na czterech filarach:
— budowy pozycji rynkowej krajowych firm — wigczanie ich do fancuchéw dostaw wielkich inwestyciji i
wzmachnianie strategicznych kompetencji biznesowych oraz produkcyjnych.
— wzmachiania bezpieczenstwa dostaw w czasach napietej sytuacji geopolitycznej — szczegdlnie w
sektorach strategicznych, takich jak energetyka, czy obronnosé.
— wieloletniej polityce zakupowej panstwa — zamoéwienia publiczne wspierajg rozwdéj gospodarki.
— wsparcie zespotu ekspertdw z kluczowych instytucji finansowych — opracowanie produktow
wspierajgcych przedsiebiorstwa w inwestycjach.

Ryzyko zasobow ludzkich

Postepujgca robotyzacja i automatyzacja, gwaltownie rosngca liczba danych oraz przyspieszony rozwoj
technologiczny sprawiajg, ze programisci, konstruktorzy i inzynierowie to jedne z najbardziej pozadanych grup
specjalistow na rynku pracy. Dodatkowo wprowadzone uelastycznienia mozliwosci wykonywania pracy poza
zaktadem pracy oraz rozpowszechnianie wykonywania pracy w formie pracy zdalnej zwigkszajg konkurencje
pomiedzy pracodawcami, co moze wptyng¢ na wzrost oczekiwan finansowych pracownikéw.

Kolejng grupg pracownikéw, ktérych utrata mogtaby mie¢ duzy wplyw na funkcjonowanie Grupy Apator sg
handlowcy. Ich utrata skutkowa¢ moze przerwaniem relacji biznesowych z klientami. W celu zapobiegania
odejsciom stosuje sie ponadrynkowe wynagrodzenie zasadnicze oraz atrakcyjne systemy premiowe i benefity.
Dodatkowo organizowane sg cykliczne spotkania integracyjne.

Ryzyko utraty bezpieczenstwa danych/cyberataku

Dynamiczny rozwoj cyfryzacji zastepujgcy reczne wykonywanie czynnosci nowoczesnymi technologiami
gruntownie zmienia podej$cie do biznesu i modeli biznesowych. Poza szeregiem korzysci, automatyzacja
procesow biznesowych oraz wykorzystywanie odpowiednich systemow i narzedzi online wigze sie z szeregiem
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zagrozen, wsrod ktérych nalezy wymieni¢ dziatania grup przestepczych wyspecjalizowanych
w cyberprzestepczo$ci, wyciek danych osobowych i informacji poufnych czy blokady ustug kluczowych.
Z uwagi na skale i skutki tych zagrozen, ochrona wtasnosci intelektualnej i informacji zastrzezonych jest
kluczowym wyzwaniem ery cyfrowe;.

Ryzyka cyberbezpieczenstwa majg charakter dynamiczny i wymagajg statego monitorowania oraz inwestycji
w technologie ochronne, procedury bezpieczenstwa, szkolenia pracownikéw oraz utrzymywania procedur
zgodnych z obowigzujgcymi regulacjami. Spoétka podejmuje dziatania majgce na celu minimalizacje tych
zagrozen, jednak catkowite ich wyeliminowanie nie jest mozliwe ze wzgledu na globalny charakter
cyberprzestepczosci oraz rosngca ztozonos¢ srodowiska technologicznego.

Funkcjonujgcy w Grupie Apator system zarzgdzania bezpieczenstwem informaciji (certyfikat ISO 27001)
zapewnia bezpieczenstwo danych poprzez polityke zabezpieczen, procedury bezpieczenstwa oraz
odpowiednie narzedzia i infrastrukture (w tym: ustugi VPN i systemy szyfrowania, kodowania, ochronne i
antywirusowe) oraz wsparcie techniczne. System zarzgdzania bezpieczenstwem informacji Grupy Apator
zarzgdzany jest przez spotke Apator S.A.

Ryzyko utraty wartosci przejetych aktywow

Wartos¢ firmy jest wykazywana jako skfadnik aktywéw i przynajmniej raz w roku poddawana jest testowi na
utrate wartosci. Warto$¢ firmy jednostek zaleznych na dzien 31.12.2025 r. w sprawozdaniu skonsolidowanym
wynosi 118 min zt, w tym:

=  Apator Rector Sp. z 0.0. — 43,1 min z,

= Linia biznesowa Automatyki oraz ICT w Apator S.A. — 34,5 min z,

= Apator Miitors ApS — 18,4 min zi,

=  Apator Powogaz S.A. — 17,5 min z,

=  Apator Telemetria Sp. z 0.0. — 3,7 min z,

=  Apator Powogaz Czechia s.r.o. — 0,8 min z.

Ryzyko zwigzane jest z ewentualnym zmniejszeniem potencjatu do generowania gotowki przez jednostki
zaleznel/jednostki generujgce gotowke (CGU) w przedziale czasu okreslonym perspektywg biznes planu.

Wartos¢ aktywéw finansowych - udziatéw i akcji w jednostkach zaleznych w sprawozdaniu finansowym
jednostkowym na dzieh 31.12.2025 r. wynosi 171,0 min zt, w tym:

=  Apator Rector Sp. z 0.0. — 74,3 min z,

= Apator Powogaz S.A. — 68,6 min z,

=  Apator Telemetria Sp. z 0.0. — 12,2 min zi,

= Apator Metrix S.A. — 8,9 min zl,

= FAP Pafal S.A. — 0,6 min z,

®= pozostate spoétki — 6,4 min zt.

Ryzyka finansowe

Opis ryzyk finansowych zawarty jest w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym w pkt 7.31 (Raport roczny
RS - 2025).

Wplyw sytuacji na Bliskim Wschodzie

Sytuacja geopolityczna na Bliskim Wschodzie — zwtaszcza w diuzszym horyzoncie czasowym — moze
oddziatywa¢ na Grupe Apator posrednio, poprzez ryzyko zakiécen w tancuchach dostaw (koszty frachtu
morskiego, wydtuzenie czasu dostaw), wiekszg zmiennos¢ kurséw walut oraz potencjalne ryzyko wzrostu
kosztéw energii i komponentéw. Obecnie Grupa Apator nie odczuwa jeszcze skutkéw konfliktu, jednak biorgc
pod uwage potencjalne ryzyka, Grupa stosuje aktywng polityke zabezpieczen kurséw walutowych oraz
zapewnienia optymalnego poziomu kapitatu obrotowego pod katem zabezpieczenia produkciji.
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Jednoczesnie z uwagi na planowany rozwéj sprzedazy na rynkach Bliskiego Wschodu (szczegdlnie w ramach
rozwoju Segmentu Wody i Ciepta oraz Energii Elektrycznej), Grupa Apator podkresla, ze obecny konflikt
zbrojny w regionie wprowadza niepewno$¢ co do mozliwosci realizacji tych planéw w najblizszym okresie,
poniewaz nie jest mozliwe oszacowanie, jak ditugo potrwa eskalacja, ani jakie ograniczenia moze ona
spowodowac.

Wplyw sytuacji na Wschodzie (Ukraina)

Od momentu wybuchu wojny w lutym 2022 r. Grupa catkowicie wstrzymata sprzedaz na rynkach rosyjskim
i biatoruskim. Sprzedaz do Ukrainy stanowita w 2025 roku ok. 2,6% tgcznej sprzedazy Grupy Apator.

W zakresie naleznosci od kontrahentéw z zagrozonych rynkdw, na koniec 2025 r. udziat nalezno$ci z rynku
ukrainskiego w tgcznej wartosci naleznosci Grupy Apator wynosit okoto 1,1%. Grupa nie posiadata naleznosci
handlowych z rynkéw rosyjskiego i biatoruskiego. W zwigzku z powyzszym na dzien publikacji niniejszego
raportu sytuacja na Wschodzie nie ma istotnego wpltywu na dziatalno$¢ Grupy.

Szczegotowe wartosci naleznosci na dzien 31.12.2025 r. zaprezentowano w ponizszej tabeli.

Poziom naleznosci na dzien 31.12.2025 r. Apator S.A. Grupa Apator

Naleznosci od kontrahentéw

Ukraina 0 2 262
Naleznosci handlowe ogétem na dzien 31.12.2025 r. 79 670 202 776
Udziat w naleznosciach handlowych Spétki 0,0% -
Udziat w naleznosciach handlowych GK APATOR - 1,1%

8. Kredyty, pozyczki, poreczenia, gwarancje

Stan kredytow i pozyczek Grupy Apator:

Wyszczegolnienie na dzien

31.12.2025 r. 31.12.2024 r.
Kredyty i pozyczki diugoterminowe 19 697 24 621 -4 924
Kredyty i pozyczki krétkoterminowe 78 942 90 226 -11 284
Kredyty i pozyczki ogétem 98 639 114 847 -16 208

8.1.1. Kredyty

Na dzien 31 grudnia 2025 roku stan istotnych umoéw kredytowych jest nastepujacy:
1. Grupa Apator

a) Umowa wieloproduktowa z dnia 22 czerwca 2016 r.

W dniu 24 czerwca 2025 r. pomiedzy ING Bank Slaski S.A. a spétkami Grupy Apator: Apator S.A., Apator
Powogaz S.A., Apator Metrix S.A., Apator Rector Sp. z 0.0., Apator Telemetria Sp. z 0.0. zawarty zostat aneks,
na mocy ktérego kwota odnawialnego limitu kredytu przeznaczonego na biezgce finansowanie spétek wynosi
210 min zt. Termin sptaty kredytu przypada na dzien 29 czerwca 2028 r. Limit kredytowy moze zostaé
wykorzystany w formie kredytow obrotowych, gwarancji bankowych, akredytyw oraz transakcji dyskontowych
wykupu przez Bank wierzytelnosci w formie finansowania dostawcéw. Oprocentowanie limitu oparte jest o
stawke WIBOR/EURIBOR 1M powiekszong o marze banku.

Zabezpieczeniem Umowy sg:
= zastawy rejestrowe na zapasach spétek o fgcznej wartosci 145,2 min zi,
= zastawy rejestrowe na srodkach trwatych spétek o tgcznej wartosci 30,8 min zt,
® hipoteka na nieruchomosci Apator S.A. do wartosci 40 min zt,
= cesja praw z polisy ubezpieczeniowej powyzszych zabezpieczen,
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= weksle ,in blanco” wraz z deklaracjami wekslowymi wystawione przez kredytobiorcow.

Zobowigzania wynikajace z przyznanego limitu obcigzajg spotki solidarnie, maksymalnie do kwoty
210 min zt.

Na dzieh 31 grudnia 2025 r. wykorzystanie limitow przez Grupe Apator w ramach zawartej umowy
wieloproduktowej wynosito:

=z tytulu wykorzystanych limitéw kredytowych 55,21 min zi,

=z tytutu udzielonych gwaranciji i akredytyw 16,9 min zi,

= 7 tytulu finansowania dostawcow 2,5 Omin zi.

b) Umowa wielocelowa z dnia 26 maja 2023 r.

W dniu 23 maja 2025 r. pomiedzy Powszechng Kasg Oszczednosci Bank Polski S.A. a spétkami Grupy Apator:
Apator S.A., Apator Powogaz S.A. i Apator Metrix S.A. zawarty zostaty aneks do umowy limitu kredytu
wielocelowego na taczng kwote 80 min zt. Na mocy aneksu wydtuzony zostat okres finansowania do dnia 31
maja 2028 r. Limit moze zosta¢ wykorzystany w formie kredytdéw obrotowych, gwarancji bankowych i
akredytyw. Oprocentowanie limitu oparte jest o stawke WIBOR/EURIBOR 1M, SOFR/SONIA ON powiekszong
0 marze banku.
Na dzien 31 grudnia 2025 r. zabezpieczeniami umowy s3g:

= zastawy rejestrowe na srodkach trwatych spotek o tgcznej wartosci 13,4 min zi,

= zastaw rejestrowy na zapasach o wartosci 20 min zi.

= hipoteka fgczna na nieruchomosciach Zerniki i Tczew do kwoty 182,8 min zt,

= cesja praw z polisy ubezpieczeniowej powyzszych zabezpieczen,

= oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji w trybie art. 777 k.c. kazdej ze spoétek do kwoty 80 min zt.

Na dzien 31 grudnia 2025 r. wykorzystanie limitéw przez spétki Grupy Apator w ramach zawartej umowy
wynosito:

=z tytutlu wykorzystanych limitéw kredytowych 18,8 min zi.

=z tytulu udzielonych gwaranciji i akredytyw — 26,8 min zt.

2. Spoétka Apator Powogaz S.A.:

a) w dniu 4 grudnia 2020 r. zawarta z bankiem PKO Bank Polski S.A. z siedzibg w Warszawie Umowe
kredytu inwestycyjnego w wysokosci 39,1 min zt z mozliwoscig zwiekszenia do kwoty 41 min z. W
dniu 6 maja 2022 r. zawarty zostat aneks zwiekszajgcy kwote finansowania o 0,9 min zi. Kredyt
przeznaczony zostat na sfinansowanie nabycia gruntéw oraz budowy zaktadu produkcyjnego w
Jaryszkach pod Poznaniem, na podstawie zawartej umowy z Generalnym Wykonawca.
Oprocentowanie ustalone jest w wysokosci:
= dokwoty 39,1 min zt — oprocentowanie state w wysokosci 1,3% p.a. powiekszone o marze Banku,
= powyzej kwoty 39,1 min zt, a maksymalnie do 41,9 min zt — oprocentowanie wg zmiennej stopy

procentowej WIBOR 1M powigkszonej o marze Banku.

Na dzien 31 grudnia 2025 r. zabezpieczeniem kredytu sa:

= weksel in blanco wraz z deklaracjg wekslowa,

"  hipoteka tgczna na nieruchomosci w Zernikach z umowg wielocelowg na tgczng kwote 182,8 min
zt,

= cesja praw z polisy ubezpieczeniowej na nieruchomosci objetej hipoteka.

Okres spfaty kredytu ustalony jest na okres od 31 lipca 2022 r. do 4 grudnia 2030 r. Na dzien
31 grudnia 2025 r. zadtuzenie z tytutu powyzszego kredytu wynosito 24,6 9 min zt.
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b) w dniu 5 czerwca 2023 r. Spotka Apator Powogaz S.A. zawarta z PKO Faktoring S.A. umowe
faktoringu z limitem finansowania do kwoty 15 min zt i terminem obowigzywania do 4 czerwca
2024 r. Umowa zostata automatycznie rolowana na kolejny rok. Oprocentowanie ustalone zostato w
oparciu o stawke WIBOR/EURIBOR 1M powiekszong o marze. Zabezpieczeniem umowy jest
petnomocnictwo do rachunku bankowego oraz weksel in blanco wraz z deklaracjg wekslowg. Umowa
wygasta w dniu 30 czerwca 2025 r.

c) posiada umowe faktoringu zawartg z ING Commercial Finance Polska S.A. z limitem do kwoty
4,5 min zt przeznaczong na finansowanie biezgcej dziatalnosci. W dniu 22 wrzeénia 2022 r. podpisany
zostat aneks do powyzszej umowy rozszerzajgcy sposob finansowania na zaréwno z przejeciem, jak
i bez przejecia ryzyka wyptacalnosci odbiorcow. Oprocentowanie finansowania ustalone zostato
weditug zmiennej stopy procentowej, w zaleznosci od wykorzystania, rownej stawce WIBOR 1M lub
EURIBOR 1M powiekszonej o marze Banku. Zabezpieczeniem umowy jest weksel in blanco. Umowa
jest corocznie rolowana. Na dzien 31 grudnia 2025 r. spétka nie korzystata z finansowania.

3. Spotka Apator Powogaz Czechia s.r.o. posiada kredyt w Raiffeisenbank, a.s. w wysokosci 30 min CZK,
ktérego celem jest finansowanie biezgcej dziatalnosci gospodarczej. Umowa zawarta jest na czas
nieokreslony. Oprocentowanie kredytu ustalone zostato w oparciu o zmienng stope 1D PRIBOR
powiekszong o marze Banku. Zabezpieczeniem kredytu jest zastaw na nieruchomosci w wysokosci 53,5
min CZK (tj. 9,3 min zt wg Sredniego kursu ING z dnia 31 grudnia 2025 r. dla waluty CZK = 0,1744 zt) wraz
z cesjg praw z polisy ubezpieczeniowej mienia od wszystkich ryzyk. Na dzien 31 grudnia 2025 r. spotka
nie wykorzystywata linii kredytowe;j.

4. Spotka Apator Telemetria Sp. z 0.0. w dniu 24 marca 2022 r. zawarta z mBank S.A. umowe kredytu
elektronicznego z przeznaczeniem na finansowanie dostawcow, ktérej limit wynosi 7 min zt
Oprocentowanie finansowania ustalone zostato wedtug zmiennej stopy procentowej, w zaleznosci od
wykorzystania, réwnej stawce WIBOR 1M lub EURIBOR 1M powiekszonej o marze Banku. Umowa nie
zostata przedtuzona i wygasta w dniu 30 czerwca 2025 r.

W 2025 r. roku zaden bank nie wypowiedziat zadnej spétce Grupy Apator umowy kredytowej, a Grupa Apator
wywigzywata sie ze zobowigzan wynikajacych z zawartych umow kredytowych.

8.1.2. Pozyczki

W 2025 r. spétki Grupy Apator nie udzielaty pozyczek podmiotom spoza Grupy.

Na dzien 31 grudnia2025 r.:

e Spotka Apator Powogaz S.A. posiada nalezno$¢ z tytutu skonsolidowanej pozyczki pierwotnie
udzielonej w wysokosci 1,5 min EUR podmiotowi zaleznemu spétce Apator Miitors ApS. Nominalna
stopa oprocentowania pozyczki wynosi 4,432%. 20 listopada 2020 r. Spo6tka Apator Powogaz zawarta
z Apator Miitors ApS aneks wydtuzajgcy okres spfaty pozyczki do konca 2029 roku. Na dzieh 31
grudnia 2025 r. wysokos¢ pozostatej do sptaty pozyczki wraz z naleznymi odsetkami wynosita
584,2tys. EUR (tj. 2,5mIn zt wg $redniego kursu ING z dnia 31 grudnia 2025 r. dla waluty EUR =
4,2261 zt).

e Spdétka Apator Mining Sp. z 0.0. posiada nalezno$¢ z tytutu pozyczki udzielonej podmiotowi
powigzanemu — spofce Apator Powogaz S.A. w pierwotnej wysokosci 2,5 min zt. Aneksem z dnia 30
wrzesnia udzielona zostata dodatkowa transza w wysokosci 1 min zt. Oprocentowanie pozyczki
wynosi 2,2%powiekszone o stope WIBOR dla depozytow 3M. Na dzieh 31 grudnia 2025 r. wysokos$c¢
pozostatej do sptacenia pozyczki wynosi 2,3 min zt. Spétka FAP Pafal S.A. w likwidacji posiada
nalezno$¢ z tytutu pozyczki udzielonej podmiotowi powigzanemu — spétce Apator Powogaz S.A. w
wysokosci 2 min zt. Oprocentowanie pozyczki wynosi 2,2% powiekszone o stope WIBOR dla
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depozytéw 3M. Na dzieh 31 grudnia 2025 r. wysokos¢ pozostatej do sptacenia pozyczki wynosi 1,9
min z.

8.1.3. Poreczenia i gwarancje
W 2025 r. spétki Grupy Apator nie udzielaty poreczen podmiotom spoza Grupy ani z Grupy.

Na dzien 31 grudnia 2025 r. Grupa Apator posiadata takze aktywne gwarancje wystawione przez
ubezpieczycieli i banki. Wykaz gwarancji zamieszczono roéwniez w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym w punkcie 7.33 (Raport roczny RS — 2025).

9. Postepowania toczace sie przed sadem, organem arbitrazowym lub
administracji publicznej

Spoétka zalezna Apator Metrix S.A. z siedzibg w Tczewie ("Spétka") w dniu 1 pazdziernika 2025 r. otrzymata
postanowienie z dnia 25 wrzesnia 2025 r. o wszczeciu przez Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i
Konsumentéw przeciwko Spoéice postepowania antymonopolowego w zwigzku z podejrzeniem zawarcia
porozumienia w rozumieniu art. 4 pkt 5 ustawy o ochronie konkurencji i konsumentéw (,Ustawa”) oraz
porozumienia lub praktyki uzgodnionej w rozumieniu art. 101 ust. 1 Traktatu o funkcjonowaniu UE,
polegajacego na:

=  dokonaniu podziatu rynku w odniesieniu do gazomierzy miechowych, co moze stanowi¢ naruszenie
art. 6 ust. 1 pkt 3 Ustawy oraz art. 101 ust. 1 lit. ¢) Traktatu o funkcjonowaniu UE (, Traktat"),

®= uzgadnianiu warunkéw ofert skiadanych w przetargach na dostawy gazomierzy miechowych
organizowanych przez Polskg Spétke Gazownictwa sp. z 0.0. z siedzibg w Tarnowie, co moze
stanowi¢ naruszenie art. 6 ust. 1 pkt 7 Ustawy.

Postepowanie dotyczy przetargéw publicznych organizowanych w latach 2014 — 2021. Zgodnie z art. 106 ust.
1 pkt 1 i 2 Ustawy Prezes UOKIK moze natozyé na przedsiebiorce, w drodze decyzji, kare pieniezng w
wysokosci nie wiekszej niz 10% obrotu osiggnietego w roku obrotowym poprzedzajgcym rok natozenia kary,
jezeli przedsiebiorca ten, choéby nieumysinie dopuscit sie naruszenia zakazu okreslonego w art. 6 Ustawy lub
dopuscit sie naruszenia art. 101 Traktatu. Jednoczes$nie zgodnie z art. 106 ust 3a Ustawy, Prezes UOKIK
obliczajac obrét, uwzglednia roéwniez obrét osiggniety przez przedsiebiorce lub przedsiebiorcéw
wywierajgcych decydujacy wplyw na przedsiebiorce, ktéry dopuscit sie naruszenia zakazu okreslonego w art.
6 Ustawy lub art. 101 Traktatu. Zgodnie z art. 111 ust. 1 Ustawy przy ustalaniu wysokos$ci kary pienieznej
uwzglednia sie m.in. okres, stopien i skutki rynkowe naruszenia przepisow ustawy, okolicznosci naruszenia
oraz uprzednie naruszenie przepiséw ustawy.

Zarzad Spétki oraz Zarzad Apator S.A. na dzien publikacji raportu nie posiada wystarczajgcych danych
umozliwiajgcych mu oszacowanie wyniku prowadzonego postepowania, ani potencjalnego wptywu tego
postepowania na wyniki finansowe Spofki lub Apator S.A.

Pozostate prowadzone postepowania dotyczgce zobowigzan lub wierzytelno$ci toczgce sie przed sgdem,
organem wifasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej dotyczgce
Emitenta i spotek z Grupy Kapitatowej nie nalezg do istotnych.

10. Transakcje z jednostkami powigzanymi

Pomiedzy spétkami wchodzacymi w sklad Grupy Apator realizowana jest wspoétpraca w obszarach
biznesowych, operacyjnych, w zakresie dziatalnosci finansowej oraz w zakresie funkcji wsparcia (gtéwnie IT).
W ramach tej wspotpracy w okresie 2025 roku, podobnie jak w okresach wczesniejszych ani spétka Apator
S.A. ani zadna inna jednostka od niej zalezna nie zawieraly transakcji z podmiotami powigzanymi, ktére bytyby
zawarte na warunkach innych niz rynkowe.
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Dane dotyczgce transakcji przeprowadzanych z jednostkami powigzanymi z Grupg Apator oraz informacje
dotyczgce nierozliczonych sald prezentuje tabela zamieszczona w punkcie 7.32 skonsolidowanego
sprawozdania finansowego (Raport roczny RS — 2025).

11. Jednostki podlegajace konsolidacji na dzien 31 grudnia 2025 r.

= podmiot dominujacy - Apator S.A.,
" jednostki bezposrednio zalezne objete konsolidacjg metodg petna:

Udziat

— Firma Siedziba w Powiazanie z Apator S.A.
kapitale

biznesowa

Opomiarowanie .
energii FAP Pafal S.A. w likwidacji Swidnica 100% Spotka zalezna od Apator S.A.
elektrycznej

ICT Apator Rector Sp. z 0. o. Zielona Goéra 100% Spotka zalezna od Apator S.A.
Energia
Elektryczna Handel
(EE) aparaturg
gorniczg
(dziatalnos¢ o - . . .
niewielkim Apator Mining Sp. z 0. o. Katowice 100% Spotka zalezna od Apator S.A.
rozmiarze - nie
jest linig
biznesow3)
. Opomiarowanie
Energia ..
Elektryczna/ energ Berlin . .
elektrycznej i Apator GmbH . 100% Spoétka zalezna od Apator S.A.
Gaz/ gazu (Niemcy)
Woda i Ciepto Woda i Ciepto
Gaz - Apator Metrix S.A. Tczew 100% Spotka zalezna od Apator S.A.
Apator Powogaz S.A. Jaryszki 100% Spotka zalezna od Apator S.A.
. Zalezna posrednio od Apator S.A.
Apator P°W°9?‘Z. Czechia Sumperk o przez Apator Powogaz S.A.
s. r. 0. (dawniej Apator 100% . . .
(Czechy) Udziat posredni poprzez Apator
Metra s.r.o)
Powogaz S.A.
Zalezna posrednio od Apator S.A.
Woda Apator Miitors ApS Aarhus 1009  Przez Apator Powogaz S.A.
i Ciepto - (Dania) Udziat posredni przez Apator
(W&H) Powogaz S.A.
Zalezna bezposrednio od
. o .
Apator Telemetria Sp. z o. Stupsk 92.69% Apgtor SA w 20,8% oraz zalezna
0. posrednio przez Apator
Powogaz S.A. w 71,89%
Zalezna posrednio od Apator S.A.
. Padwa o przez Apator Powogaz S.A.
Apator Powogaz ltalia Sri (Wiochy) 100% Udziat posredni poprzez Apator
Powogaz S.A.
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12. Oswiadczenia Zarzadu

12.1. Oswiadczenie Zarzadu spotki Apator S.A. w zakresie sporzadzania sprawozdan
finansowych i sprawozdan Zarzadu

Zgodnie ze swojg najlepsza wiedzg Zarzad Apator S.A. o$wiadcza, ze roczne jednostkowe i skonsolidowane
sprawozdanie finansowe za 2025 r. i dane poréwnawcze sporzgdzone zostaly zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Rachunkowosci (MSR), Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej
(MSSF) oraz zwigzanymi z nimi interpretacjami ogtoszonymi w formie rozporzgdzen Komisji Europejskiej.
Grupa Apator stosuje przepisy ustawy o rachunkowosci oraz przepisy wykonawcze wydane na jej podstawie,
w zakresie nieuregulowanym przez MSR/MSSF.

Roczne jednostkowe i skonsolidowane sprawozdanie finansowe odzwierciedla w sposob prawdziwy, rzetelny
i jasny sytuacje majgtkowg i finansowg Apator S.A. oraz Grupy Kapitatowej Apator oraz jej wynik finansowy.
Szczegotowe zasady sporzgdzenia tego sprawozdania zawarte zostaty w notach objasniajgcych do rocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz jednostkowego sprawozdania finansowego.

Roczne sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Spétki i Grupy Apator zostato sporzagdzone zgodnie z wymogami
art. 49 ustawy o rachunkowosci, a sprawozdawczo$¢ zréwnowazonego rozwoju zostata sporzgdzona zgodnie
z ustawg o rachunkowosci, ESRS oraz art. 8 rozporzadzenia 2020/852 i aktami delegowanymi wydanymi na
podstawie art. 8 ust. 4 tego rozporzgdzenia.

Sprawozdanie Zarzgdu zawiera rzetelny obraz rozwoju i rentownosci dziatalno$ci oraz sytuacji Emitenta i jego
grupy kapitatowej, w tym opis podstawowych ryzyk i niepewnosci.

12.2. Informacja Zarzadu spoétki Apator S.A. w zakresie wyboru podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdan finansowych

Zarzad Apator S.A., na podstawie oswiadczenia Rady Nadzorczej Apator S.A., informuje, ze:

a) podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, firma KPMG Audyt Spotka z ograniczong
odpowiedzialnoscig Sp. k., ktéra dokonata badania rocznego jednostkowego i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego zostata wybrana zgodnie z przepisami prawa, w tym dotyczacymi wyboru
i procedury wyboru firmy audytorskiej. Wyboru podmiotu do badania i przeglgdu sprawozdan dokonata
Rada Nadzorcza Apator S.A. w dniu 26 marca 2024 r. na podstawie rekomendacji Komitetu Audytu
oraz zgodnie z § 20 Statutu Apator S.A. tj. w sposdb zapewniajgcy jego niezaleznos¢ przy realizacji
powierzonych mu zadan,

b) firma KPMG Audyt Spoétka z ograniczong odpowiedzialno$cig Sp. k.— wpisana do rejestru podmiotow
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod numerem 3546, a takze czionkowie jej
Zarzadu oraz biegli rewidenci wykonujgcy czynnosci rewizji finansowej na rzecz Apator S.A. i
jednostek z nig powigzanych, spetiali warunki do sporzadzenia bezstronnych i niezaleznych
sprawozdan z badania rocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego
zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki
zawodowej,

c) przestrzega obowigzujgcych przepiséw zwigzanych z rotacjg firmy audytorskiej i kluczowego biegtego
rewidenta oraz obowigzkowymi okresami karencji,

d) Spodtka posiada polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityke w zakresie swiadczenia
przez firme audytorskg, podmiot powigzany z firmg audytorskg lub cztonka jego sieci dodatkowych
ustug niebedacych badaniem, w tym ustug warunkowo zwolnionych z zakazu $wiadczenia przez firme

audytorska.
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Wiecej informacji dotyczgcych wynagrodzenia firmy audytorskiej znajduje sie pkt 7.35 Rocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Prezes Zarzadu Czilonek Zarzadu

Maciej Wyczesany tukasz Zaworski

12.3. Informacja Zarzadu spétki Apator S.A. w zakresie wyboru firmy audytorskiej
przeprowadzajacej atestacje sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju

Zarzad Apator S.A., na podstawie oswiadczenia Rady Nadzorczej Apator S.A., informuje, ze:

a) podmiot uprawniony do atestacji sprawozdawczosci finansowej, firma PKF Consult Spoétka z
ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k., ktéra dokonata atestacji sprawozdawczosci zrbwnowazonego
rozwoju zostata wybrana zgodnie z przepisami prawa, w tym dotyczacymi wyboru i procedury wyboru
firmy audytorskiej. Wyboru podmiotu do badania i przeglgdu sprawozdan dokonata Rada Nadzorcza
Apator S.A. w dniu 28 sierpnia 2025 r. na podstawie rekomendacji Komitetu Audytu,

b) firma PKF Consult Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k.— wpisana do rejestru podmiotow
uprawnionych atestacji sprawozdawczosci zréownowazonego rozwoju pod numerem 477, a takze
cztonkowie jej Zarzadu oraz biegli rewidenci wykonujacy czynnosci atestacji na rzecz Apator S.A. i
jednostek z nig powigzanych, spetniali warunki do sporzadzenia bezstronnego i niezaleznego
sprawozdania z atestacji sprawozdawczosci zréwnowazanego rozwoju zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami, standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowej,

c) Spotka posiada polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania atestacji
sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju w zakresie sprawozdawczosci zréwnowazonego
rozwoju oraz polityke $wiadczenia na rzecz Spétki przez firme audytorskg przeprowadzajgca atestacje
sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju w zakresie sprawozdawczosci zréwnowazonego
rozwoju, przez podmioty powigzane z tg firmg audytorskg oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej
dozwolonych ustug niebedacych atestacjg sprawozdawczosci zrdbwnowazonego rozwoju.

Wiecej informacji dotyczgcych wynagrodzenia firmy audytorskiej znajduje sie pkt 7.35 Rocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Prezes Zarzadu Cztonek Zarzadu

Maciej Wyczesany tukasz Zaworski

13. Oswiadczenia Rady Nadzorczej

13.1. Ocena Rady Nadzorczej dotyczaca sprawozdania finansowego i sprawozdania
Zarzadu

Rada Nadzorcza nadzorowata proces sporzgdzania sprawozdan finansowych. Rada Nadzorcza na podstawie
pozytywnej rekomendacji Komitetu Audytu z dnia 28 kwietnia 2026 r. dokonata oceny sporzadzonych przez
Zarzad sprawozdan finansowych i sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci spotki Apator S.A. i Grupy Apator.
Rada Nadzorcza stwierdza, Zze prezentowane w raportach okresowych dane finansowe sg rzetelne,
prawidtowe i rzeczywiste oraz sg sporzadzane zgodnie z ksiegami, dokumentami i ze stanem faktycznym oraz
z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci, stosowanymi w sposoéb ciggly, na podstawie prowadzonych ksigg
rachunkowych.
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13.2. Oswiadczenie Rady Nadzorczej Apator S.A. w zakresie Komitetu Audytu
Rada Nadzorcza Apator S.A. oswiadcza, ze:

a) sg przestrzegane przepisy dotyczgce powotania, sktadu i funkcjonowania komitetu audytu, w tym
dotyczgce spetnienia przez jego czionkéw kryteridw niezaleznosci oraz wymagan odnosnie do
posiadania wiedzy i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata emitent, w zakresie rachunkowosci
lub badania sprawozdan finansowych oraz zostaty spetnione warunki okre$lone w obowigzujgcych
przepisach umozliwiajgce wykonywanie przez komitet audytu funkcji w zakresie sprawozdawczosci
zréwnowazonego rozwoju,

b) Komitet Audytu wykonywat zadania przewidziane dla tego organu w obowigzujgcych przepisach.

w imieniu Rady Nadzorczej: Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Janusz Niedzwiecki
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14. Ltad korporacyjny w Apator S.A.

14.1.Dobre Praktyki Spoétek Notowanych na GPW

Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW to zbiér zasad tadu korporacyjnego, czyli regut postepowania
skierowanych zaréwno do organéw spétek oraz cztonkdw tych organdw, jak i do akcjonariuszy. Odnoszg sie
one do szeroko rozumianego zarzgdzania spotka, a ich celem jest umacnianie transparentnosci spétek
gietdowych, poprawa jakosci komunikacji spotek z inwestorami, wzmocnienie ochrony praw akcjonariuszy
takze w materiach nie regulowanych przez prawo. Stosowanie przez spotki zasad tadu korporacyjnego jest
dobrowolne (nie wynika z zadnych przepiséw prawa), jednak informowanie o ich stosowaniu nalezy do
obowigzkéw kazdej spétki gietdowej. Obowigzek ten jest przewidziany zaréwno w rozporzadzeniu Ministra
Finansow w sprawie informacji biezacych i okresowych jak i w Regulaminie GPW.

Zbior Dobrych Praktyk obowigzujacych w 2025 r.

Aktualny zbiér zasad tadu korporacyjnego ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2021” obowigzuje od
2021 r., a jego tres¢ oraz archiwalne wersje dostepne sg na stronie internetowej Gieldy Papieréw
Wartosciowych S.A. w Warszawie pod adresem: https://www.gpw.pl/dobre-praktyki.

Apator S.A. przestrzega wiekszosci zasad zawartych w ,Dobrych Praktykach Spoétek Notowanych na GPW
20217, z wyjatkiem nastepujgcych:

= Zasada 2.1. Spétka powinna posiadac polityke réznorodnosci wobec zarzgdu oraz rady nadzorczej,
przyjetg odpowiednio przez rade nadzorczg lub walne zgromadzenie. Polityka réznorodnosci okresla
cele i kryteria réznorodnosci m.in. w takich obszarach jak pteé, kierunek wyksztatcenia,
specjalistyczna wiedza, wiek oraz doswiadczenie zawodowe, a takze wskazuje termin i sposob
monitorowania realizacji tych celéow. W zakresie zréznicowania pod wzgledem pici warunkiem
zapewnienia r6znorodnosci organow spotki jest udziat mniejszo$ci w danym organie na poziomie nie
nizszym niz 30%.

Komentarz Spotki: Spbétka posiada polityke réznorodnos$ci w odniesieniu do organdéw Spotki
i kluczowych jej menedzeréw, jednak nie zawiera ona mierzalnych celdéw i termindw osiggniecia
odpowiednich parytetéw. Spbtka dostrzegajgc rosngce znaczenie tworzenia réznorodnego
Srodowiska pracy, buduje kulture organizacyjng otwartg na réznorodno$¢, ktéra prowadzi do
zwiekszenia efektywno$ci pracy. Sktad osobowy Rady Nadzorczej wynika z decyzji podejmowanych
przez Walne Zgromadzenie, natomiast sktad osobowy Zarzgdu lezy w kompetencjach Rady
Nadzorczej Spotki. W zwigzku z powyzszym przy wyborze wtadz Spoétki organy te oraz Zarzad przy
wyborze kluczowych menedzerow dgzg do zapewnienia wszechstronnoSci i roznorodnosSci
szczegolnie w obszarze kierunkow wyksztatcenia, wieku, doswiadczenia zawodowego oraz pfci. Ze
wzgledu na specyfike branzy i technologiczny charakter dziatalnos$ci decydujgcym aspektem sg tu
przede wszystkim odpowiednie kompetencje oraz merytoryczne przygotowanie do petnienia
okreslonej funkcji.

= Zasada 2.2. Osoby podejmujgce decyzje w sprawie wyboru cztonkéw zarzadu lub rady nadzorcze;j
spotki powinny zapewni¢ wszechstronnos¢ tych organéw poprzez wybér do ich sktadu oséb
zapewniajagcych réznorodnosé, umozliwiajgc m.in. osiggniecie docelowego wskaznika minimalnego
udziatu mniejszosci okreslonego na poziomie nie nizszym niz 30%, zgodnie z celami okreslonymi
w przyjetej polityce réznorodnosci, o ktérej mowa w zasadzie 2.1.

Komentarz Spétki: Uzasadnienie opisane w pkt 2.1.

®  Zasada 2.2. Przynajmniej dwodch cztonkéw rady nadzorczej spetnia kryteria niezaleznosci
wymienione w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o biegltych rewidentach, firmach audytorskich oraz
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nadzorze publicznym, a takze nie ma rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem
posiadajgcym co najmniej 5% ogolnej liczby gtoséw w spotce.

Komentarz Spétki: W dniu 25 czerwca 2025 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Apator SA dokonato wyboru
Czfonkéw Rady Nadzorczej Apator SA na nowg, wspdlna kadencje w latach 2025 - 2030. Dwéch cztonkow
Rady Nadzorczej spetnia kryteria niezaleznosci wymienione w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o biegfych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, natomiast tylko jeden z nich nie ma
rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw w
spofce.

= Zasada 2.11.6 Poza czynnosciami wynikajgcymi z przepisow prawa raz w roku rada nadzorcza
sporzgdza i przedstawia zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu do zatwierdzenia roczne
sprawozdanie. Sprawozdanie, o ktorym mowa powyzej, zawiera informacje na temat stopnia
realizacji polityki réznorodnosci w odniesieniu do zarzadu i rady nadzorczej, w tym realizacji celow,
o ktérych mowa w zasadzie 2.1.

Komentarz Spétki: Zasada nie jest stosowana w zwigzku z brakiem stosowania zasady 2.1

= Zasada 4.1. Spdtka powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy
wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej (e-walne), jezeli jest to uzasadnione z uwagi na
zgtaszane spotce oczekiwania akcjonariuszy, o ile jest w stanie zapewni¢ infrastrukture techniczng
niezbedng dla przeprowadzenia takiego walnego zgromadzenia. Zasada nie jest stosowana.

Komentarz _Spotki: W ocenie Spétki realizacjia ww. zasady zwigzana jest z ryzykami natury
technicznej i prawnej, ktére mogg wplyng¢ na prawidfowy oraz niezaktécony przebieg walnych
zgromadzen. Dodatkowo, ta forma uczestnictwa w walnym zgromadzeniu spotyka sie obecnie
Z niewielkim zainteresowaniem akcjonariuszy. Jednakze, w przypadku przyjecia ogdlnych rozwigzan
prawnych minimalizujgcych istniejgce ryzyka, Spétka rozwazy mozliwo$¢ zapewnienia infrastruktury
technicznej niezbednej dla przeprowadzenia takiego walnego zgromadzenia.

14.2. Kapitat zaktadowy

Na dzien 31 grudnia 2025 r. kapitat zaktadowy Apator S.A. wynosi 3.264.707,30 zt i sktada sie z 32.647.073
akcji o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda, ktéry dzieli sie nastepujgco:

Stan na 31 grudnia 2025 r.

Liczba akcji Struktura akcji % Liczba gloséw Struktura gtosow %
Akcje imienne 7 326 515 22,4% 29 306 060 53,6%
Akcje na okaziciela 25 320 558 77,6% 25 320 558 46,4%
Ogotem akcje 32647 073 100,00% 54 626 618 100,00%

Kazda akcja na okaziciela daje prawo do jednego gtosu, natomiast akcje imienne sg akcjami
uprzywilejowanymi w ten sposob, ze jedna akcja daje prawo do czterech gtoséw na walnym zgromadzeniu
Spotki.

14.2.1. Kapitat zaktadowy na dzien 27.02.2026 r.

Po dniu bilansowym, 30 stycznia 2026 r. na wniosek akcjonariuszy zostata przeprowadzona konwersja 9.130
akcji imiennych serii A o warto$ci nominalnej 0,10 zt kazda, uprzywilejowanych co do gtosu w stosunku 1:4 na
Walnym Zgromadzeniu, na akcje zwykte na okaziciela.
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W wyniku dokonanej konwersji akcji imiennych serii A wygasto uprzywilejowanie 9.130 sztuk akcji bedgcych
przedmiotem konwersji. Wysoko$¢ kapitatu zaktadowego Spotki nie ulegta zmianie i wynosi 3.264.707,30 zt,
natomiast zmianie ulegta ogdlna liczba gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spofki, ktéra po konwersji wynosi
54.599.228 gtosow.

Zamiana akcji zostata dokonana zgodnie z § 8 ust. 1 Statutu Spotki o nastepujgcym brzmieniu ,,Zamianeg akcji
imiennych serii A na akcje na okaziciela serii A dokonuje sie na wniosek akcjonariuszy w styczniu kazdego
roku. W przypadku zgtoszenia w trakcie roku do zamiany tgcznie powyzej 100.000 (stu tysiecy) akcji imiennych
Zarzad Spdiki jest zobowigzany do ustalenia dodatkowego terminu konwersji w terminie 90 dni".

Asymilacja i wprowadzenie ww. akcji do obrotu gietdowego nastgpito w dniu 27 lutego 2026 roku.

Po konwersji i asymilacji akcji struktura kapitatu zaktadowego ksztattuje sie nastepujaco:

Stan na 27 lutego 2026 r.

Liczba akcji Struktura akcji % Liczba gtosow Struktura gtoséw %
Akcje imienne 7 317 385 22,41% 29 269 540 53,61%
Akcje na okaziciela 25 329 688 77,59% 25 329 688 46,39%
Ogoétem akcje 32647 073 100,00% 54 599 228 100,00%

Kazda akcja na okaziciela daje prawo do jednego gtosu, natomiast akcje imienne sg akcjami
uprzywilejowanymi w ten sposob, ze jedna akcja daje prawo do czterech gtoséw na walnym zgromadzeniu
Spotki. Wniosek o zmiane Statutu zostanie ztozony przez Zarzad w dniu ogtoszenia o zwotaniu Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Apator S.A.

14.3. Akcjonariusze Apator S.A. posiadajacy bezposrednio lub posrednio znaczne
pakiety akcji

Ponizej przedstawiono akcjonariuszy Apator S.A. posiadajgcych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety
akcji (powyzej 5% gtoséw na walnym zgromadzeniu) wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te
podmioty akcji, ich procentowego udziatu w kapitale zaktadowym, liczby gtoséw z nich wynikajgcych i ich

procentowego udziatu w ogélnej liczbie gloséw na walnym zgromadzeniu zgodnie ze stanem na 31 grudnia
2025 .

Stan na 31 grudnia 2025 r.

Wyszczegodlnienie Akcje na Udziat w

Akcje imienne Suma akcji Liczba glosow Udziat w kapitale

okaziciela gtosach
Mariusz Lewicki 1187 376 1160 624 2 348 000 5910 128 7,16% 10,82%
Stella AMP Fundacja
Rodzinna z Tadeuszem 1 660 000 220 000 1 880 000 6 860 000 5,76% 12,56%
Sosgornikiem*
Danuta Guzowska 954 214 566 065 1520 279 4 382 921 4,66% 8,02%
Zbigniew Jaworski 766 348 807 024 1573372 3872416 4,82% 7,09%
Apator Mining sp. z 0.0. 0 3600 000 3600 000 3600 000 11,03% 6,59%
PTE Allianz Polska** 0 4 545 864 4 545 864 4 545 864 13,92% 8,32%
ssgg'ﬁ[lzsgc’zt;ag;:r"g 664 774 159 181 823 955 2818 277 2,52% 5,16%
Pozostali 2 093 803 14 261 800 16 355 603 22 637 012 50,10% 41,44%
Podsumowanie 7 326 515 25 320 558 32 647 073 54 626 618 100,00% 100,00%

*) Tadeusz Sosgérnik tacznie z podmiotem zaleznym (Stella AMP Fundacja Rodzinna w organizacji) w rozumieniu Ustawy o Ofercie
Publicznej.

**) Stan posiadania akcji przez PTE Allianz Polska S.A. na dzien 28 lutego 2023 r. oraz 18 maja 2023 r. ustalony na podstawie
zawiadomienia PTE Allianz Polska S.A. z dnia 5 stycznia 2023 r. Stan na 28 lutego obejmuje tgczny stan na rachunkach Allianz OFE,
Allianz DFE i Drugiego Allianz OFE, a stan na 18 maja 2023 r. odpowiednio akcje zapisane na rachunku Allianz OFE (w zwigzku z
likwidacjg Drugiego Allianz OFE i przeniesieniem jego aktywéw do Allianz OFE) i Allianz DFE. Ponadto zgodnie z informacjg od PTE
Allianz Polska S.A. z dnia 12 maja br. po likwidacji Drugiego Allianz OFE na rachunku Allianz OFE zapisanych byto 4.539.876 akcji,
stanowigcych 13,91% udziatu w kapitale zaktadowym Spétki, co daje prawo do wykonywania 4.539.876 gtoséw z akcji stanowigcych
8,31% udziatu w ogdlinej liczbie glosow na WZ Spotki.
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14.4. Dywidendy
Polityka dywidendy

Zarzad Apator SA deklaruje, ze bedzie corocznie rekomendowat Walnemu Zgromadzeniu wyptate dywidendy

w wysokosci nie wyzszej niz 75% zysku netto spotki Apator SA wypracowanego za poprzedni rok obrotowy, z

uwzglednieniem perspektyw rozwoju, aktualnej oraz przysziej sytuacji finansowej Grupy Apator, uwarunkowan

otoczenia rynkowego oraz planéw inwestycyjnych. W swojej rekomendacji dla Walnego Zgromadzenia Zarzad

kazdorazowo bedzie uwzgledniat w szczegdlnosci nastepujgce istotne czynniki:

— potrzeby inwestycyjne wynikajgce z realizacji strategii, w tym polityke akwizycyjng i dostepne sposoby jej
finansowania,

— potrzeby ptynnosciowe Grupy Apator uzaleznione od aktualnych i oczekiwanych warunkéw rynkowych i
regulacyjnych,

— wysoko$¢ aktualnych i przewidywanych zobowigzan handlowych i finansowych, w tym potencjalne
ograniczenia wynikajgce z umoéw finansowania.

Zarzad przewiduje mozliwos¢ wyptaty zaliczek na poczet dywidendy.

Dywidenda z zysku za 2024 r.

W dniu 25 czerwca 2025 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Apator SA zdecydowato o wyptacie dywidendy
z zysku za 2024 rok w wysokosci 0,90 zt brutto na jedng akcje. Laczna kwota przeznaczona na dywidende,
zgodnie z decyzjg Walnego Zgromadzenia, wynosi 29 382 365,70 zt:

1. Zaliczka na poczet dywidendy z zysku za 2024 roku w tgcznej wysokosci 9 794 121,90 zt, czyli
0,30 zt brutto na akcje, zostata wyptacona w dniu 12 grudnia 2024 roku. Prawo do zaliczki uzyskali
akcjonariusze posiadajacy akcje spotki Apator S.A. w dniu 6 grudnia 2024 roku.

2. Pozostata czes¢ dywidendy w tagcznej wysokosci 19 588 243,80 zt, czyli 0,60 zt brutto na akcje, zostata
wyptacona w dniu 11 wrzesnia 2025 roku. Prawo do tej czesci dywidendy uzyskali akcjonariusze
posiadajgcy akcje spotki Apator SA w dniu 28 sierpnia 2025 roku.

Do wyptaty zaliczki na poczet dywidendy uprawnionych byto 32 647 073 akcji imiennych serii A i akcji na
okaziciela serii A, Bi C:

Zaliczka na poczet

- . M Zaliczka na poczet Zaliczka na poczet dywidend
dywzlgerr;?(yzf)zzzsku Blegiaiiel] dywidendy nap1 akcje wyplacona ’? 2 grudn)i/a 2024 r)./
Akcje imienne 7 326 515 0,30 zt 2 197 954,50 zt
Akcje na okaziciela 25 320 885 0,30 zt 7 596 167,40 zt
Ogotem akcje 32 647 073 0,30 zt 9794 121,90 zt

Do wypfaty pozostatej czesci dywidendy uprawnionych byto 32 647 073 akcji imiennych serii A i akcji na
okaziciela serii A, Bi C:
Pozostata czes¢

n - - Pozostata czes¢ dywidendy Pozostata czes¢ dywidendy
dywzlgir;iyzzzzxsku i EIELG]] na 1 akcje wyptacona w dniu 11 wrzesnia 2025 r.
Akcje imienne 7 326 515 0,60 zt 4 395 909,00
Akcje na okaziciela 25 320 558 0,60 zt 15 192 334,80
Ogodtem akcje 32 647 073 0,60 zt 19 588 243,80

Rekomendacja Zarzadu dot. podziatu zysku za rok obrotowy 2025 zostanie podana w Il kwartale 2026 r.
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Dywidendy z zysku za lata 2017-2024

Wyszczegolnienie 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Dywidenda na akcje za
rok obrotowy

taczna dywidenda za
rok obrotowy

Srednia roczna cena
akgiji

Stopa dywidendy* 4,45% 5,97% 4,97% 6,13% 2,26% 1,88% 3,25% 4,5%

*) Stopa dywidendy liczona jako iloraz dywidendy na akcje i Sredniej rocznej ceny akcji.

1,20 zt 1,30 zt 1,10 zt 1,20 zt 0,50 zt 0,30 zt 0,50 zt 0,90 zt

39,7minzt 42, 7minzt 36,1minzt 393minzt 164 minzt 98minzt 16,3minzt 29,3 min z

26,95 zt 21,77 z 22,12 z 19,59 zt 2217 zt 15,92 zt 15,38 zt 20,12 zt

Spotka Apator S.A. od momentu debiutu gieldowego w 1997 r. wyplacita swoim Akcjonariuszom
ok. 570 min zt w postaci dywidendy oraz programéw skupu akcji wkasnych.

14.5. Opis gtébwnych cech stosowanych systeméw kontroli wewnetrznej
i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan
finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych

Jednostkowe sprawozdania finansowe spoétki Apator S.A. oraz skonsolidowane sprawozdania finansowe
Grupy Apator sporzadzane sg przez Dziat Ksiegowosci i Podatkéw spotki Apator S.A., funkcjonujgcy w pionie
Dyrektora ds. Finansowych. Sprawozdania te sporzadzane sg zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Rachunkowosci (MSR), Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF) oraz
zwigzanymi z nimi interpretacjami ogtoszonymi w formie rozporzadzen Komisji Europejskiej, a takze Ustawy
o Rachunkowosci. Ponadto sporzadzane sprawozdania finansowe przygotowywane sg zgodnie z
Rozporzgdzeniem Ministra Finanséw z dnia 6 czerwca 2025 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne
informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim (Dz. U. 2025, poz.
592).

Systemy System kontroli wewnetrznej oraz zarzadzania ryzykiem w obszarze sprawozdawczosci finansowej
funkcjonujgcy w Spoétce i Grupie kapitalowej ma na celu zapewnienie, ze publikowane informacje finansowe —
zaréwno jednostkowe, jak i skonsolidowane — s3 rzetelne, kompletne i sporzadzane zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami prawa oraz wewnetrznymi regulacjami. System ten obejmuje zestaw procedur, mechanizméw
kontrolnych i narzedzi organizacyjnych, ktére wspdlnie zapewniajg prawidtowy przebieg procesu raportowania.

Proces sporzadzania sprawozdan finansowych jest objety kontrolami na wielu poziomach. Obejmujg one
weryfikacje dokumentéw zrédiowych, uzgodnienia sald, kontrole autoryzacyjne oraz przeglady analityczne
wykonywane przez stuzby finansowe i kierownictwo.

Sprawozdawczos¢ i ksiegowos¢ w spolce Apator Powogaz S.A. odbywa sie z wykorzystaniem
Zintegrowanego Systemu Zarzadzania BaaN IV, za$ spotki Apator S.A., Apator Metrix S.A. i Apator Rector
Sp. z o.0. wykorzystujg nowszg, kompatybilng wersje systemu ERP Infor LN. Konfiguracja systeméw
odpowiada obowigzujgcym zasadom rachunkowos$ci oraz zawiera instrukcje i mechanizmy kontrolne
zapewniajgce spojnos¢ i integralnos¢ danych, w tym m.in.: kontrole spoéjnosci danych, kontrole uprawnieh.
Zintegrowany System Zarzgdzania umozliwia kontrole prawidtowosci zaewidencjonowanych operacji, pozwala
na identyfikacje osdb wprowadzajgcych i akceptujgcych poszczegdlne transakcje. Dostep do danych
finansowych jest ograniczony przez system uprawnien. Uprawnienia dostepu do systemu sg nadawane w
zakresie zaleznym od przypisanej roli i zakresu odpowiedzialnosci danej osoby i podlegajg Scistej kontroli.

Spotki wehodzgce w sktad Grupy Apator prowadzg polityke rachunkowosci w oparciu o wtasne zasady
(polityke rachunkowo$ci) przyjete w danym podmiocie. Okreslajg one gtdwne zasady ewidencji zdarzen.
Jednakze podstawowymi elementami procesu sporzgdzania sprawozdan sg przyjete dla wszystkich
podmiotéw Grupy Apator wspdélne zasady rachunkowosci, oparte gtdwnie o rozwigzania stosowane
w podmiocie dominujgcym Apator S.A. W konsekwencji prowadzonej ewidencji powstajg ksiegi rachunkowe
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poszczegolnych spétek, bedace w dalszej kolejnosci podstawg sporzadzenia jednostkowych sprawozdan
finansowych przez wszystkie podmioty Grupy. Jednostkowe sprawozdania finansowe sg podstawg do
sporzgdzania skonsolidowanych sprawozdah Grupy Apator. W procesie konsolidacji sprawozdan stosowane
sg jednolite zasady i procedury konsolidacji danych finansowych, zapewnione miedzy innymi poprzez
ujednolicone elektroniczne raporty oraz automatyczne walidacje spojnosci danych w tych raportach.

Nadzér nad poprawnoscig procesow sprawozdawczosci i ksiegowosci, zapewnieniem poprawnosci informacji
finansowych zawartych w sprawozdaniach finansowych oraz poprawnoscig sposobu ich prezentacji
prowadzony jest przez system kontroli wewnetrznej. W ramach systemu badana jest zgodnos$¢ z przepisami
prawa finansowego i regulacjami wewnetrznymi oraz jakos$¢ i poprawnos¢ wykonywania poszczegdlnych
czynnosci (rozdziat obowigzkoéw, kilkustopniowa autoryzacja danych, weryfikacja poprawnosci otrzymanych
danych).

Zarzad Apator S.A. na biezgco ocenia skutecznos$é systemu kontroli wewnetrznej. Ponadto w celu zwigkszenia
bezpieczehstwa zarzadzania obszarem sprawozdawczosci finansowej na poziomie Grupy, pomiedzy
Apator S.A. a spotkami Apator Metrix S.A., Apator Powogaz S.A. oraz Apator Rector Sp.
Z 0.0. sg zawarte umowy ramowe na $wiadczenie przez Apator S.A. ustug obejmujgcych m.in. zarzadzanie
obszarem finansow, w tym wspoéttworzenie polityki rachunkowosci i planu kont, optymalizacje proceséw
operacyjnych w ksiegowosci oraz sporzgdzanie okresowych raportéw o sytuacji finansowe;.

Na kazdym etapie sporzadzania sprawozdan finansowych jednym z podstawowych mechanizmow kontrolnych
(zewnetrznych) jest okresowa weryfikacja sprawozdan finansowych przez niezaleznego biegtego rewidenta,
a w szczegolnosci badanie (Apator S.A.) i przeglad (pozostate spétki Grupy) sprawozdan pétrocznych oraz
badanie sprawozdan rocznych. Podmiot, ktéry ma peti¢ funkcje biegtego rewidenta w spotce Apator S.A.
i Grupie Apator jest wybierany przez Rade Nadzorczg Apator S.A. w taki sposdb, aby zapewniona byta
niezaleznos¢ przy realizacji powierzonych mu zadan. Wszystkie spotki zalezne sg badane przez ten sam
podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych. Wyniki przeglgdow i badan sg przedstawiane przez
audytora Zarzgdowi, Komitetowi Audytu Rady Nadzorczej i Radzie Nadzorczej.

W procesie monitorowania skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej uczestniczy Komitet Audytu Rady

Nadzorczej Apator S.A. Jego podstawowym zadaniem jest doradztwo na rzecz Rady Nadzorczej w kwestiach

dotyczacych monitorowania:

= jednostkowej i skonsolidowanej sprawozdawczosci finansowej,

= skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego, zarzgdzania ryzykiem, compliance,

= wykonywania czynnosci rewizji finansowej (w szczegdlnosci przeprowadzania przez firme audytorskg
badania, z uwzglednieniem wszelkich wnioskow i ustalen Komisji Nadzoru Audytowego wynikajgcych
z kontroli przeprowadzonej w firmie audytorskiej),

= niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej.

Dane finansowe, ktére sg podstawg sporzgdzania sprawozdan finansowych i raportéw okresowych, stuzg
takze comiesiecznej sprawozdawczosci finansowej i operacyjnej. Po zamknieciu ksiegowym miesiecznego
okresu rozliczeniowego, kierownictwo wyzszego szczebla (Zarzad, Dyrekcja) pod nadzorem Rady Nadzorczej
dokonuje comiesiecznej analizy wynikéw finansowych spotki Apator S.A., poszczegodlnych spotek Grupy
Apator oraz skonsolidowanych wynikéw Grupy Apator. Analiza osigganych rezultatéw dokonywana jest
poprzez poréwnanie ich do przyjetych zatozen finansowych i biznesowych na dany rok i w przyjetej strategii
rozwoju. Zidentyfikowane odchylenia sg na biezgco analizowane przez pryzmat ich wptywu na biezgce wyniki
danej spotki i Grupy Apator oraz podejmowane sg w zwigzku z tym ewentualne dziatania korygujace.

Na podstawie przeprowadzonej oceny stosowanych procedur, Zarzad Apator S.A. stwierdza, ze na dzieh
31 grudnia 2025 r. nie istnialy okolicznosci, ktére mogtyby w negatywny sposéb wplyngé na skutecznosé
kontroli wewnetrznej w zakresie sporzgdzania sprawozdan finansowych.
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14.6. Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktéore daja
specjalne uprawnienia kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien

Kazda akcja na okaziciela daje prawo do jednego gtosu, natomiast akcje imienne sg akcjami
uprzywilejowanymi w ten sposéb, ze jedna akcja daje prawo do czterech gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.
Zasady zbywania akcji imiennych i ich zamiany reguluje Statut Apator S.A.

14.7.Ograniczenia w zakresie wykonywania prawa gtosu z akcji

Nie wystepuja jakiekolwiek ograniczenia odnosnie do wykonywania prawa gtosu, takie jak:

= ograniczenie wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gtosow,

®  ograniczenia czasowe dotyczgce wykonywania prawa gtosu,

= zapisy, zgodnie z ktorymi przy wspétpracy spofki, prawa kapitatowe zwigzane z papierami warto$ciowymi
sg oddzielone od posiadania papieréw wartosciowych.

14.8. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wiasnosci
akcji spotki Apator S.A.

Akcje imienne uprzywilejowane podlegajg ograniczeniom w ich zbywaniu. Akcje te mogg by¢ zbywane przez
akcjonariuszy oraz ich spadkobiercow lub nastepcow prawnych jedynie na rzecz akcjonariuszy posiadajgcych
akcje imienne. Zbycie akcji imiennych na rzecz innych oséb niz akcjonariusze posiadajgcy akcje imienne
wymaga zezwolenia Zarzadu. Jezeli Zarzad nie wyrazi zgody na przeniesienie akcji, powinien w terminie 60
dni: wskaza¢ innego nabywce, okresli¢ cene zgodng z kursem akcji na okaziciela z dnia ztozenia wniosku.
Jezeli Zarzad w ciggu 60 dni od dnia pisemnego ztozenia wniosku o zezwolenie na zbycie akcji nie zajmie
stanowiska, to zbycie akcji nie podlega zadnym ograniczeniom.

Akcje na okaziciela nie podlegajg zadnym ograniczeniom w zakresie przenoszenia prawa wtasnosci.
14.8.1. Informacja o emisji papieréw wartosciowych Apator S.A.

W 2025 r. spétka Apator S.A. nie dokonywata emisji papieréw wartosciowych.

14.8.2. Informacje o umowach, w wyniku ktérych moga nastgpi¢ zmiany
w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy

Apator S.A. nie posiada zadnych informacji o jakichkolwiek umowach, w tym réwniez tych, ktére mogtyby byé
zawarte po dniu bilansowym, w wyniku ktérych mogg w przysziosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy (Apator S.A. nie emitowat obligaciji).

14.8.3. System kontroli programow akcji pracowniczych

Apator S.A. nie realizuje programu akcji pracowniczych.

14.9. Opis zasad zmiany Statutu Apator S.A.

Zmiana Statutu Apator S.A. nalezy zgodnie z § 14 ust. 14 pkt 15 Statutu spétki do kompetencji Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy i moze by¢ uchwalona bezwzgledng wiekszoscig gtoséw. W przypadku zamiaru
zmiany Statutu, w ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia powotuje sie dotychczas obowigzujgce
postanowienia, jak réwniez tres¢ projektowanych zmian. W uchwale zmieniajgcej Statut, Walne Zgromadzenie
moze upowazni¢ Rade Nadzorczg do ustalenia jednolitego tekstu Statutu lub wprowadzenia innych zmian
o charakterze redakcyjnym.

Zmiana Statutu staje sie skuteczng z chwilg wpisu zmian do KRS. Obowigzek zgtoszenia zmian Statutu
spoczywa na Zarzgdzie spétki. Zgodnie z art. 430 § 2 KSH, Zarzad zobowigzany jest zgtosi¢ zmiane Statutu
nie pézniej niz w ciggu 3 miesiecy od powzigecia odpowiedniej uchwaty przez Walne Zgromadzenie, jednakze
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art. 22 Ustawy o Krajowym Rejestrze Sgdowym obliguje do ztozenia wniosku o wpis do Rejestru nie pdzniej
niz w ciggu 7 dni od dnia zdarzenia uzasadniajgcego dokonanie wpisu.

14.10. Sktad osobowy i opis dziatania wiadz Spoétki
14.10.1. Struktura witadz Apator S.A. na dzien 31 grudnia 2025 r.

WALNE ZGROMADZENIE

Akcjonariusze

RADA NADZORCZA

Janusz Niedzwiecki,
Mariusz Lewicki, Janusz Marzyglinski, Monika Guzowska, Kazimierz Piotrowski,
Grazyna Sudzinska-Amroziewicz, Tadeusz Sosgornik

ZARZAD

Maciej Wyczesany, tukasz Zaworski

14.10.2. Walne Zgromadzenie
Zasady dziatania Walnego Zgromadzenia i uprawnienia

Walne Zgromadzenie dziata w oparciu o przepisy Kodeksu spétek handlowych, Statut Spétki oraz Regulamin
Walnego Zgromadzenia Apator S.A. Statut Spotki oraz Regulamin Walnych Zgromadzen Apator S.A. dostepne
sg na stronie internetowej Apator S.A. pod adresem: www.apator.com w sekcji Relacje Inwestorskie.

Walne Zgromadzenia sg zwyczajne i nadzwyczajne. Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje sie corocznie,
najpdzniej do konca miesigca czerwca.

Walne Zgromadzenia zwotuje sie przez ogtoszenie w sposéb okreslony w Kodeksie spétek handlowych dla
spétek publicznych, co najmniej na 26 dni przed terminem Walnego Zgromadzenia. Prawo uczestniczenia
w Walnym Zgromadzeniu majg tylko osoby bedace akcjonariuszami Spétki na 16 dni przed datg Walnego
Zgromadzenia (dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu). Liste uprawnionych do uczestnictwa
w Walnym Zgromadzeniu ustala sie na podstawie wykazu sporzgdzonego przez KDPW S.A. na zasadach
okreslonych przez Kodeks spétek handlowych.

Akcjonariusze mogg uczestniczy¢é w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywaé prawo gtosu osobiscie lub przez
petnomocnika; mogg takze gtosowac odmiennie z kazdej z posiadanych akcji. Kazda akcja imienna serii A jest
uprzywilejowana i posiada cztery gtosy, natomiast kazda akcja na okaziciela posiada jeden gtos.

Akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej potowe kapitatu zakladowego lub co najmniej potowe ogétu gtoséw
w spoélce mogg zwota¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie wyznaczajgc przewodniczgcego tego
Zgromadzenia.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej 1/20 kapitatu zakladowego moga:

= Zgda¢ zwotania Nadzwyczajnego Zgromadzenia i umieszczenia okreslonych spraw w porzgdku obrad
tego Zgromadzenia. Zgdanie zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia nalezy ztozy¢ Zarzadowi
na pismie lub w postaci elektronicznej;

= 7gdaé umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia. Zgdanie
powinno zostaé zgtoszone Zarzadowi nie poézniej niz na 21 dni przed wyznaczonym terminem
Zgromadzenia. Zarzad jest obowigzany niezwtocznie, jednak nie pdzniej niz na 18 dni przed wyznaczonym
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terminem Walnego Zgromadzenia, ogtosi¢ zmiany w porzadku obrad wprowadzone na zadanie
akcjonariuszy. Ogloszenie nastepuje w sposob witasciwy dla zwotania Walnego Zgromadzenia;

=  przed terminem Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ spotce na pismie lub przy wykorzystaniu srodkéw
komunikacji elektronicznej projekty uchwat dotyczgce spraw wprowadzonych do porzgdku obrad Walnego
Zgromadzenia lub spraw, ktdre majg zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad. Spoétka niezwiocznie
ogtasza projekty uchwat na stronie internetowej. Kazdy z akcjonariuszy moze podczas Walnego
Zgromadzenia zgtaszac¢ projekty uchwat dotyczgce spraw wprowadzonych do porzadku obrad.

Na Walnym Zgromadzeniu powinni by¢ obecni:

= czlonkowie Rady Nadzorczej i Zarzadu Spdtki w sktadzie umozliwiajgcym udzielenie merytorycznej
odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie Walnego Zgromadzenia,

= biegty rewident, jezeli przedmiotem obrad majg by¢ sprawy finansowe Spoiki.

Walne Zgromadzenie jest wazne bez wzgledu na liczbe obecnych akcjonariuszy i reprezentowanych na nim
akciji, chyba ze przepisy Kodeksu spétek handlowych stanowig inacze;j.

Walne Zgromadzenie moze podejmowac¢ uchwatly jedynie w sprawach objetych porzadkiem obrad, za
wyjatkiem uchwat w sprawach porzgdkowych, ktére moga dotyczy¢ tylko kwestii zwigzanych z prowadzeniem
obrad. Uchwata o zaniechaniu rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad moze zapas¢ jedynie
w przypadku, gdy przemawiajg za nig istotne powody. Wniosek w takiej sprawie musi by¢ umotywowany.
Walne Zgromadzenie nie moze podjg¢ uchwaty o zdjeciu z porzadku obrad bgdz o zaniechaniu rozpatrywania
sprawy umieszczonej w porzadku obrad na wniosek akcjonariuszy.

Uchwaly zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw, chyba ze przepisy Statutu Spoétki lub Kodeksu spotek
handlowych stanowig inaczej. Gtosowania sg jawne za wyjatkiem sytuacji okreslonych w art. 420 KSH, {j. tajne
gtosowania zarzadza sie:

= przy wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie Cztonkéw organéw Spofki,

®= nad wnioskami o pociggniecie powyzszych os6b do odpowiedzialnosci,

= w sprawach osobowych,

® na zadanie choéby jednego akcjonariusza lub petnomocnika obecnego na Walnym Zgromadzeniu.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia obowigzujg wszystkich akcjonariuszy.

Zgodnie ze Statutem spoftki Apator S.A., wytgcznie do kompetencji Walnego Zgromadzenia Apator S.A. nalezy
podjecie decyzji o:

=  emisji akcji, obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa,

= nabyciu akcji w celu ich umorzenia,

=  podwyzszeniu lub obnizeniu kapitatu zaktadowego,

= ustaleniu liczby, wyborze i odwotywaniu Cztonkéw Rady Nadzorcze;.

14.10.3. Rada Nadzorcza
Sktad osobowy
Sktad Rady Nadzorczej Apator S.A. w okresie od 1 stycznia 2025 r. do 25 czerwca 2025 r. byt nastepujgcy:

= Janusz Niedzwiecki - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,

=  Mariusz Lewicki - Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej,

= Janusz Marzyglinski - Cztonek Rady Nadzorczej,

= Danuta Guzowska - Cztonek Rady Nadzorczej,

= Kazimierz Piotrowski - Cztonek Rady Nadzorczej,

= Tadeusz Sosgoérnik - Czitonek Rady Nadzorczej,

=  Marcin Murawski - Cztonek Rady Nadzorcze;j.
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W zwigzku z zakonczong kadencjg Rady Nadzorczej w dniu 25 czerwca 2025 r. Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy dokonato wyboru Cztonkéw Rady Nadzorczej na nowg 5-letnig kadencje, zatem w okresie
od 26 czerwca 2025 r. do 31 grudnia 2025 r. organ dziatat w nastepujgcym sktadzie:

=  Janusz Niedzwiecki - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,

®=  Mariusz Lewicki - Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej,
= Janusz Marzyglinski - Czilonek Rady Nadzorczej,

®= Monika Guzowska - Cztonek Rady Nadzorczej,

= Kazimierz Piotrowski - Cztonek Rady Nadzorczej,

= Tadeusz Sosgoérnik - Czilonek Rady Nadzorczej,

=  Grazyna Sudzinska-Amroziewicz Czionek Rady Nadzorczej.

Obecna kadencja Rady Nadzorczej konczy sie w dniu odbycia Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
w 2030 .

Wiedza fachowa Rady Nadzorczej i ich rola w odniesieniu do postepowania w biznesie
[ESRS2, GOV-1].

Janusz Niedzwiecki - Przewodniczgcy

Janusz Niedzwiecki z wyksztatcenia inzynier elektryk i ekonomista, absolwent Politechniki Gdanskiej
i Uniwersytetu Mikotaja Kopernika (zarzadzanie i marketing). Z firmg Apator S.A. zwigzany jest od 1989 roku,
gdzie zaczynat prace w pionie konstrukcyjnym, pézniej w pionie handlowym na coraz wyzszych stanowiskach
(kierownik, nastepnie dyrektor). W 1998 r. wszedt w sktad Zarzadu petnigc jednoczesnie funkcje Dyrektora ds.
Marketingu, a w roku 2000 stangt na jego czele jako Prezes Zarzadu - Dyrektor Generalny i sprawowat te
funkcje przez 13 lat. Pan Janusz Niedzwiecki specjalizuje sie w zarzgdzaniu, budowaniu strategii biznesowych
i prowadzeniu proceséw akwizycyjnych. Pod jego przewodnictwem nastapit dynamiczny rozwoj spotki Apator
S.A,, ktéry opierat sie zaréwno na rozszerzeniu oferty produktowej, ekspansji na nowe rynki jak i przejeciach
nowych spétek. W latach 2004 - 2012 przeksztaicit Grupe Apator w miedzynarodowg grupe kapitatowg
producentéw urzagdzen i systeméw pomiarowych. W 2013 r. magazyn ,Forbes” nagrodzit Pana Janusza
Niedzwieckiego tytutem najlepszego prezesa spoétek gietdowych. Janusz Niedzwiecki od 12 lat jest
Przewodniczgcym Rady Nadzorczej Apator S.A.

Mariusz Lewicki — Zastepca Przewodniczgcego

Mariusz Lewicki jest absolwentem Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w zakresie ekonomiki i organizaciji
produkcji, a takze prawa podatkowego i handlowego. Ekspert z zakresu ksiegowosci, rachunkowosci
finansowej oraz zarzgdczej. Doswiadczenie zdobywat w polskich spétkach przemystowych, a w latach 1991 -
1999 byt zwigzany Apator S.A., gdzie kierowat Dziatem Ksiegowosci, nastepnie w latach 2001-2007 byt
Dyrektorem Finansowym jednej ze spoétek zaleznych. Mariusz Lewicki posiada wiedze i 25-letnie
doswiadczenie nabyte podczas petnienia funkcji nadzorczych w licznych pomiotach z Grupy Apator, a takze
Grupy Hydrotor. Jest réwniez znanym menedzerem, ktéry od 2018 r. zasiada w fotelu Prezesa Zarzgdu
gietdowej spotki PHS Hydrotor S.A. z branzy elektromaszynowej. Pan Mariusz jest rowniez dtugoletnim
inwestorem gietdowym oraz znaczacym akcjonariuszem Apator S.A.

Janusz Marzyqglinski — Cztonek Rady

Janusz Marzyglinski posiada wyksztatcenie wyzsze techniczne. Ukonczyt studia na Wydziale Elektrycznym
Politechniki Gdanskiej, Podyplomowe Studium Organizacji i Zarzgdzania dla Kadry Kierowniczej
Przedsiebiorstw oraz kurs Zarzgdzania i Marketingu w Chicago (USA). Janusz Marzyglinski od 1971 roku
zwigzany jest z Apatorem. Pracowat miedzy innymi jako kierownik dziatu konstrukcyjnego, dyrektor
przedsiebiorstwa, a w latach 1993 — 2000 zajmowat stanowisko Prezesa Zarzadu Apator SA. Pan Janusz
przeprowadzit firme przez proces prywatyzacji, zmiane modelu biznesowego i kultury organizacyjnej. W dniu
24 kwietnia 1997 roku uderzyt w stynny dzwon na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie, a Apator
S.A. zadebiutowat jako 102 spoétka na gietdzie. Byt to poczatek transformacji i dynamicznego rozwoju
Apator S.A.
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Pan Janusz jest takze dtugoterminowym akcjonariuszem spétki Apator S.A. z wieloletnim doswiadczeniem na
stanowisku Cztonka Rad Nadzorczych w spotkach Grupy Apator, a takze spoza niej (Vobacom sp. z 0.0.).
Réwnoczesnie z petnieniem funkcji nadzorczych, Pan Janusz jest wspotwiascicielem spétki produkcyjnej
Asco Co Ltd.

Monika Guzowska — Czionek Rady

Monika Guzowska posiada wyksztalcenie wyzsze prawnicze zdobyte na Wydziale Prawa i Administracji
Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu. Pani Monika Guzowska ztozyta egzamin panstwowy dla Cztonkéw
Rad Nadzorczych Spotek Skarbu Panstwa i odbyla staz w Departamencie Nadzoru Wiascicielskiego I
Ministerstwa Skarbu Panstwa w Warszawie. Uczestniczyta w wielu szkoleniach, m.in. w dziedzinie
rachunkowosci, funkcjonowania gietd oraz prowadzenia negocjacji. Pani Monika jest od wielu lat zwigzana ze
spotkg Apator SA i ma bogate doswiadczenie w petnieniu funkcji Cztonka Rad Nadzorczych spétek
kapitatowych.

Kazimierz Piotrowski — Cztonek Rady

Kazimierz Piotrowski posiada wyksztatcenie wyzsze ekonomiczne oraz podyplomowe z zakresu organizaciji,
zarzgdzania i finanséw, zdobyte na Uniwersytecie Mikotaja Kopernika. Kazimierz Piotrowski jest od wielu lat
zwigzany z Apatorem i posiada cenne doswiadczenie w obszarze finanséw, zarzgdzania oraz transformac;ji
biznesowych. W latach 1993 - 2000 bedac w zarzadzie (i jednocze$nie na stanowisku Dyrektora ds.
Administracji, nastepnie Dyrektora Finansowego) wspoéttworzyt historie Apatora w zakresie przeprowadzonej
prywatyzacji i debiutu gietdowego tworzac podwaliny pod silng grupe kapitatowg. W latach 2005 — 2008 petnit
réwniez funkcje Prezesa Zarzgdu w przejetej spdice Apator Metrix S.A. — producenta gazomierzy. Pan
Kazimierz ponadto specjalizuje sie w sprawowaniu funkcji nadzorczych posiadajagc ponad 20-letnie
doswiadczenie zdobyte w spétkach z Grupy Apator. Kazimierz Piotrowski jest rowniez dtugoterminowym
akcjonariuszem spétki Apator S.A.

Tadeusz Sosgoérnik — Czlonek Rady

Tadeusz Sosgoérnik posiada wyksztatcenie wyzsze (magister inzynier elektryk goérniczy), w 1989 r. ukonczyt
Politechnike Slaska (Specjalno$é: Elektryfikacja i automatyzacja kopaln) oraz studia podyplomowe
z zarzadzania przedsiebiorstwem.

Tadeusz Sosgornik jest rowniez od dawna zwigzany ze spotkg Apator S.A., w ktérej od 1992 r. do 2000 r.
pracowat jako Dyrektor Handlowy. Jednoczesnie od 1996 roku do czerwca 2020 roku obejmowat funkcje
Prezesa Zarzadu Apator Mining Sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach (spétka wchodzgca w sktad Grupy Apator
— producent urzgdzen gérniczych). Pan Tadeusz posiada bogate doswiadczenie w obszarze zarzadzania,
handlu i restrukturyzacji, posiada réwniez wieloletnie doswiadczenie w petnieniu funkcji nadzorczych
w spoétkach z Grupy Apator a takze spoza niej (Indos SA, Energoaparatura S.A.). Pan Tadeusz jest znaczagcym
i dlugoterminowym akcjonariuszem spoétki Apator S.A., jest rowniez cenionym menedzerem i inwestorem.

Grazyna Sudzinska-Amroziewicz — Cztonek Rady

Grazyna Sudzinska-Amroziewicz jest ekonomistkg z wieloletnim doswiadczeniem menedzerskim, nadzorczym
i zarzgdczym w sektorze finansowym oraz ubezpieczeniowym. Kariere rozpoczeta w obszarze audytu
i doradztwa biznesowego, a nastepnie przez wiele lat petnita funkcje dyrektorskie i zarzgdcze w strukturach
Commercial Union i Aviva, odpowiadajgc m.in. za finanse, operacje, analityke danych, zarzadzanie
ubezpieczeniami majagtkowymi oraz bilans i wyniki spotek. Pani Grazyna posiada rowniez dyplom
potwierdzajgcy ztozenie egzaminu dla kandydatéw na czionkdéw organdéw nadzorczych w spotkach Skarbu
Panstwa z wynikiem pozytywnym.

Posiada szerokg praktyke w zarzadzaniu ztozonymi strukturami organizacyjnymi, procesami biznesowymi,
transformacjami operacyjnymi i projektami strategicznymi. Jej doswiadczenie obejmuje takze nadzor
wiascicielski — byta czionkiem rad nadzorczych spotek z branzy produkcyjnej, odziezowej i leasingowe;j,
pracujgc w komitetach audytu i nominaciji.
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W latach 2024-2025 zwigzana byta z LINK4 TU S.A., gdzie pelnita funkcje cztionka rady nadzorczej
delegowanego do kierowania spétkg, a nastepnie objefa stanowisko Prezesa Zarzgdu, odpowiadajgc za
kierowanie transformacjg organizacji oraz wspotprace z otoczeniem regulacyjnym.

W swojej pracy tgczy podejscie finansowe z umiejetnoscig oceny procesow i zarzgdzania ryzykiem. Jest
zaangazowana spotecznie — m.in. jako mentor, cztonek organizacji eksperckich oraz osoba wspierajgca
inicjatywy edukacyjne i spoteczne.

Stan posiadania akcji przez Cztonkéw Rady Nadzorczej na koniec 2025 r. ksztattowat sie nastepujaco:

Stan na 31 grudnia 2025 r.

Wyszczegolnienie Wartos¢ nominalna akc;ji

Udziat w kapitale Udziat w gtosach

Sy ogoétem ogotem
Janusz Niedzwiecki 255810 25 581,00 945 117 0,78% 1,73%
Mariusz Lewicki 2 348 000 234 800,00 5910 128 7,19% 10,82%
Janusz Marzyglinski 192 107 19 210,70 555 689 0,59% 1,02%
Monika Guzowska 120 12,00 120 0,00% 0,00%
Kazimierz Piotrowski 587 147 58 714,70 2107 853 1,80% 3,86%
Tadeusz Sosgoérnik 716 898 71 689,80 2 597 592 2,20% 4,76%
SraZynia Sudzifieka- 0 0 0 0,00% 0,00%
Podsumowanie 4100 082 410 008,20 12 116 499 12,56% 22,19%

Czlonkowie Rady Nadzorczej nie posiadajg akcji/udziatdw w pozostatych spétkach Grupy Apator.

Zasady dotyczace powolywania i odwotywania oséb nadzorujagcych oraz ich uprawnien,
w szczegolnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

Czlonkowie Rady Nadzorczej Apator S.A. powolywani sg i odwotywani przez Walne Zgromadzenie, ktére
ustala liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej oraz ich wynagrodzenie. Czionkowie Rady Nadzorczej powinni
posiadac nalezytg wiedze i doswiadczenie. Rada Nadzorcza moze sktadac¢ sie z 5 do 7 cztonkdw, wybieranych
przez Walne Zgromadzenie, na okres 5 lat, na wspdlng kadencje. Zmniejszenie sie liczby Czionkéw Rady
Nadzorczej w trakcie kadencji do nie mniej niz 5 cztonkéw nie powoduje koniecznosci uzupetnienia sktadu
Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza na pierwszym posiedzeniu wybiera ze swego grona Przewodniczgcego i Zastepce
Przewodniczacego.

Cztonkéw Rady Nadzorczej wigze zakaz konkurencji. Cztonkami Rady Nadzorczej nie mogg byé: Czionek
Zarzadu, Prokurent, zatrudniony w spoétce Giéwny Ksiegowy, Radca Prawny lub Adwokat, osoby, ktére
podlegajg bezposrednio Cztonkowi Zarzgdu. Ponadto Cztonkami Rady Nadzorczej nie mogg by¢é Cztonkowie
Zarzadu spétki zalezne;.

Dopuszczalne jest podejmowanie uchwat przez Rade Nadzorczg w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu
srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢. Do waznosci uchwat Rady Nadzorczej wymagane
jest, by wszyscy Cztonkowie Rady Nadzorczej zostali powiadomieni o treSci uchwaty Rady Nadzorcze;.
Podejmowanie uchwat w powyzszym trybie nie dotyczy wyboréw Przewodniczacego i Zastepcy
Przewodniczacego Rady Nadzorczej, powotania Czlonka Zarzgdu oraz odwotania i zawieszania
w czynno$ciach Czionka Zarzadu.

Uchwaty, w tym w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na
odlegtos¢, zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw przy udziale:

®= co najmniej 3 cztonkdéw przy sktadzie piecioosobowym Rady Nadzorczej,

= co hajmniej 4 cztonkdéw przy sktadzie powyzej pieciu 0séb.

Uchwaty Rady zapadajg bezwzgledng wiekszos$cig gtoséw obecnych.

Walne Zgromadzenie uchwala Regulamin Rady Nadzorczej.
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Rada Nadzorcza nie ma uprawnien do podejmowania decyzji o emisji lub wykupie akciji.
Opis dziatania Rady Nadzorczej

Sposdb dziatania Rady Nadzorczej okreslony jest w Kodeksie spotek handlowych, Statucie Apator S.A. oraz
w Regulaminie Rady Nadzorczej Apator S.A. Statut i Regulamin zamieszczone sg na stronie internetowej
spotki Apator S.A. pod adresem www.apator.com w sekcji Relacje Inwestorskie.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spotki i grupy kapitatowej we wszystkich dziedzinach

jej dziatalnosci poprzez:

= analizowanie materiatéw otrzymywanych od Zarzadu, o ktorych przekazanie Rada wnioskowata,

= uzyskiwanie informacji i szczegbtowych wyjasnienn od Cztonkéw Zarzadu i innych pracownikéw firmy
w trakcie posiedzen Rady Nadzorczej,

= dziatania Komitetu Audytu,

= dziatania biegtego rewidenta, ktory w imieniu Rady dokonywat przeglagdu i badania dokumentaciji
finansowo-ksiegowej oraz sporzadzonych na jej podstawie sprawozdan finansowych.

Rada Nadzorcza w ramach sprawowanego nadzoru koncentruje sie wokot spraw majgcych istotne znaczenie
dla dziatalnosci spétki Apator S.A. i Grupy Apator. Rada Nadzorcza wykonuje rowniez staty nadzér nad pracg
Zarzadu, jednak nie moze wydawac¢ Zarzgdowi wigzgcych polecen dotyczgcych prowadzenia spraw Spoétki.
Opis dziatania Rady Nadzorczej za dany rok obrotowy zawarty jest w sprawozdaniu z dziatalnosci Rady
Nadzorczej bedace przedmiotem obrad i zatwierdzania przez Walne Zgromadzenie.

Wykaz kompetencji Rady Nadzorczej zawarty jest w §15 ust. 11 Statutu Spétki. Rada wykonuje swoje
obowigzki kolegialnie, moze jednak delegowac¢ swoich Cztonkéw do samodzielnego petnienia czynnosci
nadzorczych.

Wedtug postanowieh Statutu Rada Nadzorcza zbiera sie raz na kwartat lub w miare potrzeb czesciej, na
zaproszenie Przewodniczagcego Rady. W 2024 r. odbyly sie 24 posiedzenia Rady Nadzorczej. Cztonkowie
Rady wykonywali swoje obowigzki osobiscie w skfadzie umozliwiajgcym podejmowanie uchwat. W obradach
Rady Nadzorczej uczestniczyli takze wszyscy czionkowie Zarzadu Apator S.A., tj. zgodnie z dobrymi
praktykami, w sktadzie umozliwiajgcym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania. Ponadto Zarzad
dostarczatl Radzie Nadzorczej wyczerpujacych informacji o wszystkich istotnych sprawach dotyczacych
dziatalnosci spétki Apator S.A. i Grupy Apator, szczegdlnie w zakresie: sytuacji, w tym jej majgtku, a takze w
obszarze operacyjnym, inwestycyjnym i kadrowym oraz postepdw w realizacji wyznaczonych kierunkéw
rozwoju dziatalnosci spotki i Grupy Apator.

Na posiedzeniach Rady Nadzorczej zapadaty uchwaty w sprawach, ktére byly wymieniane w porzadkach
obrad przestanych cztonkom Rady Nadzorczej w zawiadomieniach o posiedzeniach.

W ramach Rady Nadzorczej dziata Komitet Audytu, natomiast nie zostata powotana Komisja ds. nominacji
i Komisja ds. wynagrodzen. Funkcje te wykonuje cata Rada Nadzorcza. Natomiast funkcje w zakresie
monitorowania sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju oraz jej atestacji wykonuje Komitet Audytu.

14.10.4. Komitet Audytu Rady Nadzorczej Apator S.A.
Sktad osobowy

Sktad Komitetu Audytu w okresie od 1 stycznia 2025 r. do 26 czerwca 2025 r. byt nastepujacy:

=  Marcin Murawski - Przewodniczgcy Komitetu,
= Mariusz Lewicki - Cztonek Komitetu,
= Kazimierz Piotrowski - Czionek Komitetu,

W zwigzku z zakonczeniem kadencji Komitetu Audytu 25 czerwca 2025 r. Rada Nadzorcza dokonata wyboru
Cztonkéw Komitetu Audytu na nowg 5-letnia kadencje, zatem od 25 czerwca 2025 r. do 31 grudnia 2025 r.
sktad Komitetu Audytu byt nastepujacy:
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=  Grazyna Sudzinska-Amroziewicz - Przewodniczgca Komitetu,
®=  Mariusz Lewicki - Cztonek Komitetu,
= Kazimierz Piotrowski - Cztonek Komitetu.

Kadencja Komitetu Audytu jest wspdlna dla jej cztonkdw i pokrywa sie z kadencjg Rady Nadzorcze;.

Zasady powolywania i opis dzialania Komitetu Audytu

Komitet Audytu jest organem Rady Nadzorczej i funkcjonuje w Apator S.A. od 23 wrzesnia 2009 r. Sktada sie
z trzech cztonkéw, w tym Przewodniczgcego, powotanych przez Rade Nadzorczg sposréd swoich czionkow.

Celem funkcjonowania Komitetu Audytu jest wspotpraca z biegtymi rewidentami oraz doradztwo na rzecz Rady

Nadzorczej w kwestiach dotyczacych:

= jednostkowej i skonsolidowanej sprawozdawczos$ci finansowej oraz sprawozdawczosci zréwnowazonego
rozwoju,

= Kkontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem,

= audytu wewnetrznego i rewizji finansowe;j.

Do gtéwnych zadan Komitetu Audytu nalezy:

®= monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej (w tym: badanie przyjetych standardéw
rachunkowosci, obiegu informaciji, sporzadzanych dokumentéw i planowanych zmian w tym zakresie) oraz
sprawozdawczos$ci zrdwnowazonego rozwoju grupy kapitatowe;j,

®= monitorowanie skutecznosci systeméw kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego, zarzgdzania
ryzykiem oraz compliance,

®" monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej,

®=  monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta do badania sprawozdan finansowych i sprawozdan
zréwnowazonego rozwoju.

Szczegotowe zasady pracy Komitetu Audytu okresla Regulamin Komitetu Audytu Rady Nadzorczej
Apator S.A,, ktéry dostepny jest na stronie internetowej Apator S.A. pod adresem: www.apator.com w sekcji
.Inwestorzy”.

Zgodnie z regulaminem posiedzenia Komitetu Audytu odbywajg sie w miare potrzeb, jednak nie rzadziej niz
dwa razy do roku, przed opublikowaniem przez Spétke sprawozdan finansowych (potrocznych i rocznych).
W 2025 r. odbyto sie 11 posiedzen Komitetu, w trakcie ktérych podjeto 10 uchwat.

Sprawozdanie z dziatalnosci Komitetu Audytu za dany rok obrotowy stanowi czesé sprawozdania
z dziatalnosci Rady Nadzorcze;.

Przestrzeganie Ustawy o bieglych rewidentach firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym

W zakresie wskazanym ustawg z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz

nadzorze publicznym:

=  Grazyna Sudzinska-Amroziewicz oraz Kazimierz Piotrowski spetniajg kryteria niezaleznosci,

=  Grazyna Sudzihska-Amroziewicz oraz Mariusz Lewicki posiadajg wiedze i umiejetnosci w zakresie
rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych:

Grazyna Sudzinska-Amroziewicz ukonczyta Ekonomike i Organizacje Handlu Zagranicznego na

Uniwersytecie Gdanskim oraz wyspecjalizowane kursy z zakresu finansow i wielu aspektéw zarzgdzania

organizowane przez London Business School (Leadership and Business Development Programme),

Institut Européen d’Administration des Affairs (GM Programme). Dodatkowo Pani Grazyna posiada

doswiadczenie zawodowe w zakresie rachunkowosci wynikajgce z petnienia nastepujacych funkc;ji:

v' lata 1994 — 1999 — Konsultant, Senior Konsultant - Arthur Andersen Sp. z 0.0. - udziat i prowadzenie
projektow audytowych oraz w zakresie Business Consulting,
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v lata 1999-2001 - Dyrektor w Departamencie Finansowym — CU TU NA ZYCIE SA - nadzér nad
procesami raportowania finansowego zgodnie z regulacjami polskimi oraz standardami
miedzynarodowymi, wdrozenie proceséw konsolidacji informac;ji finansowych i odpowiedzialnos¢ za
ich realizacje,

v' lata 2002-2006 - Czionek Zarzgdu/Dyrektor Finansowy Spétki/ Kontroler Finansowy Grupy
Commercial Union - odpowiedzialno$¢ za raportowanie, budzetowanie i konsolidowanie informacji
finansowej oraz operacyjnej,

v' lata 2006 — 2007 - Wiceprezes Zarzgdu (CFO/COQ) - Commercial Union PTE BPH CU WBK SA -
odpowiedzialno$¢ za wszystkie kwestie finansowe i operacyjne spétki, z wytgczeniem zarzgdzania
portfelem inwestycji,

v lata 2014-2016 - Dyrektor ds. Analiz Danych i Predykcji Biznesowych (Big Data Analytics) - AVIVA sp.
Z 0.0. - nadzoér nad realizacjg efektywnego prowadzenia analiz i wnioskowania predyktywnego,

v' lata 2007 — 2016 - Wiceprezes Zarzadu (Chief Executive Ubezpieczen Majgtkowych W Polsce) —
AVIVA TUO SA - prowadzenie i rozwdj ubezpieczen majgtkowych we wszystkich liniach
produktowych, odpowiedzialnos¢ za petny bilans i rachunek wynikow spotki,

v"od 2017 roku niezalezny Cztonek Rad Nadzorczych i Czlonek Komitetow Audytu spétek notowanych
na GPW (PCM SA — Cztonek Rady Nadzorczej w latach 2018-2019, VGR SA — Cztonek RN i Komitetu
Audytu w latach 2017-2020, SANOK RUBBER Company SA — Cztonek RN i Komitetu Audytu od
2019 r. do 02.2026 r.). Ponadto w latach 2024 — 2025 Cztonek Rady Nadzorczej, nastepnie Prezes
Zarzadu - LINK4 TU SA - zarzgdzanie spétkg we wszystkich obszarach jej dziatalnosci.

Mariusz Lewicki ukonczyt studia na Wydziale Nauk Ekonomicznych Uniwersytetu Mikotaja Kopernika

w Toruniu w zakresie ekonomiki i organizacji produkcji, Podyplomowe Studia Prawa Podatkowego

i Podyplomowe Studia Prawa Handlowego na Wydziale Prawa i Administracji UMK. Doswiadczenie

zawodowe w zakresie ksiegowosci, rachunkowosci finansowej oraz zarzadczej zdobywat w spétkach

przemystowych:

v lata 1991 — 1999 — Kierownik Dziatu Ksiegowosci w przedsiebiorstwie panstwowym PZAE Apator oraz
Apator SA (nastepca prawny PZAE Apator) — organizacja i nadzér nad pracami dziatu, rachunkowosci
spotki zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i zasadami wewnetrznymi, nadzér nad procesami
finansowo-ksiegowymi,

v lata 1994 — 2001 — Gtéwny Ksiegowy w Reuther Polska sp. z 0.0. oraz Rotar Poland sp. z o.0. -
prowadzenie rachunkowosci spotki zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i zasadami wewnetrznymi,
nadzoér nad procesami finansowo-ksiegowymi,

v lata 1993 — 2013 — Giéwny Ksiegowy w ZPDZ "Nagro" - prowadzenie rachunkowosci spétki zgodnie
z obowigzujgcymi przepisami i zasadami wewnetrznymi, nadzér nad procesami finansowo-
ksiegowymi,

v lata 2001 — 2007 — Dyrektor Finansowy, Prokurent w Apator Control sp. z 0.0. (byta to spotka zalezna
od Apator SA) - zarzgdzanie finansami, tworzenie i realizacje strategii finansowej, nadzér nad
budzetem, ksiegowoscig i sprawozdawczoscig, zarzgdzanie ryzykiem finansowym oraz wspoétprace z
bankami i instytucjami,

v' lata 2007 — 2013 — Doradca Finansowy w Z.P.H.U. Wallter,

v'  lata 2008 — 2018 — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej PHS Hydrotor SA (2008 —06.2014
roku), Przewodniczgcy Rady Nadzorczej PHS Hydrotor SA (07.2014 — 06.2018 roku), Przewodniczacy
Komitetu Audytu PHS Hydrotor SA (od 06.2009 roku - 06.2018 roku), Cztonek Komitetu Audytu PHS
Hydrotor SA (07.2017 — 06.2018 roku),

v" od lipca 2018 roku do chwili obecnej - Prezes Zarzadu PHS Hydrotor SA - zarzgdzanie spdtkg we
wszystkich obszarach jej dziatalnosci,

v" od 2009 roku do grudnia 2015 roku — Przewodniczgcy Komitetu Audytu Apator SA, nastepnie Cztonek
Komitetu Audytu Apator SA do chwili obecnej - nadzér nad dziatalnoscig spofki
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v' od maja 2019 roku do chwili obecnej — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej Wiecborskich Zaktadow
Metalowych Wizamor sp. z 0.0. - nadzér nad dziatalnoscig spotki.

= wszyscy Czionkowie Komitetu Audytu posiadajg wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktorej dziata
Apator S.A.:

Grazyna Sudzinska-Amroziewicz posiada wiedze i umiejetnosci z zakresu specyfiki dziatania firmy
produkcyjnej, zarzgdzania i nadzoru w warunkach rozbudowanych struktur organizacyjnych i produktowo-
dystrybucyjnych, czego potwierdzeniem jest ukonczenie studiow na Uniwersytecie Gdanskim (kierunek
studidw: Ekonomika i Organizacja Handlu Zagranicznego), wyspecjalizowanych kursow z zakresu finansow i
wielu aspektdw zarzgdzania organizowanych przez London Business School (Leadership and Business
Development Programme), Institut Européen d’Administration des Affairs (GM Programme) oraz jednoczes$nie
w ramach petnienia nastepujgcej funkgiji:
v" od czerwca 2019 roku do lutego 2026 roku — Cztonek Rady Nadzorczej Sanok Rubber Company SA
— znajomos$¢ specyfiki funkcjonowania wieloproduktowego przedsiebiorstwa produkcyjnego
wykorzystujgcego zaawansowane i nowoczesne rozwigzania techniczne i technologiczne,
funkcjonowanie organizacji prowadzacej dziatalno$é w réznych krajach na réznych kontynentach, w
bardzo zréznicowanych uwarunkowaniach kulturowych i prawnych.

Mariusz Lewicki posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie branzy, w ktérej dziata Apator SA czego
potwierdzeniem jest przebieg dotychczasowej kariery zawodowej Pana Mariusza Lewickiego. Ukonczyt studia
na Wydziale Nauk Ekonomicznych Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu w zakresie ekonomiki i
organizacji produkcji, zas umiejetnosci nabywat podczas petnienia ponizszych funkcji:

v" od 2000 roku do chwili obecnej — Cztonek Rady Nadzorczej Apator SA, od 2010 roku Zastepca
Przewodniczagcego RN — znajomo$¢ specyfiki przedsiebiorstwa produkcyjnego oraz sektora
elektromaszynowego w obszarze urzgdzen i systemédw pomiarowych dla przedsiebiorstw dystrybucji
mediow energetycznych (opomiarowanie energii elektrycznej oraz aparatura tgczeniowa),

v"od 2005 roku do chwili obecnej — Przewodniczacy Rady Nadzorczej Apator Mining sp. z 0.0. (podmiot
zalezny od Apator SA) — znajomos¢ specyfiki przedsiebiorstwa produkcyjnego oraz sektora
elektromaszynowego w obszarze maszyn i urzadzen dla gérnictwa, ktérg spdtka prowadzita do korca
2018 roku,

v"od 2007 roku do chwili obecnej — Przewodniczacy Rady Nadzorczej Apator Metrix SA (podmiot
zalezny od Apator SA) — znajomo$¢ specyfiki przedsiebiorstwa produkcyjnego oraz sektora
elektromaszynowego w obszarze produkcji aparatury pomiarowej dla przedsiebiorstw dystrybuciji
medioéw energetycznych (opomiarowanie gazu),

v" od 2014 roku do 2022 roku — Cztonek Rady Nadzorczej Apator Elkomtech SA (podmiot wigczony do
Apator SA od 2022 roku) - znajomos¢ specyfiki przedsiebiorstwa produkcyjnego oraz sektora
elektromaszynowego w obszarze produkcji systemoéw wspomagajacych prace stuzb energetycznych
w zakresie przesytu oraz dystrybucji energii (systemy sterowania i nadzoru),

v 0d 2020 roku do chwili obecnej — Cztonek Rady Nadzorczej Apator Powogaz SA (podmiot zalezny od
Apator SA) — znajomos¢ specyfiki przedsiebiorstwa produkcyjnego oraz sektora wod-kan w obszarze
produkcji wodomierzy, cieptomierzy i podzielnikéw kosztow,

v"od 2008 roku do chwili obecnej — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej PHS Hydrotor SA
(2008 — 06.2014 roku), Przewodniczacy Rady Nadzorczej PHS Hydrotor SA (07.2014 — 06.2018
roku), Przewodniczacy Komitetu Audytu PHS Hydrotor SA (od 06.2009 roku do 06.2018 roku),
Cztonek Komitetu Audytu PHS Hydrotor SA (07.2017 — 06.2018), Prezes Zarzgdu PHS Hydrotor S.A.
(od 07.2018 roku), Przewodniczgcy Rady Nadzorczej Wiecborskich Zaktadow Metalowych Wizamor
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sp. z 0.0. (od maja 2019 roku) — znajomos$¢ specyfiki przedsiebiorstwa produkcyjnego oraz sektora
elektromaszynowego w obszarze produkcji urzgdzen mechanicznych,

v"od 2015 r. do chwili obecnej — Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej Agromet ZEHS Luban
SA (06.2015 — 06.2018), Przewodniczacy Rady Nadzorczej Agromet ZEHS Luban SA (od 07.2018
roku) - znajomos¢ specyfiki przedsiebiorstwa produkcyjnego oraz sektora produkcji sitownikéw
hydraulicznych.

Kazimierz Piotrowski posiada wyksztatcenie wyzsze ekonomiczne. Ukohczyt Ekonomike Przemystu oraz
studia podyplomowe z zakresu organizacji, zarzadzania i finanséw na Uniwersytecie Mikotaja Kopernika
w Toruniu. Kazimierz Piotrowski jest od wielu lat zwigzany ze sp6tkg Apator SA i zdobywat do$wiadczenie
w obszarze finanséw, zarzadzania oraz transformacji biznesowych. Pan Kazimierz Piotrowski posiada
wiedze i umiejetnosci w zakresie branzy, w ktérej dziata Apator SA, czego potwierdzeniem przebieg
dotychczasowej kariery zawodowej Pana Kazimierza:

v' lata 1993 — 2000 — Czlonek Zarzgdu Apator SA, w tym: Dyrektor ds. Administracyjnych (od 1993 do
1998 - zarzadzanie i nadzor nad funkcjonowaniem administracji) oraz Dyrektor ds. Finansowych (1998
— 2000 - zarzgdzanie finansami firmy, nadzorowaniem budzetu, prognozowaniem oraz zarzadzaniem
ryzykiem), wczesniej pracowat na stanowiskach kierowniczych w przedsiebiorstwie panstwowym,
ktérego nastepcg prawnym jest Apator SA. — znajomosc¢ specyfiki przedsiebiorstwa produkcyjnego
oraz sektora elektromaszynowego w obszarze produkcji urzgdzen i systeméw pomiarowych dla
przedsiebiorstw dystrybucji mediéw energetycznych (opomiarowanie energii elektrycznej oraz
aparatura tgczeniowa),

v' lata 2005 — 2008 — Prezes Zarzadu Apator Metrix SA (podmiot zalezny od Apator SA) - zarzadzanie
spotkg we wszystkich obszarach jej dziatalnosci — znajomosé specyfiki przedsiebiorstwa
produkcyjnego oraz sektora elektromaszynowego w obszarze produkcji aparatury pomiarowej dla
przedsiebiorstw dystrybucji mediéw energetycznych (opomiarowanie gazu),

v lata 2009 — 2013 — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej FAP Pafal SA (podmiot zalezny od Apator SA)
—znajomos¢ specyfiki przedsiebiorstwa produkcyjnego oraz sektora elektromaszynowego w obszarze
produkcji urzgdzen pomiarowych dla przedsiebiorstw dystrybucji mediéw energetycznych
(opomiarowanie energii elektrycznej),

v"0d 2001 roku do chwili obecnej — Cztonek Rady Nadzorczej Apator Mining sp. z 0.0. (podmiot zalezny
od Apator SA) — znajomos¢ specyfiki przedsiebiorstwa produkcyjnego oraz sektora
elektromaszynowego w obszarze produkcji maszyn i urzadzen dla gérnictwa, ktorg spdtka prowadzita
do kohca 2018 roku,

v"od 2013 roku do chwili obecnej — Cztonek Rady Nadzorczej Apator Metrix SA (podmiot zalezny od
Apator SA) — znajomos¢ specyfiki przedsiebiorstwa produkcyjnego oraz sektora elektromaszynowego
w obszarze produkcji aparatury pomiarowej dla przedsigbiorstw dystrybucji mediéw energetycznych
(opomiarowanie gazu),

v"od 2015 roku do chwili obecnej — Cztonek Rady Nadzorczej Apator SA, Cztonek Komitetu Audytu —
znajomos¢ specyfiki przedsiebiorstwa produkcyjnego oraz sektora elektromaszynowego w obszarze
produkcji urzadzen i systemow pomiarowych dla przedsiebiorstw dystrybucji mediéw energetycznych
(opomiarowanie energii elektrycznej oraz aparatura tgczeniowa).

Informacje dotyczace procedury wyboru biegtego rewidenta do badania sprawozdan finansowych oraz
atestacji sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju

Przy wyborze firmy audytorskiej do badania sprawozdan finansowych oraz atestacji sprawozdawczosci

zréwnowazonego rozwoju stosuje sie przejrzyste i jasne kryteria wyboru. Gtéwnymi z nich sa:

= doswiadczenie w badaniu sprawozdan finansowych lub atestacji sprawozdawczosci zrGwnowazonego
rozwoju jednostek zainteresowania publicznego,
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= doswiadczenie w obszarze zarzadzania ryzykiem, kontroli wewnetrznej, kontroli z zakresu IT i tadu
korporacyjnego,

= zachowanie zasad bezstronnosci i niezaleznosci firmy audytorskiej,

= brak wystgpienia konfliktu intereséw,

= optymalizacja kosztéw badania sprawozdan finansowych Ilub atestacji sprawozdawczosci
zrownowazonego rozwoju,

= spefnienia wymogoéw w zakresie niezaleznosci i kompetencji umozliwiajgcych wiasciwe przeprowadzenie
badania sprawozdan finansowych atestacji sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju,

=  pozytywna weryfikacja ustalen lub wnioskéw dotyczacych firmy audytorskiej zawartych w rocznym
sprawozdaniu, o ktorym mowa w art. 90 ust. 5 ustawy o biegtych rewidentach, mogacych wptyna¢ na
wybér firmy audytorskiej,

=  pozytywna weryfikacja rocznego sprawozdania z przejrzystosci, opublikowanego przez firme audytorskag
zgodnie z wymogiem at. 13 rozporzgdzenia nr 537/2014.

W procesie wyboru firm audytorskich stosowana jest zasada rotacji w okresie nie dtuzszym niz 10 Iat,
natomiast w procesie wyboru kluczowego biegtego rewidenta przez wybrana firme audytorskg zasada rotacji
w okresie nie dluzszym niz 5 lat.

Swiadczenie dozwolonych ustug niebedacych badaniem mozliwe jest jedynie w zakresie niezwigzanym
z politykg podatkowa Spétki, po wyrazeniu zgody przez Komitet Audytu i przeprowadzeniu oceny zagrozen
i zabezpieczen niezaleznosci. Zakres swiadczenia pozostatych ustug niebedgcych badaniem w catosci
pokrywa sie w zapisami ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym.

Biegly rewident uprawniony do przegladu i badania jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan
finansowych

Podmiotem uprawnionym do przeglgdu i badania jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych
za lata 2024-2025 jest firma KPMG Audyt sp. z o0.0. sp. k. z siedzibg w Warszawie. Umowa na badanie
sprawozdan zostata zawarta w dniu 10 lipca 2024 r. Wybdr biegtego rewidenta zostat dokonany w nastepstwie
funkcjonujgcej w spétce procedury wyboru biegtego rewidenta.

Komitet Audytu, po przeprowadzeniu oceny zagrozen i zabezpieczen niezaleznosci, w dniu 8 lipca 2024 r.
wyrazit zgode na swiadczenie przez biegtego rewidenta — firme KPMG Audyt Sp. z 0.0. sp. k. — dodatkowych
ustug, dozwolonych na podstawie art. 136 ust. 2 Ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym, polegajgcych na:

— ocenie poprawnosci tagowania skonsolidowanego sprawozdania finansowego za lata 2024 i 2025 w
formacie XBRL, zgodnie z wprowadzonym przez ESMA jednolitym europejskim formatem
raportowania ESEF (ang. European Single Electronic Format),

— ocenie sprawozdania Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach za lata 2024 i 2025, zgodnie z wymogami
art. 90g ust.10 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych.

taczna warto$¢ wynagrodzenia KPMG Audyt Sp. z 0.0. sp.k. za badanie sprawozdan finansowych w ramach
Grupy Apator za rok 2025 wyniosto 988 tys. zt.

Poza wymienionym powyZzej wynagrodzeniem, Grupa Apator pokrywa réwniez inne dodatkowe
udokumentowane koszty badania (m.in. za przejazdy i noclegi). Wiecej informacji w tym zakresie w pkt. 7.35
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Biegly rewident uprawiony do atestacji sprawozdania zréwnowazonego rozwoju

Podmiotem uprawnionym do atestacji sprawozdania zréwnowazonego rozwoju bedgcego czescig niniejszego
sprawozdania Zarzgdu za rok 2025 jest firma PKF Consult sp. z 0.0. sp. k. z siedzibg w Warszawie. Umowa
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na atestacje sprawozdawczosci zrébwnowazonego rozwoju zawarta zostata w dniu 4 listopada 2025 r. w
nastepstwie procedury wyboru biegtego rewidenta.

W 2025 r. firma PKF Consult sp. z 0.0. sp.k. nie $wiadczyta innych ustug na rzecz Grupy Apator.
Wynagrodzenie za atestacje raportu ESG za rok 2025 wyniesie 129 tys. zi.

Komitet Audytu w sposéb systematyczny monitoruje procesy raportowania finansowego, rewizji finansowej,
monitoruje procesy sporzgdzania sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju oraz przedstawia istotne
informacje w tym zakresie Radzie Nadzorczej.

14.10.5. Zarzad
Skiad osobowy

Zarzad Apator SA od 1 stycznia do 25 czerwca 2025 r. dziatat w nastepujgcym dwuosobowym sktadzie:

1. Maciej Wyczesany — Prezes Zarzadu,
2. tukasz Zaworski — Czlonek Zarzadu,

W zwigzku z zakonczeniem kadencji Zarzadu 25 czerwca 2025 r. Rada Nadzorcza 26 czerwca 2025 r.
powotata na nowg kadencje do petnienia funkcji Prezesa zarzadu Pana Macieja Wyczesany, zatem Zarzad
Apator S.A. od 26 czerwca 2025 r. do 31 grudnia 2025 r. dziatat w nastepujgcym sktadzie:

1. Maciej Wyczesany — Prezes Zarzadu,
2. tukasz Zaworski — Czlonek Zarzadu.

Wspdlna 3-letnia kadencja Zarzadu konczy sie w dniu odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
w 2028 roku.

Maciej Wyczesany tukasz Zaworski
Prezes Zarzadu, Czionek Zarzadu,
Dyrektor Generalny Apator S.A. Dyrektor ds. Rozwoju Produktéw

Powotany w skfad obecnej kadencji w dniu 26.06.2025r. Powotany w sktad obecnej kadencji w dniu 26.06.2025 r.

Kieruje pracami Zarzadu Apator S.A. oraz odpowiada za Wspotodpowiada za prowadzenie spraw Zarzadu
strategie oraz kierunki rozwoju Apator S.A. i Grupy Apator S.A. oraz kreowanie i realizacje strategii Grupy

Apator. Apator w obszarze rozwoju produktow.
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Wiedza fachowa Zarzadu i ich rola w odniesieniu do postepowania w biznesie [ESRS2, GOV-1].

Maciej Wyczesany — Prezes Zarzadu-Dyrektor Generalny

Maciej Wyczesany jest absolwentem kierunku ekonomia na Uniwersytecie Mikotaja Kopernika w Toruniu oraz
programu IMD - Digital Disruption in Business. Pan Maciej jest menadzerem z ponad 25-letnim
doswiadczeniem zdobytym w podmiotach branzy przemystowej z kapitatem zaréwno polskim, jak i
miedzynarodowym. W latach 2009-2022 petnit funkcje Dyrektora Finansowego i Cztonka Zarzgdu w DOVISTA
Polska Sp. z 0.0., nalezacej do dunskiej grupy VKR produkujacej stolarke okienng i drzwiowg, w skiad ktérej
wchodzi m.in. Velux. W latach 2006-2009 petnit funkcje CFO oraz gtéwnego ksiegowego w nalezacej do
szwedzkiej grupy kapitatowej spotce Gunnebo Industries, dziatajacej w branzy budowlanej. Byt odpowiedzialny
m.in. za procesy fuzji i przeje¢ oraz procesy inwestycyjne zwigzane ze zwiekszaniem wartosci firmy.
Bezposrednio zarzadzat obszarami finanséw, controllingu, HR oraz IT. Realizowat zadania zwigzane z
opracowaniem i wdrazaniem strategii firm, budowaniem zespotdw oraz procesami zmiany kultury
organizacyjnej. Od marca 2023 r. stoi na czele Apator S.A., tworzgcej miedzynarodowg grupe kapitatowa,
wchodzi réowniez w sktad Rad Nadzorczych w spétkach nalezgcych do Grupy Apator w celu sprawowania
scislejszego nadzoru wiascicielskiego.

Obszary odpowiedzialnosci:

= wytyczanie kierunkdw oraz operacjonalizacja strategii spétki Apator S.A. i Grupy Apator,
. nadzor nad spotkami Grupy Apator oraz skonsolidowanymi wynikami finansowymi,

. prowadzenie spraw Zarzgdu Apator S.A. i kierowanie jego pracami zgodnie z KSH, statutem Apator
S.A. oraz przepisami wewnetrznymi obowigzujgcymi w Apator S.A.,

= nadzoér nad obszarami: finansowym, zakupowym, produkcyjnym, technologicznym, marketingowym i
sprzedazowym w Apator S.A,, relacji inwestorskich, komunikacji i PR.

tukasz Zaworski — Cztonek Zarzgdu-Dyrektor ds. Rozwoju Produktow

tukasz Zaworski jest absolwentem kierunku fizyka techniczna na Uniwersytecie Mikotaja Kopernika oraz
otrzymat stopierh naukowy doktora nauk technicznych w dziedzinie elektronika na Politechnice Wroctawskie;.
Ponadto ukonczyt studia podyplomowe Executive MBA w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie.

Pan tukasz jest zwigzany z Apator S.A. od 2011 r. Poczatkowo pracowat jako kierownik projektéw R&D, a od
2018 r. petnit funkcje Dyrektora ds. Rozwoju Aparatury i Systeméw Pomiarowych oraz Petnomocnika ds.
Badan i Rozwoju w Grupie Apator. Od 2023 r. wchodzi w sktad zarzgdu Apator SA.

Pan tukasz jest ekspertem branzy opomiarowania energii elektrycznej, wspottwdrca rozwoju oferty licznikow
i produktéw powigzanych, posiada wieloletnie doswiadczenie w zarzadzaniu zespotami R&D i analizy potrzeb
rynkowych. Odpowiada za innowacje od strony produktowo- rynkowej i doskonalenie oferty. Jest rowniez
wieloletnim czionkiem Rad Nadzorczych spétek z Grupy Apator. Wchodzi takze w sktad Rady Dyrektoréow
dunskiej spotki Apator Miitors ApS, ktéra jest jednostkg badawczo-rozwojowg pracujgcg nad technologig
ultradzwiekowg w obszarze opomiarowania wody i ciepta.

Obszary odpowiedzialnosci:

® realizacja strategii Apator S.A. w zakresie rozwoju nowych i istniejgcych produktow,

= wspdtpraca z dziatami sprzedazy w zakresie potrzeb rynku, analiz i trendéw rynkowych oraz planéw
rozwoju i komercjalizacji produktow,

® nadzoér nad opracowywaniem i wdrazaniem nowych produktéw do produkgciji i na rynek,

= koordynacja strategii rozwoju produktéw na poziomie Grupy Apator,

= koordynacja budzetéw R&D oraz optymalizacji wykorzystania zasobéw Grupy,

= obszar zrbwnowazonego rozwoju i nadzor nad realizacjg strategii ESG.
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Zasady dotyczace powotlywania i odwolywania os6b zarzadzajagcych oraz ich uprawnien,
w szczegolnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

Cztonkowie Zarzadu Apator S.A. sg powotywani i odwotywani zgodnie z przepisami Kodeksu Spotek
Handlowych oraz postanowieniami Statutu Spotki. Zarzad Apator S.A. skiada sie z jednego do szesciu
cztonkéw powotanych na trzy lata przez Rade Nadzorczg na wspdélng kadencje. Rada Nadzorcza podejmuje
uchwaty w sprawie:

= ustalenia liczby cztonkéw Zarzadu Spétki,

=  powotywania Prezesa Zarzadu, a nastepnie na jego wniosek pozostatych cztonkéw Zarzadu,

=  odwotywania cztonkéw Zarzgdu Spoiki,

= zawieszania w czynnosciach z waznych powodow wszystkich lub poszczegdlnych cztonkéw Zarzadu,

= delegowania cztonkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci czionkéw Zarzadu,

= ystalenia dla Zarzagdu wynagrodzenia z uwzglednieniem jego charakteru motywacyjnego.

Czilonkowie Zarzadu mogg by¢ w kazdej chwili odwotani przez Rade Nadzorczg lub Walne Zgromadzenie
przed uptywem kadencji. Nie uchybia to ich roszczeniom z umowy o prace.

Opis dziatania Zarzadu

Zarzad Apator S.A. dziata w oparciu o przepisy Kodeksu Spétek Handlowych, Statut Spétki oraz Regulamin
Zarzadu Apator S.A. Regulamin Zarzadu uchwalany jest przez Rade Nadzorczg.

Pracami Zarzadu kieruje Prezes Zarzadu. Uchwaly Zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw.
W przypadku rownosci gtoséw decyduje gtos Prezesa Zarzgdu.

Do skiadania oswiadczen w zakresie praw i obowigzkéw majgtkowych Spétki i skladania podpiséw
upowaznieni sg dwaj Czionkowie Zarzadu dziatajgcy tacznie, Cztonek Zarzadu dziatajgcy ftgcznie
z Prokurentem lub dwdch Prokurentéw dziatajgcych tgcznie. Kazdy z cztonkdéw Zarzgdu ma prawo i obowigzek
prowadzenia spraw Spotki, nieprzekraczajgcych zakresu zwyktych czynnosci Spoiki.

Prokurenta powotuje Zarzgd. Udzielong prokure moze odwota¢ kazdy Cztonek Zarzadu. Czionkéw Zarzadu
oraz Prokurentéw wigze zakaz konkurenciji.

Zarzad kieruje catoksztattem dziatalnosci Spétki, reprezentuje Spotke na zewnatrz, zarzgdza jej majgtkiem
i wszelkimi sprawami nie zastrzezonymi dla innych organdéw, odpowiada za nalezyte prowadzenie ksiegowosci
spotki oraz Scisle przestrzega postanowien Statutu, Regulaminu Zarzadu i uchwat wtadz Spotki. Zarzad
w swych dziataniach ma na wzgledzie zaréwno interes spoiki, jak i catej Grupy Apator. Przy podejmowaniu
decyzji w sprawach Spotki Czionkowie Zarzadu dziatajg w granicach uzasadnionego ryzyka gospodarczego,
tzn. po rozpatrzeniu wszystkich informacji, analiz i opinii, kiére w ocenie Zarzadu powinny by¢ w danym
przypadku wziete pod uwage ze wzgledu na interes Spoftki i Grupy Apator. Biorg pod uwage uzasadnione w
dtugookresowej perspektywie interesy akcjonariuszy, wierzycieli, pracownikéw oraz innych podmiotéw
i os6b wspotpracujgcych ze Spotkg w zakresie dziatalno$ci gospodarczej, a takze interesy spotecznosci
lokalnych. Zarzad dziata ze szczegdlng starannosciag, aby wszelkie transakcje z osobami, ktérych interesy
wplywaty na interes Spétki, byly dokonywane na warunkach rynkowych.

Zarzad Spdiki nie ma uprawnien do podejmowania decyzji o emisji lub wykupie akgc;ji.

14.11. Polityka wynagrodzen [ESRS 2 GOV-3]

Polityka Wynagrodzen Cztonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej zostata uchwalona przez Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Apator S.A. na podstawie art. 90d ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych z dnia 29 lipca 2005 r. (tj. Dz.
U.z2019r. poz. 623 ze zm., zwana dalej Ustawg o ofercie) przyjeto Polityke Wynagrodzen Cztonkéw Zarzgdu
i Rady Nadzorczej.

Polityka Wynagrodzen okresla zasady wynagradzania Zarzgdu Spotki w sposdb wspierajacy realizacje
dtugoterminowej strategii biznesowej, dtugoterminowych intereséw oraz stabilnosci Grupy Apator.
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Petna i aktualna tre$¢ Polityki Wynagrodzen dostepna jest na stronie internetowej www.apator.com w zakfadce
.inwestorzy”.

Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu

System wynagrodzen dla Czionkéw Zarzgdu spotki Apator S.A. skiada sie z wynagrodzenia stalego —
zasadniczego oraz zmiennego — premii rocznych przyznawanych przez Rade Nadzorczg. Rada Nadzorcza
moze ustali¢ rézne podstawy nawigzania stosunku prawnego dla poszczegdlnych Cztonkéw Zarzadu, jak
réwniez okresli¢ rozne stawki wynagrodzenia dla poszczegoélnych Cztonkéw Zarzgdu za zarzgdzanie Spétka,
przy czym niezaleznie od tego, zasady podziatu wynagrodzenia danego Cztonka Zarzgdu na czes$¢ statg oraz
czes¢ zmienng wynagrodzenia muszg pozostaC takie same, niezaleznie od zastosowanej podstawy
nawigzania stosunku prawnego.

Sktadniki wynagrodzenia Czionka Zarzadu:

Czesé stata  Czesc stata wynagrodzenia wyptacana jest miesiecznie w wysokosci okreslonej w uchwale
Rady, w terminie wypfacania wynagrodzenia pracownikom Spétki. Wysokosé
wynagrodzenia statego Rada Nadzorcza ustala, uwzgledniajac oczekiwania Czionka
Zarzadu, osiggany poziom zyskéw Spotki oraz benchmarki wynagrodzen.

Czesé Czes¢ zmienna wynagrodzenia stanowi do 80% wynagrodzenia statego i jest wyptacana w
Zmienna formie rocznej premii w terminie po zatwierdzeniu sprawozdania finansowego Spoftki przez
Walne Zgromadzenie.

Wyptata rocznej premii uzalezniona jest od realizacji okreslonych celéw zarzadczych przez
poszczegolnych Czionkéw Zarzgdu oraz wynikdow osigganych przez Spétke. Cele
zarzgdcze stanowig przede wszystkim wskazniki finansowe oraz pozafinansowe. Rada
Nadzorcza moze zréznicowaé cele stawiane Czionkom Zarzadu, w uwzglednieniu takze
dodatkowych funkcji im powierzonych.

Stopien wykonania zadan stanowi podstawe przyznania premii rocznej dla Zarzadu Apator
S.A.

Dodatkowe  Kazdy z Cztonkéw Zarzadu moze otrzymywaé rowniez inne swiadczenia niepieniezne od
Swiadczenia Spotki, na zasadach obowigzujgcych pracownikow Spoiki, takie jak:
niepieniezne -« dofinansowanie kosztéw najmu mieszkania,
« dofinansowanie do benefitow dostepnych dla pracownikéw Spdéiki (karta Multisport i pakiet
medyczny, dodatkowe ubezpieczenie na zycie i komunikacyjne),
* samochdd stuzbowy do celéw prywatnych.
Spoditka nie oferuje dodatkowych programdéw emerytalnych ani nie przyznata wynagrodzenia
w formie instrumentéw finansowych.
Po zakonczeniu stosunku pracy Czionkom Zarzadu moze przystugiwaé odprawa w wysoKosci
3-miesiecznego wynagrodzenia zasadniczego brutto oraz mozliwos¢ uzyskania odszkodowania z tytutu
zakazu konkurencji (w przypadku podijecia takiej decyzji przez Rade Nadzorczg).

Wynagrodzenie brutto Czionkdéw Zarzgdu za 2025 r. za okres petnienia funkcji ksztattuje sie nastepujgco:
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Wynagrodzenie z Apator SA za 2025 r. Wynagrodzenie

. _ . z pozostatych
wynagrodzenie swiadczenia spotek Grupy

4 inny’ch pozapiacovye Apator, w tym
tytu%oyv premia ) (samochf)d rezerwy na Yacane
(wynagrodzenie (wyptacona stuzbowy, pakiet premie za 2025 Elerdll
chorobowe, L zdrowotny, | ¢ ‘jub wyptacone wynagrodzenie
TR G zasitek na premie); ubezpieczenie na premie za 2024
Swiadczenie choroblowk)f, za 2025 r. ] w 2025 oraz
ustug) LpAELLA swiadczenia

odprawy, zakaz pozaptacowe
konkurencji

wynagrodzenie
state (umowa o
prace, powotanie
do Zarzadu,

Wyszczegélnienie

Maciej Wyczesany 852,00 609,6 18,5 102,18 1 582,28
tukasz Zaworski 538,66 0,98 270 8,51 67,76 885,91
Podsumowanie 1 390,66 0,98 879,60 27,01 169,94 2 468,19

W trakcie 2025 r. Cztonkowie Zarzadu wchodzili w sktad organdw spétek zaleznych:

= Maciej Wyczesany - Cztonek Rady Nadzorczej Apator Metrix S.A.
- Cztonek Rady Nadzorczej Apator Powogaz S.A.
- Czlonek Rady Nadzorczej Apator Rector Sp. z 0.0. (do 17.06.2025)
= tukasz ZaworsKi - Czlonek Rady Nadzorczej Apator Rector Sp. z o.0.
- Czlonek Rady Dyrektorow Apator Miitors ApS
- Czlonek Rady Nadzorczej Apator Powogaz Czechia s.r.o. (do 31.08.2025)

Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzgdu sa ustalane na podstawie przejrzystych procedur i zasad,
z uwzglednieniem ich charakteru motywacyjnego oraz zapewnienia efektywnego i ptynnego zarzgdzania
Spodtka. Wynagrodzenia odpowiadajg kryteriom zakresu odpowiedzialnosci wynikajgcej z petnionej funkcji,
pozostajgc w rozsadnej relacji do poziomu wynagrodzenia cztonkéw zarzadu w podobnych spétkach
na porownywalnym rynku.

Wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej

Podstawg wynagradzania Cztonkéw Rady Nadzorczej z tytutu sprawowania funkcji w organie nadzorczym sg
uchwaly Walnego Zgromadzenia. Zasady wynagradzania Cztonka Rady moga by¢ okres$lone w uchwale
powotujgcej do petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej lub w odrebnej uchwale.

Sktadniki wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej:

Czes¢ stata  Cztonek Rady Nadzorczej otrzymuje wynagrodzenie w formie statej miesiecznej kwoty
ustalonej uchwatg Walnego Zgromadzenia, niezaleznie od udziatu w posiedzeniach Rady
Nadzorczej. Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej wyptacane jest w terminie wyptaty
wynagrodzen pracownikom Spofki.

Czesé

zmienna Cztonkowie Rady Nadzorczej nie otrzymujg dodatkowego wynagrodzenia w formie premii.

Dodatkowe Kazdy z Cztonkéw Rady Nadzorczej moze otrzymywacé inne $wiadczenia niepieniezne od
Swiadczenia Spotki, na zasadach obowigzujgcych pracownikow Spoiki, takie jak:
niepieniezne -« dofinansowanie do benefitdw dostepnych dla pracownikéw Spoétki (karta Multisport i pakiet
medyczny, dodatkowe ubezpieczenie na zycie i komunikacyjne),
* PPK,
Spotka nie oferuje dodatkowych programéw emerytalnych i nie przyznaje wynagrodzenia
Cztonkom Rady Nadzorczej w formie instrumentéw finansowych.

Cztonkowie Rady Nadzorczej na podstawie art. 392 §3 Kodeksu Spoétek Handlowych majg prawo do zgdania
zwrotu kosztéw (np. podrézy stuzbowej) zwigzanych z wykonywaniem swoich obowigzkdw.
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Do dnia 25 czerwca 2025 r. poziom wynagrodzenia Rady Nadzorczej byt uchwalone przez Zwyczajne Walne
Zgromadzenie w dniu 2 lipca 2020 r. i wynosit:

= dla Przewodniczgcego Rady Nadzorczej — 8.500 zt brutto miesiecznie,
= dla pozostatych Czionkéw Rady Nadzorczej — 7.000 zt brutto miesiecznie,
= dodatek z tytutu petnienia funkcji w komitetach Rady Nadzorczej — 1.500 zt brutto miesiecznie.

W dniu 25 czerwca 2025 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwalito nowy poziom wynagrodzen, okreslony
uchwatg nr 27/V1/2025, ktéry wynosi:

= dla Przewodniczgcego Rady Nadzorczej — 11.000 zt brutto miesiecznie,
= dla pozostatych Czionkéw Rady Nadzorczej — 9.000 zt brutto miesiecznie,
= dodatek z tytutu petnienia funkcji w komitetach Rady Nadzorczej — 2.000 zt brutto miesiecznie.

Wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej nie stanowity istotnej pozycji kosztédw dziatalnodci Spofkki i nie
wplywaly znaczgco na jej wynik finansowy.

Wynagrodzenia poszczegolnych Cztonkéw Rady Nadzorczej uzyskane za 2025 r. ksztaltujg sie nastepujgco:

Wynagrodzenie z
pozostatych spétek

taczne
wynagrodzenie

Wynagrodzenie Dodatkowe swiadczenia

Wyszczegolnienie state z Apator S.A.  niepienigezne z Apator S.A. Grupy Apator

tys. zt tys. zt tys. zt tys. zt

Janusz Niedzwiecki 117,50 0,00 117,50
Mariusz Lewicki 117,50 1,70* 115,05 234,25
Janusz Marzyglinski 96,40 30,43 126,83
Monika Guzowska (od

26.06.2025) 55,80 76,00 131,80
Grazyna Sudzinska-

Amroziewicz (od 26.06.2025) 68,20 0,00 68,20
Kazimierz Piotrowski 117,50 64,00 181,50
Tadeusz Sosgornik 96,40 1,22 248,56 346,18
Danuta Guzowska (do

25.06.2025) 40,60 0,00 40,60
Marcin Murawski (do .

25.06.2025) 49,30 0,87 0,00 50,17
Podsumowanie 759,20 3,79 534,04 1 297,03
*) PPK

W trakcie 2025 r. Cztonkowie Rady Nadzorczej Apator SA pehili rowniez funkcje w organach spétek Grupy
Apator, z czym wigze sie réwniez uzyskiwanie wynagrodzenia wyptacanego przez te spofki:

= Mariusz Lewicki - Przewodniczacy Rady Nadzorczej Apator Metrix S.A.,
- Przewodniczacy Rady Nadzorczej Apator Mining Sp. z 0.0,
- Cztonek Rady Nadzorczej Apator Powogaz S.A.,

= Janusz Marzyglihski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej Apator Rector Sp. z 0.0.,

= Kazimierz PiotrowsKi - Z-ca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Apator Metrix S.A.,
- Cztonek Rady Nadzorczej Apator Mining Sp. z o0.0.

=  Tadeusz Sosgornik - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej Apator Powogaz S.A.,

- Przewodniczacy Rady Nadzorczej FAP Pafal S.A.,
- Czlonek Rady Nadzorczej Apator Rector sp. z 0.0.
- Dyrektor Handlowy Apator Mining Sp. z 0.0.
Monika Guzowska - Cztonek Rady Nadzorczej FAP Pafal S.A. (w likwidaciji),
- Czlonek Rady Nadzorczej Apator Metrix S.A.

Rada Nadzorcza na podstawie art. 90g Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych
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(Dz. U. 2005 Nr 184 poz. 1539) jest zobowigzania do sporzadzenia sprawozdania z wynagrodzen Cztonkéw
Zarzadu i Rady Nadzorczej za rok 2025, ktére stanowi¢ bedzie odrebny dokument. Sprawozdanie to zostanie
opublikowane w momencie zwotania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Apator S.A.

14.12. Polityka r6znorodnosci

Celem polityki réznorodnosci w Apator S.A. jest budowanie swiadomosci i kultury organizacyjnej otwartej na
réznorodnos¢, ktéra prowadzi do zwiekszenia efektywnosci pracy i przeciwdziata dyskryminacji. W oparciu
o funkcjonujgcy Kodeks etyczny podstawg zarzgdzania r6znorodnoscig w Apator S.A. jest stwarzanie rownych
szans w dostepie do rozwoju zawodowego i awansu.

Przy wyborze wiadz Spétki oraz jej kluczowych menedzeréw Spétka dgzy do zapewnienia wszechstronnosci
i rznorodnosci szczegolnie w obszarze pici, kierunkéw wyksztatcenia, wieku i doswiadczenia zawodowego.
Decydujgcym aspektem sg tu przede wszystkim wysokie kwalifikacje oraz merytoryczne przygotowanie do
petnienia okreslonej funkciji.

14.13. Polityka sponsoringowa

Polityka sponsoringowa wspiera strategie budowania rozpoznawalnosci marki i wzmocnienia jej wizerunku
oraz stanowi cze$¢ promocji zewnetrznej, przy jednoczesnym zapewnieniu zgodnosci z zasadami tadu
korporacyjnego i poszanowaniem zasad efektywnego gospodarowania srodkami.

Celem Polityki Sponsoringowej Spofki jest wspieranie rozwoju spotecznosci lokalnych poprzez angazowanie
sie w wybrane inicjatywy lokalne, szczegdlnie o charakterze sportowym i wzmacnianie wizerunku firmy majacej
pozytywny wplyw na najblizsze otoczenie.

W 2025 r. Grupa Apator przeznaczyta na dziatalno$¢ sponsoringows i charytatywng 0,47% skonsolidowanego
skorygowanego zysku netto. W ramach dziatalno$ci sponsoringowej spotki Grupy wspotpracowaty m.in. z:

= Klubem sportowym Twarde Pierniki,

= Klubem sportowym Warta Poznan,

=  Klubem sportowym Lechia Zielona Goéra,

= Akademickim Zwigzkiem Sportowym Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu,

=  Galerig i Osrodkiem Plastycznej Twérczosci Dziecka - XXIV Miedzynarodowe Biennale Grafiki Dzieci
= j Miodziezy,

= Miedzyszkolnym Uczniowskim Klubem Sportowym Wieza Kdrnicka,

®= QOrganizatorem Festiwalu Grzegorza Ciechowskiego w Tczewie.

W obszarze dziatalnosci filantropijnej darowizny przekazano nastepujgcym instytucjom:

* Fundacja Pigkniejszego Swiata,

=  Stowarzyszenie Hospicjum Swiatlo w Toruniu,

= Stowarzyszeniem Inzynieréw i Technikdw Mechanikéw Polskich,
=  Stowarzyszeniem Orkiestra Vabank,

=  Stowarzyszeniem Kreatywna Szkofa,

= Toruhska Szkota Szermierki,

= Szlachetna Paczka 2025
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Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2025 - 31.12.2025 Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)
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15.1. ESRS2 Informacje o Grupie Apator

15.1.1. BP-1 Ogdlna podstawa sporzadzenia oswiadczenia dotyczacego
zréwnowazonego rozwoju

Niniejsze oswiadczenie dotyczgce zréwnowazonego rozwoju (dalej: oswiadczenie, sprawozdanie ZR, raport
ZR) sporzadzono na podstawie:
= rozdziatu 6¢ ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci, w brzmieniu nadanym ustawg z
dnia 17 grudnia 2024 r. (art. 14 ust. 5), wdrazajgcg dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) 2022/2464 (dyrektywa CSRD);
= rozporzgdzenia delegowanego Komisji (UE) 2023/2772 z dnia 31 lipca 2023 r. uzupetniajgcego
dyrektywe 2013/34/UE w odniesieniu do europejskich standardéw sprawozdawczosci w zakresie
zréwnowazonego rozwoju (standardy ESRS);
= art. 8 rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 z dnia 18 czerwca 2020 r.
(tzw. Taksonomia UE) wraz z obowigzujgcymi aktami delegowanymi, w tym w szczegdlnosci
rozporzgdzeniami okreslajgcymi techniczne kryteria kwalifikacji oraz zasady prezentacji informacji
(m.in. Rozporzadzenie 2021/2178 oraz najnowsze aktualizacje, w tym Rozporzadzenie 2026/73).

Grupa Apator nie skorzystata z mozliwosci zwolnienia z raportowania. O$wiadczenie przygotowano w postaci
skonsolidowanej. Zakres konsolidacji danych odpowiada zakresowi konsolidacji danych w sprawozdaniu
finansowym Grupy Apator. Wszystkie spotki Grupy podlegajg konsolidacji metodg petng. Na dzien
31.12.2025 r. w skiad Grupy Apator wchodzito 11 spétek z siedzibg w krajach Unii Europejskiej, w tym
jednostka dominujgca Apator SA z siedzibg w Toruniu (Polska) (schemat Grupy Apator zaprezentowano w
Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci, rozdziat 1.2).

Podobnie jak przy sporzgdzaniu sprawozdania finansowego, w o$wiadczeniu uwzgledniane sg réwniez
zmiany w strukturze Grupy Apator. W 2025 roku dotyczyty one:

= Utworzenia w styczniu 2025 roku spétki dystrybucyjnej Apator Powogaz Italia Srl z siedzibg
w Padwie (Witochy), w 100% zaleznej od Apator Powogaz SA — spotka podlega konsolidacji
finansowej, a co za tym idzie zostata objeta sprawozdawczoscig zréwnowazonego rozwoju za rok
obrotowy 2025, przy czym dziatalno$¢ znajduje sie na wczesnym etapie rozwoju, co przektada sie
na ograniczony zakres wptywow, ryzyk i szans w obszarze ESG na obecnym etapie funkcjonowania.

= Decyzji o likwidacji spotki FAP PAFAL S.A. z siedzibg w Swidnicy (Uchwata NWZA FAP
PAFAL SA z dn. 29.10.2025 r.) — w roku 2025 spodtka podlegata konsolidacji finansowej, a tym
samym sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju, przy czym skala jej dziatalnosci w roku
sprawozdawczym byta stopniowo ograniczana z przyczyn rynkowych, co znalazto odzwierciedlenie
w zakresie ujawnien ESG. Dostepne dane ESG zostaly zgromadzone z nalezytg starannoscig oraz
w sposob mozliwie kompletny.

Pozostate zmiany pozostajgce bez wptywu na konsolidacje i zakres merytoryczny oswiadczenia:

= W dniu 18 lipca 2025 r. zarejestrowano w KRS grupe spoétek Apator Powogaz SA i Apator
Telemetria sp. z 0.0. na podstawie art. 211 k.s.h.; zmiana nie wplywa na zakres raportu, dane sg
opracowywane przez Apator Powogaz w ramach grupy i przekazywane do Apator SA w celu
ostatecznej weryfikacji i konsolidacji.

= Zmiana nazwy handlowej spotki zaleznej Apator Metra s.r.o. na Apator Powogaz Czechia s.r.o.
(obowigzujaca od 10 lipca 2025 r.).

Oswiadczenie obejmuje informacije na temat zréwnowazonego rozwoju dotyczace Grupy Apator za okres od
1 stycznia do 31 grudnia 2025 roku. Sprawozdanie dotyczgce zrownowazonego rozwoju jest sporzgdzane
w cyklu rocznym.

Nazwa jednostki: Grupa Apator
Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2025 - 31.12.2025 Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)
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Grupa Apator ujawnia istotne informacje dotyczace tancucha warto$ci wypracowanego na podstawie analizy
przeptywdw materiatowych i proceséw biznesowych zachodzgcych w grupie kapitatowej. Lancuch wartosci
Grupy Apator jest m.in. podstawag do kalkulacji emisji gazéw cieplarnianych w zakresie 3, analizy wplywow
Grupy na zagadnienia zréwnowazonego rozwoju i interesariuszy. tancuch wartosci Grupy Apator zostat
przedstawiony w sekcji SBM-1 — Strategia, model biznesowy i tancuch wartosci.

W wyniku przeprowadzonej oceny istotnosci tematy objete ESRS E4 oraz ESRS S3 nie zostaly uznane za
istotne dla Grupy Apator. Pozostate tematy spoteczne oraz Srodowiskowe objete standardami ESRS E1,
ESRS E2, ESRS E3, ESRS E5, ESRS S1, ESRS S2 oraz ESRS $4 zostaly uznane za istotne.

Organizacja nie skorzystata z opcji pominiecia okreslonych informacji dotyczgcych wiasnosci intelektualne;j,
know-how lub wynikéw innowacji oraz dozwolonych przez panstwo cztonkowskie pominie¢ ujawnienia
zblizajgcych sie wydarzen lub kwestii w trakcie negocjacji.

15.1.2. BP-2 Ujawnienia w odniesieniu do szczegélnych okolicznosci

= Perspektywy czasowe

Grupa Apator, zgodnie z wymogami ESRS 1, przyjeta nastepujgce definicje horyzontéw czasowych dla
analizy wptywéw, ryzyk i szans:

= Perspektywa krétkoterminowa: obejmuje rok sprawozdawczy (1 rok).
= Perspektywa srednioterminowa: obejmuje okres powyzej 1 roku do 5 lat.
= Perspektywa dtugoterminowa: obejmuje okres powyzej 5 lat.

W przypadku analizy ryzyk klimatycznych zastosowano odrebna perspektywe czasowg, dopasowang do
charakteru dostepnych modeli i scenariuszy klimatycznych (np. modele oparte na scenariuszu RCP 8.5 -
portal Klimada 2.0 dla horyzontu 2031-2040), co jest uzasadnione specyfikg narzedzi i danych
klimatycznych, ktére wymagajg dtuzszego okresu prognozy. W przypadku celéow Strategii ESG spétka
przyjeta cele srednioterminowe w perspektywie 2028 roku (zgodnie z horyzontem obowigzujgcej strategii
biznesowej) oraz cele dtugoterminowe z uwzglednieniem roku 2035 jako punktu posredniego oraz roku 2050
jako daty docelowej osiggniecia neutralnosci klimatycznej (zgodnie z celami Europejskiego Zielonego tadu).

= Szacowanie tancucha wartosci, zrédta oszacowan i niepewnos¢ wynikow

Ze wzgledu na rozbudowang strukture dostawcéw (zwtaszcza spoza EOG) oraz znaczgce koszty
pozyskiwania danych pierwotnych, Grupa skoncentrowata sie na ujawnieniach dotyczgcych tancucha
wartosci wyzszego szczebla (upstream) w odniesieniu do dostawcow strategicznych. Podejscie to jest
zgodne z zasadg istotnosci oraz przewidzianymi w standardach okresami przejsciowymi dla danych z
tancucha wartosci.

Metodyka i zrédta danych:

= Dane bezposrednie: Do obliczen w obszarze operacji wkasnych wykorzystano systemy klasy ERP
(m.in. LN, BaaN, Enova), MES oraz bezposrednie odczyty z urzgdzen pomiarowych, faktury
i certyfikaty Srodowiskowe.

= Wskazniki emisyjnosci (Zakres 1 i 3): Gtéwnym Zzrédtem danych byla baza DEFRA 2025.
Pomocniczo, w kategoriach Zakresu 3 wymagajacych modelowania opartego na wydatkach,
wykorzystano bazy EXIOBASE oraz Market Economics Limited.

» Wskazniki emisyjnosci (Zakres 2):

— Metoda Location-based: dane KOBIZE (dla operacji w Polsce, grudzien 2025), Ministry of
Industry and Trade (Czechy) oraz Danish Energy Agency (Dania).

Nazwa jednostki: Grupa Apator
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— Metoda Market-based: wskazniki European Residual Mixes (edycja 2025) oraz dane
specyficzne od dostawcy ciepta (Ecoparks).

= Analiza ryzyk klimatycznych: Wykorzystano modele oparte na scenariuszu RCP 8.5 (portal
Klimada 2.0 dla horyzontu 2031-2040), system EFFIS (zagrozenia pozarowe) oraz narzedzie WRI
Aqueduct (analiza stresu wodnego).

Niepewnos¢ wynikow: Najwiekszy poziom niepewnosci oszacowan zidentyfikowano w Zakresie 3 (Scope
3) sladu weglowego. Wynika to z ograniczonej dostepnosci danych pierwotnych od kontrahentéw oraz
koniecznosci stosowania usrednionych wskaznikéw emisji. Grupa dgzy do minimalizacji tej niepewnosci
poprzez sukcesywne zastepowanie wskaznikow bazujgcych na wydatkach (spend-based) wskaznikami
opartymi na aktywnosciach lub danych rzeczywistych. W zakresie kategorii 11 Scope 3 (Wykorzystanie
sprzedanych produktéw Grupy Apator w cyklu ich zycia) Grupa bazuje na obowigzujgcych przepisach prawa,
dostepnych danych technicznych oraz wiedzy operacyjnej o sposobie i czasie uzytkowania urzgdzen, w tym
zuzyciu/stratach energii urzadzen pracujgcych w sieciach i instalacjach klientéow. W celu zapewnienia
rzetelnosci i kompletnosci danych wejsciowych do kalkulacji, w 2026 roku wdrozono wewnetrzng procedure
identyfikacji produktéw i rozwigzah Grupy Apator generujgcych emisje w fazie uzytkowania.

Perspektywa rozwoju systeméw raportowania: W celu usprawnienia proceséw Grupa Apator jest
w trakcie wdrazania nowego systemu klasy ERP. Rozwigzanie pozwoli na automatyzacje gromadzenia
wskaznikow ilosciowych i zwiekszenie precyzji raportowania w kolejnych okresach. Grupa monitoruje
réwniez zmiany legislacyjne dotyczgce raportowania w tancuchu wartosci, dostosowujgc procesy zbierania
danych do ewoluujgcych standardoéw rynkowych i oczekiwan klientéw.

=  Zmiany w przygotowywaniu lub prezentacji informacji na temat zr6wnowazonego rozwoju, biedy
sprawozdawcze w poprzednich okresach
W 2025 roku dokonano zmiany podejscia zgodnie z zaleceniami audytora:

— Slad weglowy: dostosowanie metodyki kalkulacji emisji w kategorii 1 Zakresu 3 do wymogéw GHG
Protocol — kalkulacja emisji na podstawie raportéw zakupdw surowcéw i materiatdw (vs. raporty
zuzycia);

— [Eb5-4: zastosowanie raportéow zrédiowych zuzycia surowcéw i materiatdw wykorzystanych do
wytworzenia produktéw (vs. raporty zakupdw materiatow);

— Eb5-5: zastosowanie raportow zrodtowych sprzedanych produktéw (vs. raporty zakupu surowcow i
materiatow);

— S1: zmiana sposobu prezentacji miernikéw - RJR (roczne jednostki robocze) zastgpiono liczbg oséb.

Powyzsze zmiany nie miaty istothego wptywu na wysokos$é wskaznikoéw. Ponadto spétka dokonata zmian w
sposobie prezentacji danych za 2024 w nastepujacych zakresach:

—  Emisje CF - dokonano rekalkulacji $ladu weglowego za 2024 rok w kategorii 11. W zwigzku z ponownym
przegladem dostarczanych na rynek produktéw/rozwigzan Grupy stanowigcych zrédia emisji CO2 w
cyklu ich zycia i weryfikacjg okreséw ich uzytkowania kalkulacje uzupetniono o szacunki emis;ji
zwigzanych z produktami z linii aparatury tgczeniowej, zweryfikowano $rednioroczny pobdér mocy
licznika wykorzystywanego do kalkulacji emisji na rynku krajowym oraz zmieniono okresy uzytkowania
licznikéw energii elektrycznej w Polsce i na rynku niemieckim,

—  $1-6 (wskaznik rotacji): w 2024 roku z powodu bfedu zidentyfikowanego w danych w spotce Apator oraz
Apator Powogaz zostat nieprawidtowo zaraportowany wskaznik rotac;ji.
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Tab. 1 Zestawienie zmian danych za 2024 r.

Zmiany wielkosci raportowanych

jednostka

wielkosci

& APATOR

2024

wielkosci po .
FANIERE]

Tab. 14. Emisje gazéw cieplarnianych GHG w Grupie Apator

opublikowane

zmianach

Emisje brutto gazéw cieplarnianych w zakresie 1 MgCOze 22486 22486 0,0
Emisje brutto gazéw cieplarnianych w zakresie 2 wg metody location- MaCO,e
based gL 54433 54433 0,0
Emisje brutto gazéw cieplarnianych w zakresie 2 wg metody market- MaCO,e
based gL 77159 77159 0,0
Catkowite posrednie emisje brutto gazéw cieplarnianych w zakresie 3 MgCOze 217 130,4 584 750,0 367 619,5
1 Zakupione towary i ustugi MgCOze 44 661,9 44 661,9 0,0
2. Dobra inwestycyjne MgCOze 7 435,1 7 435,1 0,0
3. Emisje zwigzane z energig i paliwami nieujete w zakresie 1i 2 MgCOze 2172,6 2172,6 0,0
4. Transport i dystrybucja w upstream MgCOze 1826,2 1826,2 0,0
5. Odpady powstate w wyniku dziatalnosci MgCOze 30,7 30,7 0,0
6. Podréze stuzbowe MgCOze 249,3 249,3 0,0
7. Dojazdy pracownikéw do pracy MgCOze 1644,2 1644,2 0,0
MaCO.e emisje ujete w Scope 1 i 2 oraz
8. Wynajete aktywa w upstream 9t02 Scope 3K1 -
9. Transport i dystrybucja w downstream MgCOze 1221,9 12219 0,0
10. Przetwarzanie sprzedanych produktow MgCOze emisje nie wystepuja -
11. Uzytkowanie sprzedanych produktow MgCOze 157 815,9 5254354 367 619,5
12. Postgpowanie ze sprzedanymi produktami po zakonczeniu ich MaCO.e
uzytkowania &% 72,8 72,8 0,0
13. Wynajete aktywa w downstream MgCOze emisje ujete w Scope 1i2 -
14. Franczyzy MgCOze emisje nie wystepuja -
15. Inwestycje MgCOze emisje nie wystepuja -
tacznie emisje gazow cieplarnianych w zakresach 1+2 (metoda location- MaCO.e
based)+3 9t02 224 822,4 592 441,9 367 619,5
Lacznie emisje gazoéw cieplarnianych w zakresach 1+2 (metoda market- MaCO,e
based)+3 9&% 227 095,0 594 714,6 367 619,5
Tab. 15. Wskazniki emisyjnosci
Catkowite emisje GHG zakres 1+2 (metoda location-based) +3 na MgCO2e/1 min
przychéd netto PLN 183,1 482,5 299,4
Catkowite emisje GHG zakres 1+2 (metoda market-based) +3 na MgCO2e/1 min
przychéd netto PLN 185,0 484.,4 299,4
. . . MgCO2e/1 szt.
Catkowite emisje GHG zakres 1+2 (metoda location-based) +3 na szt. sprzedanego 0,032 0,083 0,052
sprzedanego wyrobu
wyrobu
. . MgCO2e/1 szt.
Catkowite emisje GHG zakres 1+2 (metoda market-based) +3 na szt. sprzedanego 0,032 0,084 0,052
sprzedanego wyrobu
wyrobu
Tab. 35 Zmiany w zatrudnieniu, wskaznik rotacji w Grupie Apator
Wskaznik rotaciji % 15,70% 17,43% 1,73 p.p.

» Korzystanie ze stopniowo wdrazanych przepiséw

Zgodnie z przepisami przejsciowymi ESRS (Zatgcznik C) Grupa Apator nie ujawnia przewidywanych skutkéw
finansowych zidentyfikowanych ryzyk i szans ESG ze wzgledu na brak wystarczajgco dojrzatych metod ich
wiarygodnej kwantyfikacji. W 2025 roku Grupa rozpoczeta prace nad planem dekarbonizacji, ktérego
operacjonalizacja przewidziana jest od 2026 roku. Po zakonczeniu tych prac mozliwe bedzie stopniowe
integrowanie analiz klimatycznych z procesami planowania finansowego oraz wiarygodna kwantyfikacja
przewidywanych skutkéw finansowych w kolejnych okresach sprawozdawczych.

Tab. 2 Wtgczenie przez odniesienie
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Wykaz wymogow dotyczacych ujawniania informacji

uwzglednionych w ESRS, ktére wiaczono przez Miejsce, do ktérego sie odniesiono
odniesienie.

GOV-1 Rola organéw administrujgcych, zarzgdzajgcych i Sprawozdanie z dziatalnosci — pkt 14, 14.10.3-
nadzorczych — zyciorysy cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej 14.10.5

GOV-3 — Uwzglednianie wynikéw zwigzanych ze

X . . Sprawozdanie z dziatalnosci — pkt 14.11
zréwnowazonym rozwojem w systemach zachet

Sprawozdanie z dziatalnosci — pkt 1, 2, 3,4, 7

SBM-1 — Strategia, model biznesowy i faricuch warto$ci - —
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe —

nota 7.2

=  Weryfikacja zewnetrzna
Sprawozdanie dotyczgce zrownowazonego rozwoju zostato poddane atestacji przez niezaleznego
biegtego rewidenta. Zakres i wyniki atestacji zostaty przedstawione w raporcie z ustugi atestacyjnej.

15.1.3. GOV-1 Rola organéw administrujgcych, zarzadzajacych i nadzorczych

Apator SA jest spétkg akcyjng, podmiotem dominujgcym w Grupie Apator. Zgodnie z Kodeksem spotek
handlowych, organami spotki akcyjnej sg Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, Rada Nadzorcza i Zarzad.

Organy administracyjne, zarzadzajgce i nadzorcze w Grupie Apator tworzg zarzady i rady nadzorcze
poszczegolnych spoétek. Wyjatek stanowig spotki Apator Miitors (Dania) i Apator Powogaz Italia (Wtochy), w
ktérych organami spotek sg rady dyrektoréw (wykonawczych i niewykonawczych). Struktura wiadz Apator SA
na dzien 31 grudnia 2025 r. oraz szczegdtowy opis ram tadu korporacyjnego zostat opisany w Sprawozdaniu
Zarzadu z dziatalnosci Grupy Apator za 2025 rok (pkt 14). W zakresie zasad prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej dokument ten zawiera w szczegdlnosci:
= opis sposobu funkcjonowania, powotywania oraz zakresu uprawnien organdéw nadzorczych i
zarzadczych,
= informacje dotyczace doswiadczenia i kompetencji cztonkdéw organdéw, w tym stopnia niezaleznosci
cztonkéw Komitetu Audytu Rady Nadzorczej,
= opis procedur wyboru biegtego rewidenta,
= informacje na temat polityki wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej.
W sktadzie organéw nadzorczych i zarzgdczych nie ma reprezentacji pracownikow.

We wszystkich krajowych spotkach Grupy Apator obowigzuje jednolity tad korporacyjny. Nadzor wtascicielski
odbywa sie poprzez:

= unie personalne w Zarzadach i Radach Nadzorczych,

= ustanowione na podstawie umow o wspotpracy ,prawo wewnetrzne” w formie wytycznych

grupowych,

= dziatalnos¢ komitetéw powotanych w ramach Grupy Apator,

= audyt wewnetrzny,

= funkcje wspdlne (finanse i kontroling, HR, IT, komunikacja IR i PR).

W 2025 roku w Grupie Apator aktywnie dziataty 3 komitety: Komitet Finansowy, R&D oraz Komitet
Petnomocnikéw Systeméw Zarzgdzania, odpowiedzialny za doskonalenie systeméw zarzgdzania w Grupie

Apator poprzez ich integracje w wybranych obszarach.

Rys. 1 System zarzadczy w Grupie Apator
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Dokumenty w formie wytycznych grupowych (stanowigce wewnetrzne ,polityki”’) standaryzujg kluczowe
procesy i wprowadzajg wspolne zasady dziatania w spotkach Grupy Apator. Wytyczne grupowe zatwierdza
Zarzad Apator SA.

Kategorie wytycznych:

=  Wytyczne informacyjne

=  Whytyczne procesu zarzgdzania

=  Wytyczne procesu zarzadzania finansami

=  Woytyczne procesu marketingu i sprzedazy

=  Woytyczne procesu zakupow

= Wytyczne procesu zarzgdzania srodowiskowego

= Wytyczne RODO

=  Wytyczne zarzgdzania bezpieczenstwem informac;ji BI/Al

Kazda przyjeta polityka (wytyczna grupowa na poziomie Grupy, a takze zarzgdzenie, procedura czy
instrukcja na poziomie spétek) ma przypisang odpowiedzialno$¢ za jej realizacje oraz raportowanie.
Organami odpowiedzialnym za nadzér nad wdrozeniem polityk w poszczegdlnych spotkach Grupy sg
zarzady spotek.

Polityki w odniesieniu do zidentyfikowanych istotnych kwestii zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem
omowiono w sekcji G1-1.

Nazwa jednostki: Grupa Apator
Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2025 - 31.12.2025 Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)
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= Zarzadzanie strategig ESG w Grupie Apator

Strategia ESG Grupy Apator na lata 2025-2028 zostata przyjeta w grudniu 2024 r. w formie wytycznej
grupowej i obowigzuje wszystkie spotki Grupy Apator. Dokument zostat zatwierdzony przez tukasza
Zaworskiego, Czionka Zarzadu Apator SA oraz Dyrektora ds. Rozwoju Produktéw, wyznaczonego przez
Zarzad do spraw ESG. Monitoring realizacji Strategii odbywa sie w ramach cyklicznych spotkan statusowych
Zespotu ESG.

Strategia ESG okresla zasady zarzgdzania zagadnieniami zréwnowazonego rozwoju, w tym role organéw
spotki, zakres dziatania Zespotu ESG oraz sposéb nadzoru i monitorowania realizacji celéw strategicznych.
Dokument definiuje rowniez polityke sprawozdawczosci, obejmujgcg podstawy sporzgdzania oswiadczenia
dotyczacego zréwnowazonego rozwoju oraz proces opracowania rocznego raportu zréwnowazonego
rozwoju.

Zréwnowazony rozwoj pozostaje w biezgcym obszarze nadzoru Zarzadu i kadry menedzerskiej Grupy Apator
oraz Rady Nadzorczej Apator SA. Koordynacje realizacji Strategii ESG z ramienia Zarzadu Apator SA
sprawuje Lukasz Zaworski.

Tab. 3 Odpowiedzialno$¢ organéw nadzorczych, zarzgdzajgcych i administracyjnych za obszar
zréwnowazonego rozwoju w Grupie Apator

Organ odpowiedzialny Zakres Forma i cykl nadzoru
Nadzorowanie i walidacja

Rada Nadzorcza Apator strategicznych planéw Grupy Apator, w Przeglad nadzorczy 2x w roku,

Dodatkowe przeglady w miare

SA tym w_zakre3|e zrownowazonego biezacych potrzeb,

rozwoju
Komitet Audytu Rady Monitorowanie procesu Przealad nadzorczv 2x w roku
Nadzorczej Apator SA sprawozdawczosci ESG g4 y

Zarzgdzanie strategig biznesowa, w tym

Zarzad Apator SA zréwnowazonym rozwojem w Grupie Przeglad zarzadczy 4x w roku
Apator

Wyznaczony Czionek Nadzoér nad realizacjg Strategii ESG Spotkania statusowe min. 1x

Zarzadu Apator SA Grupy Apator kwartat

Nadzér nad procesem
sprawozdawczosci i konsolidacji danych
ilosciowych ESG w Grupie Apator

Spotkania statusowe min. 1x
kwartat

Dyrektor Finansowy Grupy
Apator

Przeglad zarzadczy 2x w roku

Zarzadv sootek Gru Koordynacja i nadzdr nad realizacjg w ramach posiedzen Zarzadu
A at?)ry P Py Strategii ESG Grupy Apator w spétkach | grupowego. Dodatkowe
P Grupy Apator przeglady w miare biezgcych
potrzeb.
. Realizacja Strategii ESG Grupy Apator

W Grupie Apator nie funkcjonuje odrebny dziat ESG — zarzgdzanie zagadnieniami ESG odbywa sie w
modelu macierzowym. Menedzer ESG oraz Kontroler finansowy ds. ESG koordynujg realizacje Strategii
ESG Grupy oraz opracowanie rocznego sprawozdania zrbwnowazonego rozwoju. Menedzer ESG
odpowiada za komunikacje z interesariuszami, analize wymagan klientéw i regulacyjnych oraz nadzér nad

Nazwa jednostki: Grupa Apator
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dziataniami korygujacymi w Grupie. Kontroler finansowy monitoruje wskazniki ESG, przygotowuje dane
ilosciowe do raportu rocznego oraz rozwija narzedzia raportowania.

Na poziomie operacyjnym Strategia ESG jest wdrazana przez liderow obszaréow i inicjatyw,
odpowiedzialnych za realizacje konkretnych projektéw. Menedzer ESG, Kontroler finansowy ds. ESG oraz
liderzy obszarowi tworzg Zespo6t ESG Grupy Apator.

Zarzadzanie wplywami, ryzykami i szansami ESG w Grupie Apator odbywa sie w ramach codziennych
procesow biznesowych i operacyjnych przez osoby kierujgce poszczegdlnymi obszarami dziatalnosci (np.
menedzer HR odpowiada za obszar S1, kierownik BHP za obszar S1 — Warunki pracy i zdrowie
pracownikow, dyrektor zakupow strategicznych za S2 i G1-2 w zakresie wspotpracy z dostawcami). Taki
model zapewnia integracje zagadnien ESG z biezacym funkcjonowaniem spoétek Grupy Apator, gdzie
zrownowazony rozwoj traktowany jest jako element zarzgdzania operacyjnego, a nie wyodrebniony
departament organizaciji.

Rys. 2 Zarzadzanie zrownowazonym rozwojem w Grupie Apator

NADZOR

Crionek Zarzadu odpowiedzialny za
obszar ESG
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W obszarze sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju zastosowanie ma Instrukcja nalezytej
starannosci w procesie DMA (Double Materiality Assessment), stanowigca zalgcznik do wytycznej
grupowej ,Strategia ESG”. Dokument ten precyzuje podejscie oraz zakres odpowiedzialnosci w odniesieniu
do analizy wptywoéw, ryzyk i szans zwigzanych ze zrbwnowazonym rozwojem.

= Umiejetnosci i wiedza fachowa Zarzadu oraz Rady Nadzorczej w celu nadzorowania kwestii
zwigzanych ze zrownowazonym rozwojem

Dostarczanie umiejetnosci i wiedzy fachowej dla Zarzadu oraz Rady Nadzorczej w celu nadzorowania kwestii
zwigzanych ze zréownowazonym rozwojem jest realizowane poprzez:

= szkolenia zewnetrzne i wewnetrzne,

= zaangazowanie w dziatania dotyczgce zrownowazonego rozwoju,

= wspotprace z firmami doradczymi,

= realizacje zadan Menedzera ESG,

= bezposrednie zaangazowanie wyznaczonego Czionka Zarzadu w prace zespotu ESG.

Nazwa jednostki: Grupa Apator
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Szkolenia: Szkolenia dotyczgce wyzwan oraz obowigzkéw regulacyjnych w zakresie sprawozdawczo$ci
zrobwnowazonego rozwoju, skierowane do czionkédw organéw nadzorczych, zarzgdczych oraz
administracyjnych, sg organizowane cyklicznie, nie rzadziej niz raz w roku.

W 2025 roku przedstawiciele Rady Nadzorczej, Zarzadu oraz CFO uczestniczyli w szkoleniach
wewnetrznych obejmujacych takie zagadnienia, jak: polityka antykorupcyjna, compliance, prawa cztowieka,
zasady etyczne oraz polityka antymobbingowa. Szkolenia kazdorazowo uwzgledniaty zakres obowigzkow
kadry kierowniczej, Zarzadu oraz Rady Nadzorczej.

W listopadzie 2025 r. odbylo sie szkolenie zewnetrzne skierowane do cztonkéw organéw nadzorczych,
zarzadczych oraz CFO pt. ,Regulacje zrownowazonego rozwoju. Ostatnie zmiany i trend” prowadzone przez
doradce zewnetrznego, cztonka EFRAG Sustainability Reporting TEG, Przewodniczgcego Komitetu
Zréwnowazonego Rozwoju SEG. Zakres szkolenia obejmowat oméwienie kluczowych zagadnien z obszaru
ESG, w tym panorame obowigzujgcych i projektowanych regulacji, obowigzki raportowe oraz zagadnienia
zwigzane ze zréwnowazonym finansowaniem. Uczestnicy zapoznali sie réwniez z innymi istotnymi
regulacjami unijnymi, takimi jak SFDR, CSDDD, dyrektywa ,Women on Boards”, dyrektywy dotyczace
oswiadczen s$rodowiskowych, regulacie w zakresie transparentnosci ptac, EUDR, CBAM oraz
rozporzgdzenie w sprawie zakazu wprowadzania do obrotu na rynku unijnym produktéw wytwarzanych z
wykorzystaniem pracy przymusowej.

Wspétpraca z zewnetrznymi ekspertami: Apator SA wspotpracuje z zewnetrznymi ekspertami w zakresie
wsparcia realizacji obowigzkéw sprawozdawczych dotyczgcych zrownowazonego rozwoju oraz spetnienia
wymogow zewnetrznej atestaciji. Wspotpraca ta umozliwia biezgce monitorowanie zmian regulacyjnych,
aktualizacje wiedzy organizacji oraz zapewnienie zgodnosci i rzetelnosci ujawnieh zgodnie z obowigzujgcymi
standardami i najlepszymi praktykami rynkowymi. Ponadto spétki Grupy Apator Powogaz, przy wsparciu
zewnetrznego doradcy, prowadzg dziatania przygotowawcze do przeprowadzenia badania gotowosci
(audytu luki) w zakresie oceny EcoVadis. Dziatania te obejmujg analize obowigzujacych praktyk,
identyfikacje obszaréw wymagajgcych uzupetnienia oraz przygotowanie do wypetnienia kwestionariusza
EcoVadis.

Zaangazowanie organéw: W ramach realizowanych dziatan wyznaczony Czionek Zarzadu odpowiedzialny
za obszar ESG oraz kadra menedzerska Grupy Apator byli aktywnie zaangazowani w proces analizy
podwajnej istotnosci oraz przygotowania ujawnien. W tym celu uczestniczyli w cyklu spotkan o charakterze
szkoleniowym, konsultacyjnym i warsztatowym, pogtebiajgcych wiedze na temat zagadnieh i obowigzkow
zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem.

Zadania Menedzera ESG: Menedzer ESG zapewnia dostep do wiedzy fachowej i kompetentnych kadr,
pozyskujgc informacje eksperckie, organizujgc szkolenia dla cztonkéw zarzaddéw, rad nadzorczych oraz
zespotu ESG, prowadzac baze ekspertow i monitorujgc zmiany regulacyjne. Wspotpracujgc na biezgco z
Cztonkiem Zarzadu odpowiedzialnym za ESG, wspiera go w utrzymaniu aktualnej wiedzy i zapewnia dostep
do specjalistycznego wsparcia.

* Roéznorodnosé w odniesieniu do organéow

Polityka réznorodnosci w odniesieniu do organéw administrujgcych, zarzadczych i nadzorczych zostata
opisana w Sprawozdaniu Zarzadu, w rozdziale £ad korporacyjny: Polityka réznorodnosci oraz Dobre Praktyki
Spotek Notowanych na GPW (odpowiednio rozdziaty 14.12 oraz 14.1). Ponizsza tabela zawiera zestawienie
cztonkdw zarzgdow i rad nadzorczych spotek Grupy Apator w podziale na pte¢ meska i zenska.

Nazwa jednostki: Grupa Apator
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Tab. 4 Zestawienie cztonkéw organdéw nadzorczych i zarzadzajgcych Apator SA w podziale na ptec.

ﬁ:g:orcza Liczba oséb Udziat [%] Zarzad Liczba os6b  Udziat [%]
Suma Suma

stanowisk 7 stanowisk 2

kobiety 2 29% kobiety 0 0%
mezczyzni 5 71% mezczyzni 2 100%

Tab. 5 Zestawienie cztonkéw organdéw nadzorczych i zarzadzajgcych w Grupie Apator podziale na ptec.

E:g)z,orcze* Liczba os6b Udziat [%] Zarzady* Liczba os6b  Udziat [%]
Suma Suma

stanowisk** 33 stanowisk** 17

kobiety 6 18% kobiety 1 6%
mezczyzni 27 82% mezczyzni 16 94%

*) Uwzgledniono organy nadzorcze i zarzgdzajgce wszystkich spotek wchodzgcych w sktad Grupy Apator. W Apator
Miitors i Apator Powogaz ltalia funkcjonujg Rady Dyrektorow, w Apator GmbH nie funkcjonuje rada nadzorcza.

***) Na 33 stanowiska w organach nadzorczych, 6 stanowisk zajmujg kobiety, na 17 stanowisk w zarzgdach spoéfek tylko
1 zajmuje kobieta. Cztonkowie/cztonkinie organéw nadzorczych zajmujg stanowiska w Kilku organach réznych spétek
jednoczesnie. Sktady poszczegélnych organdéw spotek dobierane sg w zaleznoSci od posiadanego doswiadczenia i
znajomos$ci branz oraz wspierajg prowadzenie nadzoru wiascicielskiego nad spoétkami wchodzgcymi w skfad grupy
kapitatowey.

*» Niezaleznos$¢ cztonkéw organow nadzorczych
W Radzie Nadzorczej spotki Apator SA w 2025 roku 1 osoba sposréd 7 czionkoéw spetniata kryterium
niezaleznosci zgodnie z definicjg ESRS - odsetek niezaleznych cztonkéw organow wynosit 14%.

15.1.4. GOV-2 Informacje przekazywane organom administrujacym,
zarzadzajagcym i nadzorczym jednostki oraz podejmowane przez nie
kwestie zwigzane ze zrownowazonym rozwojem

Wplywy, ryzyka i szanse zwigzane ze zréwnowazonym rozwojem sg w Grupie Apator traktowane jako
nieodtgczny element wpltywéw, ryzyk i szans biznesowych. Sg one regularnie analizowane przez Zarzad i
Rade Nadzorczg oraz uwzgledniane w procesach operacyjnych, strategicznych i decyzyjnych Grupy,
adekwatnie do charakteru i potrzeb poszczegdlnych obszaréw dziatalnosci.

Cztonkowie Rady Nadzorczej Apator SA i Zarzadu sg na biezgco informowani o kwestiach zwigzanych ze
zrownowazonym rozwojem w trakcie spotkan, a takze w otrzymywanych raportach i sprawozdaniach.

Podczas posiedzen Rady Nadzorczej w 2025 roku poruszano m.in. nastepujgce zagadnienia:
= prezentacja zatozen Strategii ESG Grupy Apator, w tym organizacja procesu zarzadzania
zréwnowazonym rozwojem w Grupie,
= przeglady aktualnych dziatan zespotu ESG,
= zmiany regulacyjne dotyczgce sprawozdawczosci ZR,
= wyniki badania podwdjnej istotnosci,
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= wybdr firmy audytorskiej oraz przygotowanie spotki do zewnetrznej atestacii.

Ponadto, Rada Nadzorcza omawiata biezacg sytuacje i ryzyka biznesowe Grupy, raporty z funkcjonowania
systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem i compliance oraz oceniata ich skutecznosé.
Analizowata zgtoszenia, zapoznawata sie z wynikami audytdw wewnetrznych, monitorowata kwestie
bezpieczenstwa cyfrowego, procesow jakosci oraz omawiata inicjatywy majace na celu poprawe jakosci
wyrobow.

Na poziomie Zarzadu Grupy w 2025 roku omawiane byly m.in.: podsumowanie prac zespotu ESG, wyniki
atestacji raportu zréwnowazonego rozwoju, plan dziatan doskonalgcych w zakresie zarzadzania i
sprawozdawczosci ESG w Grupie, w tym plan zarzadzania jako$cig danych, zasady wspétpracy z doradcg
zewnetrznym oraz rewizja struktury zespotu ESG i organizacji pracy.

Na poziomie Zarzadu Apator SA prowadzona jest biezgca komunikacja z czionkiem Zarzadu
odpowiedzialnym za obszar ESG w ramach cotygodniowych statuséw, obejmujgca omawianie
realizowanych dziatan, identyfikowanych wptywéw, ryzyk i szans, postepéw w realizacji celéow ESG oraz
kluczowych kwestii wymagajacych decyzji zarzgdczych lub dziatan korygujacych.

Na poziomie operacyjnym, w gronie dyrekcji i menedzeréow omawiane sg biezgce wyzwania oraz
realizowane dziatania zwigzane z funkcjonowaniem operacyjnym oraz wptywami s$rodowiskowymi,
spotecznymi i fadu korporacyjnego. Dyskusje obejmujg w szczegdlnosci kwestie efektywnosci wykorzystania
zasobdw i ograniczania wpltywu na srodowisko, zagadnienia spoteczne zwigzane z pracownikami,
bezpieczenstwem i higieng pracy oraz rozwojem kompetencji, a takze aspekty wspotpracy z dostawcami,
spetniania wymagan klientow, kwestie zgodnosci z obowigzujacymi i nowymi regulacjami (compliance),
praktyk ptatniczych oraz zasad etyki biznesu, w tym koniecznosci dostosowania organizacji do zmieniajgcych
sie wymogoéw prawnych i rynkowych. Podczas spotkahh menedzerskich w 2025 roku podejmowano takze
zagadnienia zwigzane z wdrozeniem i realizacjg Strategii ESG oraz organizacjg procesu raportowania w
Grupie. Menedzerowie odpowiedzialni za wybrane obszary zwigzane z ESG aktywnie uczestniczyli w
procesie analizy podwojnej istotnosci — DMA (wiecej w sekcji IRO-1) oraz przygotowaniu niniejszego raportu.

Ryzyka ESG wpisane sg w proces zarzgdzania ryzykiem w organizacji, podlegaja cyklicznym przeglagdom i
sg zarzgdzane w ramach planéw postepowania z ryzykiem przez wiascicieli ryzyk (wiecej o procesie
zarzadzania ryzykiem w Grupie Apator w sekcji ESRS 2 GOV-5).

Za biezagcg koordynacje przeptywu informacji oraz raportowanie w obszarze ESG do Zarzgdéw, Rad
Nadzorczych i dyrekcji odpowiada Menedzer ESG.

15.1.5. GOV-3 Uwzglednianie wynikéw zwigzanych ze zrownowazonym rozwojem
w systemach zachet

Zasady wynagradzania czionkéw organdéw zarzgdczych i nadzorczych Apator SA okreslone sg w polityce
wynagrodzen, ktéra zgodnie z ustawg o ofercie publicznej jest uchwalana przez Walne Zgromadzenie
(Sprawozdanie Zarzadu, pkt 14.11). Polityka ta opisuje sposéb ustalania wynagrodzen czionkéw Zarzadu,
w tym oséb petnigcych jednoczesnie funkcje dyrektoréw lub cztonkéw Rady Nadzorczej, wraz z okresleniem
skfadnikbéw wynagrodzen, uwzgledniajac réwniez kwestie zwigzane z ESG.

Na poczatku kazdego roku Rada Nadzorcza podejmuje uchwate wyznaczajgca cele dla Zarzgdu, obejmujgce
zarowno cele finansowe, jak i niefinansowe, w tym cele ESG. W 2025 roku udziat celéw ESG w
wynagrodzeniu zmiennym wynosit odpowiednio 20% w przypadku Prezesa Zarzadu oraz 5% w przypadku
Czionka Zarzgdu.

Nazwa jednostki: Grupa Apator
Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2025 - 31.12.2025 Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)
Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
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Cele ESG wyznaczone w 2025 roku dla cztonkéw Zarzadu:

Prezes Zarzadu:
1. Przygotowanie Strategii ESG dla organizacji i wyznaczenie celow.

Czionek Zarzadu:
1. Wdrozenie systemowej oceny dostawcow strategicznych z uwzglednieniem kryteriow ESG w
Grupie.

2. Wdrozenie systemowej oceny przyjaznosci konstrukgji dla Srodowiska w odniesieniu do nowych
produktéw i rozwigzan wdrazanych w Grupie.

Wynagrodzenie Rady Nadzorczej nie jest powigzane z wynikami finansowymi, w tym z realizacja celow ESG,
co odzwierciedla niezaleznos¢ funkcji nadzorczej i wspiera obiektywny nadzér nad wdrazaniem strategii
zréwnowazonego rozwoju.

15.1.6. GOV-4 Oswiadczenie dotyczace nalezytej starannosci

Grupa Apator realizuje proces nalezytej starannosci, obejmujgcy identyfikacje, ocene i zarzgdzanie
wplywami, ryzykami i szansami (IRO) zwigzanymi z dziatalnoscia Grupy w obszarach ekonomicznych,
spotecznych i Srodowiskowych. Proces jest integralny dla funkcjonowania Grupy i realizowany w modelu
macierzowym — w poszczegoélnych obszarach biznesowych, w tym w zakresie compliance, zarzgdzania
ryzykiem, kontroli wewnetrznej, etyki, praw cztowieka, przeciwdziatania korupcji, ochrony sygnalistow,
strategii biznesowej i ESG oraz zarzadzania operacyjnego (zakupy, finanse, BHP, marketing).

W 2025 roku proces nalezytej starannosci byt realizowany w oparciu o Instrukcje nalezytej starannosci
procesu DMA, systematyzujgcg przeprowadzanie analizy podwodjnej istotnosci w celu identyfikacji
kluczowych wptywow, ryzyk i szans moggcych mie¢ istotny wptyw na funkcjonowanie Grupy oraz realizacje
celow ESG. Proces zapewnia podejmowanie dziatan minimalizujgcych lub eliminujgcych ryzyka oraz
maksymalizujgcych korzysci, a jego wyniki sg uwzgledniane w raportowaniu ESG.

Zagadnienia ESG sg integralnie uwzgledniane w procesie zarzgdzania ryzykiem w Grupie Apator. Menedzer
ryzyka odpowiada za aktualizacje ryzyk i kryteriow oceny ryzyk i szans w oparciu o wyniki procesu DMA oraz
koordynacje prac wtascicieli ryzyk.

Tab. 6 Gtéwne elementy procesu nalezytej starannosci w odniesieniu do wymaganych ujawniern ESRS

Element procesu nalezytej starannosci Powigzane punkty w oswiadczeniu

ZR /| ESRS

Uwzglednienie nalezytej starannosci w tadzie | GOV-2, GOV-5, SBM-3
korporacyjnym, strategii i modelu biznesowym

Wspdtpraca z interesariuszami na wszystkich kluczowych | IRO-1, SBM-2, S1-2, S2-2, S4-2
etapach procesu nalezytej starannosci

Identyfikacja i ocena niekorzystnych wptywow IRO-1, SBM-3

Podejmowanie dziatan w celu ograniczenia | IRO-1, E1-3, E2-2, E3-2, E5-2, S1-4, S2-
zidentyfikowanych niekorzystnych wptywow 4, 54-4

Monitorowanie skutecznosci dziatan i przekazywanie | GOV-1, GOV-2, E1-4, E2-3, E3-3, E5-3,
informacji w tym zakresie S1-5, §2-5, S4-5, G1-4

Nazwa jednostki: Grupa Apator

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2025 - 31.12.2025 Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
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15.1.7. GOV-5 Zarzadzanie ryzykiem i kontrole = wewnetrzne nad
sprawozdawczoscig w zakresie zrbwnowazonego rozwoju

=  System zarzadzania ryzykiem, w tym ryzykami dotyczacymi kwestii ESG

Proces zarzadzania ryzykiem w Grupie Apator w odniesieniu do kwestii zrbwnowazonego rozwoju opisuje
wytyczna grupowa ,Zarzgdzanie ryzykiem w Grupie Apator” oraz ,Instrukcja nalezytej starannos$ci procesu
DMA”.

Struktura kontroli ryzyka wprowadza jednolite zasady podziatu rél i odpowiedzialnosci w zakresie
funkcjonalnej kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem oraz zgodnosci dziatania z prawem (compliance)
w oparciu o trzy linie obrony:

= |linia obrony — stanowi nadzér i kontrole realizowang w ramach sprawowanych funkcji kierowniczych
i zarzgdczych (zarzadzania operacyjnego),

= || linia obrony — to kontrola poprawnosci dziatania i zgodnosci z regulacjami wewnetrznymi i
zewnetrznymi realizowana przez dedykowane komorki,

= Il linia obrony — to niezalezna dziatalno$¢ weryfikujaca i doradcza, ktorej celem jest usprawnienie

operacyjne organizacji i wniesienie do wartosci dodanej, realizowana przez audytora wewnetrznego.

Ryzyka w poszczegodlnych obszarach sg zarzgdzane przez wiascicieli obszaréw biznesowych. Do ich
obowigzkéw nalezy identyfikacja i ocena ryzyk, w tym szans i zagrozen, zgodnie z przyjetymi metodami
analizy i oceny ryzyk. Wiasciciele odpowiadajg rowniez za koordynacje dziatan zarzadczych oraz okresowag
ocene ryzyk w ramach podlegtego procesu lub obszaru.

=  Cykliczny przeglad ryzyka w Grupie Apator

Przeglad ryzyka odbywa sie dwa razy w roku (do 20 stycznia i 20 lipca) i obejmuje weryfikacje statusu ryzyk
(aktualne/ historyczne), poziomu ryzyka, pojawienia sie nowych ryzyk oraz postepu we wdrazaniu planéw
postepowania z ryzykiem. Powtarzajgce sie ryzyka mogg by¢ agregowane, ponownie analizowane,
przypisane wtascicielowi procesu i objete dziataniami dla catej spotki. Menedzer ds. Zarzgdzania Ryzykiem
i Ochrony Danych Osobowych wraz z odpowiednimi osobami w spotkach aktualizuje rejestry ryzyk i
przygotowuje raporty po akceptacji Zarzgdu. Raz w roku Biuro Prawne i Nadzoru Korporacyjnego, we
wspétpracy ze spotkami, opracowuje raport o stanie ryzyka w catej Grupie Apator, ktdry zostaje przekazany
Komitetowi Audytu i Radzie Nadzorczej Apator S.A. Sposoéb raportowania kwestii ZR organom nadzorczym,
zarzadczym i administracyjnym opisano w ESRS2 GOV-1 i GOV-2.

Rys. 3 Odpowiedzialnos¢ w zakresie zarzgdzania ryzykiem w Grupie Apator

Nazwa jednostki: Grupa Apator
Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2025 - 31.12.2025 Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)
Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
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& APATOR
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=  Proces analizy ryzyka w odniesieniu do kwestii zrownowazonego rozwoju

Ryzyka zrownowazonego rozwoju (ESG) sg w petni zintegrowane z catosciowym procesem zarzgdzania
ryzykiem w Grupie Apator. Proces analizy ryzyk odbywa sie wedtug nastepujacego schematu:

o |V kwartatl roku sprawozdawczego:
Analiza kontekstu organizacji, interesariuszy oraz ryzyk klimatycznych, w tym ocena lokalizacji pod
katem narazenia na ryzyka fizyczne. Wyniki tej analizy sg wtgczane do procesu DMA, ktéry
pozwala na identyfikacje kluczowych wplywow, ryzyk i szans (IRO) w organizacji. Metodyka oceny
IRO zostata opisana w Instrukcji nalezytej starannosci procesu DMA (ESRS 2, IRO-1).

o | kwartal kolejnego roku sprawozdawczego:
W ramach rocznego przegladu ryzyk, ryzyka ESG sg adresowane przez wtascicieli
poszczegdblnych obszaréw biznesowych. Wiasciciele aktualizujg ocene ryzyka zgodnie z przyjetg
metodyka oraz podejmujg dziatania zaradcze lub mitygujgce, obligatoryjne w przypadku ryzyk
kluczowych.

Istotne ryzyka ESG zidentyfikowane w procesie DMA sg weryfikowane przez Menedzera ds. Zarzadzania
Ryzykiem w istniejgcych kartach ryzyk. W razie potrzeby zmiany sg przekazywane do odpowiedniego
wiasciciela procesu lub obszaru, ktéry dokonuje aktualizacji karty ryzyka, uwzgledniajgc IRO w obszarze
ESG.

Karty ryzyk sg dodatkowo oznaczane i zatwierdzane przy uzyciu kryteribw ESG (tagowanie ESG), co
umozliwia monitorowanie i raportowanie ryzyk powigzanych z wptywem dziatalnosci Grupy na srodowisko,
spoteczenstwo oraz kwestie tadu korporacyjnego. Dzieki temu ryzyka ESG sg traktowane réwnorzednie z
ryzykami operacyjnymi i finansowymi, a wyniki przegladow ryzyk sg uwzgledniane w raportach
wewnetrznych oraz w rocznych raportach zrbwnowazonego rozwoju.

Nazwa jednostki: Grupa Apator

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2025 - 31.12.2025 ztoty polski (PLN)

wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Waluta sprawozdawcza:

Poziom zaokraglen:

Strona 108 z 251




Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Apator w 2025 roku & APATOR
=  System kontroli wewnetrznej nad sprawozdawczosciag ESG

Polityka sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju w Grupie Apator zostata opisana w wytycznej
grupowe;j ,,Strategia ESG Grupy Apator”, obowigzujgcej wszystkie spotki Grupy podlegajace konsolidacji
danych finansowych i ESG. Dokument okresla podstawy sporzadzenia o$wiadczenia dotyczgcego
zréwnowazonego rozwoju oraz proces przygotowania rocznego raportu ESG.

Proces obejmuje analize podwdjnej istotnosci (DMA), zbieranie danych od wszystkich spoétek Grupy,
standaryzacje i walidacje danych, atestacje raportu przez niezaleznego audytora oraz oswiadczenia
Zarzaddw spotek zaleznych o zgodnosci danych z wymogami jakos$ciowymi ESRS 1. Ostateczng redakcje i
publikacje raportu zapewnia Menedzer ESG.

Przyjety model zapewnia spéjnosc¢, przejrzystosé i odpowiednig jakos¢ danych ESG zgodnie z wymogami
ESRS 2 w zakresie nadzoru, kontroli wewnetrznej i odpowiedzialnosci zarzadczej, przy jednoczesnej
identyfikacji kluczowych ryzyk obejmujgcych niekompletnosé i niespéjnos¢ danych wynikajgcg z
rozproszenia zrodet i braku zintegrowanych narzedzi raportowych, mozliwos¢ btedow zwigzanych z
manualng agregacja informacji oraz ograniczong dostepnos¢ danych historycznych i danych z taincucha
wartosci.

15.1.8. SBM-1 Strategia, model biznesowy i tancuch wartosci

Apator tworzy miedzynarodowa grupe producentow oraz dystrybutoréw urzgdzen i systeméw pomiarowych,
a takze dostawcow rozwigzan wspierajgcych prace sieci elektroenergetycznych, wodnych i gazowych.
Dziatalnos¢ Grupy Apator jest zorganizowana w trzech segmentach biznesowych: Energia
Elektryczna, Woda i Ciepto oraz Gaz. Grupa dostarcza swoje rozwigzania dla sektora Energy&Ultilities,
rozwija takze oferte dla sektora OZE, systemy informatyczne dla przedsiebiorstw i organéw samorzadowych
oraz rozwigzania z obszaru automatyzaciji i robotyzacji dla przedsiebiorstw przemystowych.

Grupa wdraza na rynek zaawansowane technologicznie produkty i ustugi m.in.:

= szerokg game urzadzen do pomiaru zuzycia medidw uzytkowych: liczniki energii elektrycznej,
gazomierze, wodomierze i cieptomierze, w tym rozwigzania klasy smart,

= systemy zdalnego odczytu medidw,

» systemy do zarzgdzania zuzyciem mediéw w przedsiebiorstwach,

= specjalistyczng aparature do zabezpieczania, roztgczania, nadzoru i sterowania siecig
elektroenergetyczna,

= systemy wspierajgce zarzgdzanie sieciami dystrybucji mediéw uzytkowych,

= rozwigzania dla sektora OZE obejmujgce m.in. zabezpieczenia, sterowniki, liczniki energii
elektrycznej oraz systemy sterowania i nadzoru przeznaczone dla farm fotowoltaicznych, farm
wiatrowych lub innych zrédet odnawialnych, a takze majgce zastosowanie w lokalnym zarzgadzaniu
energig (skierowane do klastrow i spoétdzielni energetycznych),

* magazyny energii wspierajgce bilansowanie i stabilizacje pracy sieci energetycznych,

* rozwigzania software’owe do optymalizacji procesow biznesowych (m.in. aplikacje do zarzgdzania
majatkiem lub praca ekip serwisowych),

» rozwigzania i ustugi w zakresie automatyzacji i robotyzacji proceséw produkcyjnych.

Spotki Grupy Apator zajmujg wysokg pozycje w Polsce i na rynkach europejskich. Blisko 50% przychodow
Grupy pochodzi z eksportu, zas rozwigzania i produkty dystrybuowane sg do ponad 60 krajow sSwiata.
Najwiekszymi odbiorcami w 2025 roku, poza Polskg, byty rynki: niemiecki, czeski, belgijski, ukrainski,
rumunski, turecki, grecki, rumunski, hiszpanski oraz wioski. Opis dziatalnosci Grupy Apator oraz kluczowych
ryzyk zawarto w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnos$ci (rozdziaty 1-3 oraz 7).

Na dzien 31.12.2025 r. w Grupie Apator byto zatrudnionych 2350 oséb (na podstawie umowy o prace).
Zatrudnienie Grupy obejmuje wytgcznie lokalizacje na terenie Europy (Polska, Czechy, Niemcy, Dania,
Wiochy, Litwa) - Grupa nie zatrudnia pracownikéw na umowe o prace poza tym obszarem geograficznym.

Nazwa jednostki: Grupa Apator
Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2025 - 31.12.2025 Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)
Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
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=  Model biznesowy Grupy Apator

Szczegodtowg charakterystyke dziatalnosci trzech segmentéw biznesowych Grupy Apator, w tym informacje
o oferowanych rozwigzaniach, gtéwnych klientach, najwazniejszych rynkach geograficznych oraz skali
sprzedazy w poszczegolnych segmentach zawarto w rozdziale 3 Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci.

Grupa Apator dostarcza na rynek rozwigzania wspierajgce transformacje energetyczng i cyfrowg sektora
energetycznego, przedsiebiorstw i jednostek samorzadu terytorialnego. Produkty i rozwigzania Grupy
pozwalajg klientom swiadomie i efektywnie zarzgdza¢ wszystkimi rodzajami mediéw energetycznych i wodg,
co wptywa na oszczednos¢ surowcow energetycznych i zasobéw naturalnych. Jednoczes$nie, jako producent
wyrobow Grupa dgzy do prowadzenia zréwnowazonych, zasobooszczednych procesow wytwoérczych i
dziatan operacyjnych, minimalizujgc negatywny wptyw swojej dziatalnosSci na otoczenie spoteczne i
Srodowisko naturalne.

Grupa Apator nie prowadzi dziatalnosci zwigzanej z sektorem paliw kopalnych, produkcjg chemikalidw,
kontrowersyjnymi rodzajami broni lub uprawg i produkcjg tytoniu.

Grupa Apator raportuje wyniki finansowe w ujeciu skonsolidowanym oraz w podziale na segmenty
biznesowe. Strukture przychodéw i wynikéw finansowych generowanych przez segmenty biznesowe
opisano w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym (nota 7.2). Biorgc pod uwage specyfike Grupy nie
zidentyfikowano potrzeby wydzielania segmentéw biznesowych na potrzeby sprawozdawczosci ZR.

=  Kierunki rozwoju Grupy Apator okreslone w strategii biznesowej
Zgodnie z aktualng strategig biznesowg Grupa Apator identyfikuje nastepujgce gtéwne szanse strategiczne
dla rozwoju biznesu:
1. Segment Energii Elektryczne;j:
= mikroenergetyka rozproszona — efektywnos¢ energetyczna w przemysle i budownictwie,
sterowanie loT, zarzadzanie energia,
= makroenergetyka wieloskalowa — rozwdj systeméw pomiarowych i aparatury tgczeniowej,
magazyny energii i stabilizacja sieci, automatyka sieciowa, zwiekszanie elastycznosci systemu,
zintegrowane systemy zarzadzania.
2. Segment Woda i Ciepto: efektywne gospodarowanie zasobami wody, modele ustugowe/billing,
zmiana generacyjna urzgdzen na ultradzwiekowe w Europie.
3. Segment Gaz: pomiar wodoru.

Wiecej informacji o realizacji Strategii biznesowej Grupy Apator zawarto w Sprawozdaniu Zarzadu z
dziatalnosci (pkt 2 Strategia biznesowa).

=  Zalozenia Strategii ESG Grupy Apator na lata 2025-28

Strategia ESG Grupy Apator ma charakter strategii funkcjonalnej, wspiera realizacje celéw strategii
biznesowej Grupy oraz wizji i misji Grupy. Zgodnie z wizjg Grupa Apator jest pierwszym wyborem
w dostarczaniu zintegrowanych rozwigzan przysziosci dla sektoréw energetyki i wody. Misjg Grupy Apator
jest kreowanie technologii wspierajgcych klientéw w swiadomym i zrobwnowazonym zarzgdzaniu mediami
energetycznymi i woda.

Nadrzednym celem strategii ESG Grupy Apator jest efektywne zarzadzanie organizacja zgodnie z ideg
zréwnowazonego rozwoju oraz wizja i misjg Grupy. Grupa Apator zobowigzuje sie takze do rzetelnego
raportowania wptywu dziatalnosci przedsiebiorstwa na gospodarke, srodowisko i cate otoczenie spoteczne
w odpowiedzi na wyzwania spoteczne i klimatyczne oraz wymagania prawne i oczekiwania interesariuszy
Grupy Apator.

Nazwa jednostki: Grupa Apator
Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2025 - 31.12.2025 Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)
Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
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Rys. 4 Mapa strategii ESG Grupy Apator na lata 2025-28
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s \ w transformacyjne = Wspolpraca z dostawcami w ramach Grupy
\ﬁg\j&? = = Rozwdj rozwiazarn uwzgledniajaca aspekty ESG = Optymalizacja procesdw
b 5 sprzyjajacych efektywnosci = Stosowanie nowoczesnych, sprzedazy
& energetycznej i proekologicznych = Rozwdj kompetencji i kultury
§ oszczedzaniu zasobdw konstrukeji i technologii innewacyjnosci usprawniajacych = Doskonalenie narzedzi
& {(kryteria ESG w procesie procesy i operacje komunikacji z klientem
= Bezpieczenstwo cyfrowe NPD/NPIY
= Bezpieczne srodowisko pracy
= Partnerstwo w rozwoju
innowacyjnych rozwiazan
L1. LUDZIE | KOMPETENCJE L2. KULTURA | KOMUNIKACJA L3. SYSTEMY IT W GRUPIE
-
=)
§ = Tworzenie innowacyjnej kultury organizacyjnej = Najwyzsze standardy zarzadzania i tadu = Cyfryzacja i digitalizacja proceséw dla: poprawy
x = Rozwi] kompetencji organizacyjnego efektywnosc biznesu
ur = Ksztaltowanie umiejetnosci wspotpracy = Doskonalenie komunikacji z interesariuszami = Zwigkszanie bezpieczenstwa cyfrowego organizaciji
3 = Budowanie angazujacege, przyjaznege miejsca = Ksztattowanie wiadciwych postaw i zachowari
E pracy. wewnatrz arganizaciji
o = Zarzadzanie i dzielenie sie wiedzg = Etyka i odpowiedzialnosc w biznesie
=]

= Dziatalnosc sponsoringowa i filantropijna wspierajaca
biznes

q

W Strategii ESG okreslono zobowigzania, cele i KPl w obszarze zréwnowazonego rozwoju w
perspektywie srednio i dlugoterminowej (j. na lata 2028, 2035, 2050). Zostaty one ustalone na poziomie
grupy kapitatowej, a nie grup produktowych czy klientéw. Niektére z celéw zostang sformutowane po
dokonaniu szczegdtowych analiz i opracowaniu planéw wdrozeniowych. Etapowy charakter procesu
wyznaczania celow ESG wynika z ze specyfiki operacyjnej, prowadzonych dziatan doskonalgcych
organizacje, a takze mozliwosci implementacyjnych Grupy.

Roéwnolegle prowadzony jest proces operacjonalizacji Strategii ESG poprzez wigczanie celow do
procesow biznesowych oraz inicjatyw strategicznych, za ktére odpowiadajg liderzy i wiasciciele obszardow
biznesowych. Za catosciowg koordynacje zatozen Strategii ESG odpowiadajg: wyznaczony Cztonek Zarzadu
Apator SA oraz Menedzer ds. ESG. Realizacja Strategii ESG Grupy Apator odbywa sie poprzez:

= planowanie i realizacje dziatah w obszarach ESG przez lideréw obszaréw,

= realizacje celéw i zadahn w ramach wybranych grupowych inicjatyw strategicznych poprzez

implementacje wymogow regulacyjnych i celéw Strategii ESG.

Objete nadzorem aspekty zrbwnowazonego rozwoju przedstawia ponizsza tabela.

Tab. 7 Zobowigzania i cele Strategii ESG Grupy Apator

Nazwa jednostki: Grupa Apator
Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2025 - 31.12.2025 Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)
Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
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Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Apator w 2025 roku

ZOBOWIAZANIE

Zréwnowazone
operacje i
procesy

Nazwa celu

E.1 Redukcja zuzycia
zasobéw i mediéw
(efektywnos¢ i jakosé
procesow)

Powiagzanie z
DMA

Redukcja zuzycia
zasobdéw i mediow
(efektywnosc i
jakos¢ procesow)

Miernik

Energochtonnos¢ (Catkowite zuzycie
energii w ramach dziatalnosci w
sektorach o znacznym oddziatywaniu
na klimat [kWh]/przychody netto ze
sprzedazy [min PLN])

CEL
srednioterminowy 2028

Utrzymanie wskaznika +/-5% od
wskaznika bazowego (2025)

& APATOR

CEL ditugoterminowy 2035

Utrzymanie wskaznika +/-
5% od wskaznika bazowego
(2025)

Intensywnos¢ odpadéw surowcowych
(dla wybranych kluczowych kategorii
surowcédw w najwiekszych spotkach
produkcyjnych Grupy) [% odpadu,
liczony jako ilos¢ odpadu do zuzytego
surowca]

= Apator: CEL: utrzymanie

wskaznika na

poziomie 28,5%

Apator Powogaz:

CEL:

2028: 2,22%

Apator Metrix: CEL:
Zmniejszenie wskaznika o 0,5
p.p. rocznie.

2026 = 9,34%; 2027 = 8,84%;
2028 = 8,34%.

=  Apator: 28,5%

=  Apator Powogaz:
2,00%

=  Apator Metrix: 4,84%

Masa nowych opakowan
wprowadzonych na rynek [Mg] /
przychody netto ze sprzedazy [PLN]

Utrzymanie wskaznika +/-5% od
wskaznika bazowego (2025)

Utrzymanie wskaznika +/-
5% od wskaznika bazowego
(2025)

Zréwnowazone
zarzadzanie
zasobami wodnym
(wskaznik dla
Apator Powogaz)

Wodochtonnosé¢

(Catkowite zuzycie wody w ramach
wihasnych operacji w lokalizacji
Jaryszki [m3]/Przychody netto ze
sprzedazy Apator Powogaz min PLN)

Utrzymanie wskaznika +/-5% od
wskaznika bazowego (2025)

Utrzymanie wskaznika +/-
5% od wskaznika bazowego
(2025)

Nazwa jednostki:

Grupa Apator

Okres objety sprawozdaniem finansowym:

01.01.2025 - 31.12.2025

Waluta sprawozdawcza:

| zioty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
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Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Apator w 2025 roku

ZOBOWIAZANIE

Nazwa celu

Powiagzanie z

Miernik

CEL

& APATOR

srednioterminowy 2028

CEL dtugoterminowy 2035

E.2 Stosowanie Stosowanie Liczba produktéw ocenionych pod 100% nowvch konstrukaii 100% nowych konstrukgji
proekologicznych proekologicznych | katem przyjaznosci konstrukcji dla urz c;zeﬁ oycenion ch OJ d katem urzgdzen ocenionych pod
onstrukgiji i onstrukciji i Srodowiska naturalnego (na podstawie : y . - em przyjaznos$¢ dla
konstrukcji i konstrukcji srodowisk turalnego (na podstawi rzaaznosc dla sr)clzodO\F/)wska(11 katem przyj ¢ di
technologii technologii opracowanych kryteriéw) przyl Srodowiska
Wykorzystywanie
substancjl Monitoring substanciji (lista SVHC Monitoring substancji pod kat Monitoring substancji pod
chemicznych onitoring substancii (lista )W onitoring substancji pod katem onitoring substancji po
(SVHC) do tancuchu dostaw. zawartosci SVHC katem zawartosci SVHC
E.3 Ograniczanie produkdji
negatywnego wptywu Oaraniczanie
dziatalnosci na klimat | =9 .
negatywnego . . Cele okreslone po
wptywu Dzwignie dekarbonizaciji Cele okreslone po opracowaniu opracowaniu planu
. - planu dekarbonizacji L
dziatalnosci na dekarbonizacji

klimat

Odpowiedzialny
pracodawca

S.1 Budowanie
angazujgcego,
bezpiecznego i
inkluzywnego
miejsca pracy
poprzez:

1. zwigkszenie
poczucia satysfakcji i
przynaleznosci
pracownikéw

2. redukcje
nieréwnosci
ptacowych

3. budowanie
odpornosci zespotow
i ciggtosci
operacyjnej

4. wspieranie rozwoju

Warunki pracy

Rotacja dobrowolna [%]

Rotacja dobrowolna na poziomie
nie wyzszym niz 8%

Rotacja dobrowolna na
poziomie nie wyzszym niz
8%

Poczucie
satysfakcji i
przynaleznosci
pracownikow

Satysfakcja pracownikow [%]

Miernik do opracowania po
obliczeniu wskaznika eNPS

Miernik do opracowania po
obliczeniu wskaznika eNPS

Nieadekwatne
wynagrodzenia i
warunki pracy
prowadzgce do
ryzyka utraty
kluczowych
pracownikow

Gender Pay Gap (luka ptacowa) [%]

Luka ptacowa w poszczegélnych
kategoriach zaszeregowana
zgodna z dyrektywg (<5%)

Luka ptacowa w
poszczegdlnych kategoriach
zaszeregowana zgodna z
dyrektywa (<5%)

Nazwa jednostki:

Grupa Apator

Okres objety sprawozdaniem finansowym:

01.01.2025 - 31.12.2025

Waluta sprawozdawcza:

| zioty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
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Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Apator w 2025 roku

ZOBOWIAZANIE

Nazwa celu

Powiagzanie z

Miernik

CEL
srednioterminowy 2028

& APATOR

CEL dtugoterminowy 2035

pracownikow
5. zapobiezenie
wypadkom ciezkim i

Brak planu sukcesji
dla kluczowych
pracownikow

Opracowanie planu sukcesji (cel
jakosciowy)

Miernik do opracowania po
wdrozeniu planu sukcesji

Miernik do opracowania po
wdrozeniu planu sukcesji

bezpieczenstwa
uzytkowania i
cyberbezpieczenstwa

klientéw i
uzytkownikow
koncowych

bezpieczenstwo uzytkowania i
bezpieczenstwo cyfrowe produktow)

Miernik do opracowania po
wdrozeniu systemu badania

Smiertelnym

R . Miernik do opracowania po Miernik do opracowania po
ozwoj . i . ; .
o Liczba szkolen (h) wdrozeniu programu rozwojowo- wdrozeniu programu
pracownikow . ; ;
szkoleniowego rozwojowo-szkoleniowego
Ryzyko
wypadkowosci,
zdarzen Liczba wypadkow
potencjalnie Liczba wypadkdow $miertelnych i Liczba wypadkdéw $miertelnych i . Co
. L - L Smiertelnych i cigzkich na

wypadkowych i ciezkich ciezkich na poziomie 0 oziomie 0
incydentow P
naruszen kodeksu
pracy

S.2 Rozwoj

technologii Inwestycje w

wspierajgcych rozwoj rozwigzan

Ifllgntow wo do efektyw_nego Rea[lzaCJg poziomu CAPE)'(. zgodnie z CAPEX na poziomie 5-7%

Swiadomym i zarzagdzania przyjetymi celami w strategii . . n/d

A . A . . przychodéw ze sprzedazy
zrownowazonym mediami biznesowej
Partner w zarzgdzaniu mediami | energetycznymi i
transformacji energetycznymi i wodg

wodg

S.3 Wysokie Bezpieczenstwo

standardy jakosci, osobiste i cyfrowe | Wskaznik satysfakciji klienta (jako$¢,

Miernik do opracowania po
wdrozeniu systemu badania

Nazwa jednostki:

Grupa Apator

Okres objety sprawozdaniem finansowym:

01.01.2025 - 31.12.2025

Waluta sprawozdawcza:

| zioty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
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ZOBOWIAZANIE

Etyczne praktyki
biznesowe

Nazwa celu

G.1 Przestrzeganie
wysokich standardow
etycznych w biznesie
i przeciwdziatanie
korupcji

Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Apator w 2025 roku

Powiagzanie z

_Kultura
organizacyjna
oparta na
zasadach
zréwnowazonego
rozwoju

_Ryzyko zwigzane
z wystepowaniem
incydentow, takich
jak naruszenie
prawa, korupcja,
tamanie zasad
etycznych

Miernik

Udziat pracownikow Grupy Apator
przeszkolonych z zagadnieh
etycznych (w tym zasad polityki
antykorupcyjnej)

CEL
srednioterminowy 2028

100% pracownikéw
przeszkolonych z zagadnien
etycznych (w tym zasad polityki
antykorupcyjnej) z pozytywnym
wynikiem testu

& APATOR

CEL dtugoterminowy 2035

100% pracownikéw
przeszkolonych z zagadnien
etycznych (w tym zasad
polityki antykorupcyjnej) z
pozytywnym wynikiem testu

Zintegrowanie ryzyk ESG z procesem
zarzadzania ryzykiem w organizacji
(cel jakosciowy)

Przeprowadzona ocena ryzyk
ESG dla Grupy Apator

Przeprowadzona ocena
ryzyk ESG dla Grupy Apator

Ksztattowanie
kultury
organizacyjnej
wspierajgcej
efektywnosé
funkcjonowania
Grupy

Wynik oceny EcoVadis dla spétek z
Grupy Apator Powogaz

Cel okreslony po pierwszej ocenie
EcoVadis

Cel okreslony po pierwszej
ocenie EcoVadis

G.2 Odpowiedzialne
partnerstwo w
tancuchu wartosci

Zarzadzanie
relacjami z
dostawcami

Udziat dostawcéw strategicznych
ocenionych pod wzgledem kryteriéw
ESG

100% dostawcow strategicznych
ocenionych pod wzgledem ESG
(w ramach oceny okresowej i/lub
audytu)

100% dostawcow
strategicznych ocenionych
pod wzgledem ESG (w
ramach oceny okresowej
i/lub audytu)

Nazwa jednostki:

Grupa Apator

Okres objety sprawozdaniem finansowym:

01.01.2025 - 31.12.2025

Waluta sprawozdawcza: | ztoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
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Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Apator w 2025 roku & APATOR

= tancuch wartosci Grupy Apator

tancuch wartosci Grupy Apator zostat opracowany w oparciu o analize relacji Grupy z dostawcami, klientami
i innymi kluczowymi uczestnikami jej otoczenia. W analizie tancucha wartosci, takze w zakresie wyzszego i
nizszego szczebla, uwzgledniono kluczowe wptywy, ryzyka i szanse wynikajgce z wptywu Grupy Apator na
otoczenie biznesowe, spoteczne i Srodowiskowe oraz wptywu otoczenia na Grupe.

tancuch wartosci Grupy Apator zostat opracowany w oparciu o analize przede wszystkim bezposrednich
relacji biznesowych, obejmujgcych kluczowych dostawcéw, klientéw oraz partneréw wspétpracujgcych z
Grupa w ramach podstawowej dziatalnosci operacyjnej. Analiza fancucha wartosci koncentrowata sie na:

= goérnym szczeblu tancucha wartosci (upstream) — bezposrednich dostawcach materiatow,
komponentéw i ustug, majgcych istotny wptyw na jakos¢ produktéw, ciggtos¢ dostaw oraz
dostarczanie wartosci klientom,

= dzialalnosci wtasnej — projektowaniu, produkgji, testowaniu i integracji rozwigzan,

» dolnym szczeblu tancucha wartosci (downstream) — bezposrednich klientach i uzytkownikach,
w tym etapie uzytkowania produktéw oraz swiadczenia ustug serwisowych.

Relacje posrednie w tancuchu wartosci byly uwzgledniane w ograniczonym zakresie, wytgcznie tam, gdzie
miaty one istotne znaczenie z perspektywy wplywow, ryzyk i szans, w szczegdlnosci w odniesieniu do
pochodzenia kluczowych surowcow i ustug (dostawcy strategiczni).

Identyfikacja taricucha wartosci oraz kluczowych IRO opierata sie gtéwnie na:

= wewnetrznych analizach proceséw zakupowych i operacyjnych,

= danych pozyskiwanych od bezposrednich dostawcéw w ramach ich kwalifikacji i oceny,

» informacjach od bezposrednich klientéw i partneréw biznesowych (w ramach biezgcych konsultacji
i wspotpracy operacyjnej, proceséw zapytan ofertowych i informacyjnych (RFI), a takze podczas
spotkan branzowych, targéw, konferencji, szkolen oraz warsztatéw technicznych),

» wiedzy eksperckiej jednostek organizacyjnych Grupy.

Z perspektywy tworzenia wartosci dla klientow kluczowe znaczenie maja:

niezawodnos¢ i bezpieczenstwo dostaw,

wysoka jakos¢, trwatosé i efektywno$¢ energetyczna produktdw,

dostepnos¢ serwisu i wsparcia technicznego w catym cyklu zycia produktu,

rozwigzania w zakresie oszczednosci zuzycia medidw energetycznych i wody, wspierajgce
transformacje energetyczng i cyfryzacje infrastruktury klientow.

Rys. 5 tancuch warto$ci Grupy Apator

Nazwa jednostki: Grupa Apator
Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2025 - 31.12.2025 Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)
Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
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Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Apator w 2025 roku & APATOR

£ ANCUCH WARTOSCIGRUPY APATOR

Zidentyfikowani interesariusze majacy stycznosc z procesami w ramach tancucha wartosci

= . - = Klienci B2B: koncemy
Pracownicy, akcjonariusze, inwestorzy, energetyczne, przedsie-
instytucje finansowe, organy nadzorujgce biorstwa dystrybucyjne, pod-
5 3 3 g mioty branzowe,
i regulatorzy, zwigzki zawodowe, otoczenie przedsigbiorstwa | JST (podmicty

spoteczne i lokalne spotecznosci nabywajace /decydenci)

DOSTAWCY | PODWYKONAWCY PROCESY W GRUPIE APATOR KLIENCI UZYTKOWNICY ODPADY
- podmioty zarzadzajace sieciami Apator pokrywaja koszty

Uzytkownicy (osoby Firmy specjalizujgce

Dostawcy, podwykonawcy, pracownicy w faricuchu wartosci, otoczenie spoteczne fizyczne) bezposredni sie w recyklingu i

lub posredni utylizacji, Srodowisko

=|!‘G=’°="=f§m!=z"vﬁ‘“;’i - wihagciciele budynkow i przysztego recyklingu na
GEREERIZY S En O - osoby przebywajace w etapie wprowadzenia
Surowce pierwotne: Komponenty do produkeji Towary j Ustugi w -+ R&D (proj i N = i L ieszczeniach i produktéw na rynek.
urzadzen: lekkiej obrébce lub y i qzan Grupy rozwigzar | modyfikacje : - finanse, ksiegowost, ?;azﬁ?:izé‘ie i budynkach, w ktdrych
w ramach edne d istniejacych c 0 pfz!d,igbfomm Zzamontowano urzadzenia i
rozwigzan: funkcjonowania Grupy: - pomiary, testy i certyfikacja - obstuga prawna, wodociagowe rozwigzania Grupy Apator
« zakupy i logistyka administracyjna
3 T 5 2 S R S : 2 « inwestycje i wdrozenia + nadzér korporacyjny
- metale zelazne i . p Y ne, .our yine . ja (ustugi = 5 % g < . ™ T z B 7
«  tworzywa sztuczne elektromechaniczne, « osprzet do urzadze wytwarzania, obrébki, 5 m:‘::' m;“nce izarzadzanie 7 Dystrybutarzy i integratorzy - Kliencii uzytkownicy . Wspbipraca z|mgamzpcj§m|
«  substancje chemiczne (w elektryczne | mechaniczne komunikacyjnych montazu, instalacji, serwisu) - S— 5 : B e e P P- pte I e
« kontrola jakosci i serwis « relacje Inwestorskie sigbi licznikdw h,
tym farby i lakiery) + baterie +  urzadzenia pomiarowe «  media uzytkowe S s © HR elektromontazowei WE e s i L qeRlgskoRieda
szkio - opakowania + urzadzenie + systemy IT A elektroinstalacyjne, fenl E e e
elektroenergetyczne - maintenance - : gBHEL - Projekeanci wodomierzy zbierania przetwarzania,
S + rozwdjiutrzymanie 6 ja PRI 9 . budowi i ych/ogrodowy; recyklingu i
: mlmf v pierajacych - sp . deweloperzy hiin.) unieszkodliwiania zuzytych
S iz m” s i $wiadczone ustugi +  wsparcie IT, bezpieczeristwo baterii i akumulatoréw
logistyka (carzarzanie mediamy Rl — — przenoénych, sprzetu
. i i, nel
sieciowym, system . a:ldyt wewnetrzny mieszkaniowe B wytwdr rcy OZE = wprmwadzongg)n na rynek
przedptatowy AMIiin.) + zarzadzanie ISO « Jednostki samorzadu oraz osiggniecie
terytorialnego i inne spétki ustawowego poziomu
publiczne , odzysku i recyklingu
«  Przedsiebiorstwa MSP odpaddw opakowaniowych
-« Przemyst wprowadzonych na rynek
Surowce energetyczne: - Sieci handlowe oraz importowanych.
g yi integratorzy +  Uzytkownicy profesjonalni
« energia elektryczna 0OzE (instalatorzy, monterzy,
. gaz «  Klastry i spotdzielnie elektrycy iin.)
«+ paliwa do pojazdéw energetyczne
UPSTREAM PROCESY W GRUPIE APATOR DOWNSTREAM
Nazwa jednostki: Grupa Apator
Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2025 — 31.12.2025 Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)
Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
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Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Apator w 2025 roku & APATOR

15.1.9. SBM-2 Interesy i opinie zainteresowanych stron
» Podejscie do zarzadzania relacjami z interesariuszami

Zarzadzanie relacjami z interesariuszami w Grupie Apator stanowi integralny element systemu
zarzgdzania zrbwnowazonym rozwojem i umozliwia biezgce uwzglednianie oczekiwan kluczowych grup
interesariuszy w procesach decyzyjnych. Podejscie to zapewnia dostosowywanie dziatan Grupy w
sposob przejrzysty, proporcjonalny oraz zgodny z zasadg podwdjnej istotnosci.

Proces obejmuje wszystkich interesariuszy, ktdérych dziatania, decyzje lub oczekiwania mogg miec
wplyw na dziatalnos¢ Spétki lub Grupy, a takze tych, na ktérych dziatalnos¢ Grupy Apator oddziatuje —
bezposrednio lub posrednio — w catym tafcuchu wartosci. Relacje z interesariuszami sg zarzgdzane w
sposob ciggly i systematyczny, z uwzglednieniem specyfiki poszczegdlnych grup oraz charakteru
wzajemnych zaleznosci.

» Identyfikacja interesariuszy
Kategorie interesariuszy

Identyfikacja istotnych interesariuszy prowadzona jest zgodnie z wymogami ESRS i obejmuje dwie
gtéwne kategorie:

1. Interesariusze, na ktérych Grupa Apator wywiera wpltyw lub ktérzy wywierajg wptyw na
Grupe
S3 to podmioty, osoby lub grupy, na ktérych interesy wptywajg lub mogg wptywaé —
pozytywnie lub negatywnie — dziatania spétek Grupy Apator, a takze bezposrednie i posrednie
relacje biznesowe.

Proces identyfikacji tej grupy obejmuje w szczegdlnosci:

= przeglad praktyk branzowych, polegajacy na analizie podejs¢ do zarzgdzania interesariuszami
stosowanych przez podmioty o dziatalnosci zblizonej do Grupy Apator,

» analize zgtoszen pochodzgcych z systemu zgtoszen od sygnalistow pod kgtem sygnatéw od

interesariuszy mogacych wskazywac na wywierany wptyw,

wstepng identyfikacje i analize wplywow Grupy Apator na rézne grupy interesariuszy w celu

oceny, czy skutki tych wptywoéw mogg by¢ przez te grupy odczuwalne,

praktyki, relacje i operacje biznesowe spotek z Grupy Apator.

2. Uzytkownicy informaciji
S3 to podmioty korzystajace z informacji ujawnianych przez Grupe Apator, w szczegoélnosci ze
wzgledu na obowigzki regulacyjne, powigzania finansowe, wymogi raportowe lub oczekiwania
zwigzane z obszarem ESG.

Zaangazowanie interesariuszy w proces DMA

Przedstawiciele kluczowych grup interesariuszy sg witaczani w proces podwodjnej oceny istotnosci
(DMA) poprzez udziat w badaniach ankietowych oraz — w uzasadnionych przypadkach — wywiadach
pogtebionych. Celem tego etapu jest poznanie ich oczekiwan, percepcji wptywow dziatalnosci Grupy
Apator oraz identyfikacja istotnych tematéw z perspektywy interesariuszy.

Wyniki badan ankietowych oraz informacje pozyskane w trakcie wywiadow sg wykorzystywane w
procesie analizy istotnosci, w szczegdlnosci poprzez:

= uzupetnienie lub weryfikacje listy wplywow, ryzyk i szans (IRO),

Nazwa jednostki: Grupa Apator
Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2025 - 31.12.2025 ‘ Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)
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= korekte oceny istotnosci poszczegdlnych tematéw wypracowanych przez zespot
wewnetrznych ekspertow Grupy Apator.

= Ocena istotnosci interesariuszy
Ocena prowadzona jest dla wszystkich zidentyfikowanych grup interesariuszy w oparciu o dwie osie:

= wplyw interesariusza na Grupe Apator,
= wptyw Grupy Apator na interesariusza.

Ocena opiera sie na 5-stopniowej skali:

5 — Bardzo mocny wptyw

4 — Mocny wptyw

3 — Ponadprzecietny wptyw

2 — Stabszy niz przecietny wplyw

1 — Minimalny / Brak wptywu / Nie wiem

Interesariusz uznawany jest za istotnego, jesli w przynajmniej jednym z wymiaréw (wptyw na Grupe lub
wptyw Grupy na interesariusza) uzyska ocene co najmniej 3 pkt. Wyniki tej oceny stanowig podstawe
do priorytetyzacji dziatan, doboru form wspotpracy i dialogu z interesariuszami oraz dalszych etapow
zarzadzania istotnymi wptywami, ryzykami i szansami ESG.

Szczegotowy opis dziatan oraz wynikow analizy podwdjnej istotnosci przeprowadzonej w 2025 roku
zostat przedstawiony w sekcji IRO-1.

Nazwa jednostki: Grupa Apator
Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2025 - 31.12.2025 Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)
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Tab. 8 Formy wspétpracy Grupy Apator z grupami interesariuszami ocenionymi jako istotni

GRUPA

INTERESARIUSZY

CELE KOMUNIKACJI

FORMY KOMUNIKACJI

Kluczowe grupy interesariuszy

PODSTAWY IDENTYFIKACJI

& APATOR

ODPOWIEDZIALNOSC
KADRY
ZARZADZAJACEJ

Inwestorzy,
analitycy gieldowi

Rzetelne i uczciwe
komunikowanie i raportowanie o
aktualnej sytuacji grupy
kapitatowej - zgodnie z
wymogami, regulacjami i
dobrymi praktykami obiegu
informaciji dla spétek na rynku
regulowanym.

Raporty biezace, sprawozdania
finansowe, konferencje, spotkania,
newslettery, strona www, profil
spotecznosciowy na Facebook'u i
LinkedIn, wypowiedzi dla mediow
finansowych w formie wywiaddw,
artykutow.

Dla Apator SA, jako spotki
notowanej na GPW, budowanie
relacji z uczestnikami rynku
kapitatowego jest priorytetem.

Zarzad Apator SA
Menedzer IR

Rzecznik prasowy Grupy
Apator

Klienci B2B Wspotpraca przy optymalizaciji Spotkania bezposrednie, targi, Grupa Apator realizuje cele Zarzady spotek
biznesu klienta, opracowywaniu  konferencje, szkolenia, newslettery, biznesowe poprzez dostarczanie Dyrektorzy linii
technologii i rozwigzan, strona www, materiaty produktowe, klientom rozwigzan i produktow biznesowych
wymiana/dzielenie sie wiedza profil spotecznosciowy na Facebook’'ui  spetniajgcych ich oczekiwania i Dyrektorzy sprzedazy
techniczng, prezentacja oferty LinkedIn. potrzeby.
produktowej i warunkéw
wspotpracy handlowe;.

Pracownicy Komunikowanie celéw i wartosci  Spotkania managementu, spotkania Grupa Apator realizuje cele Zarzady Spotek
organizacji, biezgce dziatow/biur, kampanie edukacyjne, biznesowe dzieki zaangazowaniu i Dyrektor ds.
informowanie o kondyc;ji firmy i newslettery, strona www, profil kompetencjom swoich personalnych Grupy
wynikach finansowych, spofecznosciowy na Facebook'u i pracownikow. Apator
kluczowych decyzjach i LinkedIn. Menedzerowie ds. HR
zmianach organizacyjnych oraz Dodatkowo, w zalezno$ci od praktyk
personalnych, dziataniach stosowanych w danej spotce: spotkania
socjalnych. Budowanie wspdélnej  Zarzgddw z pracownikami, portal
kultury organizacyjne;j. pracowniczy, firmowy radiowezet w

Apator SA.
Cykliczne badania satysfakcji i
zaangazowania pracownikéw
Dostawcy Wymiana wiedzy i komunikacja Cykliczne spotkania i prezentacje, Grupa Apator realizuje cele Dyrektorzy/kierownicy

strategiczni

wzajemnych oczekiwan w celu
skutecznej realizacji procesow

audyty, strona www, profil
spotecznosciowy na Facebook'u i
LinkedIn.

biznesowe poprzez wybor
wiarygodnych i spetniajgcych
okreslone wymagania jakosciowe

dziatéw zakupow
strategicznych i logistyki
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GRUPA

INTERESARIUSZY

CELE KOMUNIKACJI

operacyjnych i efektywnej

FORMY KOMUNIKACJI

PODSTAWY IDENTYFIKACJI

partneréw przy uwzglednieniu

& APATOR

ODPOWIEDZIALNOSC
KADRY
ZARZADZAJACEJ

wspotpracy. wymagan cenowych.
Rzad, regulatorzy, Dziatania na rzecz ksztattowania  Uczestnictwo w spotkaniach Grupa Apator dziata zgodnie z Zarzad Apator SA
administracja i rozwoju rynku smart konsultacyjnych, konferencjach, wymogami prawa i dobrymi
publiczna metering/smart grid, sympozjach, dziatania w ramach obyczajami, dzielgc sie wiedzg i
promowanie efektywnych stowarzyszen i organizacji branzowych.  dobrymi praktykami na rzecz
rozwigzan i technologii. rozwoju nowych technologii i
Dziatania na rzecz efektywnego zarzadzania mediami
wypracowania standardéw w uzytkowymi.
zakresie cyberbezpieczenstwa.
Media Swiadome ksztattowanie Materiaty i informacje prasowe, artykuty  Grupa Apator wspotpracuje z Zarzad Apator SA

wizerunku firmy i marki poprzez
informowanie otoczenia
rynkowego o dziatalnosci firmy.

branzowe, konferencje prasowe, strona
www, profil spotecznosciowy na
Facebook'u i LinkedIn.

mediami branzowymi,
specjalistycznymi oraz lokalnymi
biorgc udziat w wymianie wiedzy
eksperckiej, promujgc swoje
wyroby, prezentujgc efekty
dziatalno$ci biznesowej i
pozabiznesowej, ksztattujgc
wizerunek spotki/marki na rynku.

Rzecznik prasowy Grupy
Apator

Lokalne wtadze
(samorzad, powiat,
gmina)

Komunikacja na rzecz
efektywnej wspotpracy, rozwoju
organizacji w zgodzie z

potrzebami lokalnej
spotecznosci i oczekiwaniami

samorzadow.

Spotkania bezposrednie, udziat w
lokalnych wydarzeniach, strona www,
profil spotecznosciowy na Facebook'u i
LinkedIn.

Spotki Grupy Apator dziatajgc w
obszarze podlegtym samorzadom
wspotpracujg z lokalnymi
wiadzami na rzecz sukcesywnego
rozwoju biznesu i lokalnych
spotecznosci.

Zarzad Apator SA
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W 2025 roku Spoétka nie dokonywata zmian strategii i modelu biznesowego, w zwigzku z powyzszym
nie podejmowano dziatan majgcych na celu zmiany relacji z zainteresowanymi stronami. Jednoczesnie
w ramach biezgcej wspolpracy z interesariuszami Spoétka uwzgledniata ich opinie i potrzeby w
codziennych procesach biznesowych. Przyktadowo:

= Pracownicy — ich uwagi i potrzeby byty brane pod uwage przy ksztattowaniu polityki HR oraz
dziatan rozwojowych;

= Klienci — informacje pozyskane od klientéw wptywaty na oferte produktowg i rozwoj ustug;

= Dostawcy i partnerzy biznesowi — obserwacje i sugestie byty uwzgledniane w procesach
zakupowych i wspotpracy operacyjne;.

Sposob informowania cztonkéw Rady Nadzorczej i Zarzadu o interesach i opiniach zainteresowanych
stron w zwigzku z zagadnieniami zrownowazonego rozwoju opisano w sekcji GOV-1.

15.1.10. SBM-3 Istotne wplywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwigzki ze
strategia i z modelem biznesowym

Ponizej przedstawiono tabele =z istotnymi wptywami, ryzykami i szansami wynikajgcymi
z przeprowadzonej oceny istotnosci. Na dzien publikacji niniejszego raportu, spétka nie identyfikuje
ryzyk, ktére pociaggatyby za sobg koniecznos$¢ korekty wartosci aktywéw Grupy, niemniej ryzyka sa
przedmiotem systematycznej uwagi Zarzgdu Apator SA i podstawg do ewentualnej aktualizacji strategii.

Powiazanie IRO ze strategia i modelem biznesowym

Zidentyfikowane wptywy, ryzyka i szanse sg wprost powigzane ze strategig i modelem biznesowym
Grupy Apator — dotyczg m.in. dziatah operacyjnych, rozwoju oferty produktowej, polityk HR oraz
zarzgdzania tancuchem dostaw. Informacje pozyskane w ramach wspolpracy z interesariuszami sg
uwzgledniane przy planowaniu strategicznym oraz biezacej realizacji celéw biznesowych.

Odpornos¢ Grupy na IRO

Grupa Apator posiada wdrozone mechanizmy nadzoru, kontroli i odpowiedzialno$ci zarzadczej, ktore
zapewniajg odpornos$¢ na identyfikowane IRO. Szczegdtowe informacje na temat sposobu
zarzgdzania ryzykiem w organizacji zawarto w sekcji GOV-5, zas spos6b zarzgdzania poszczegdlnymi
ryzykami i szansami przedstawiono w odpowiednich rozdziatach tematycznych oswiadczenia.

Biezace skutki ryzyk i szans dla sytuacji finansowej

W 2025 roku nie doszto do materializacji ryzyk ani szans, ktére miatyby istotny wpltyw na sytuacje
finansowg Grupy. Nie wystgpity zdarzenia fizyczne ani inne czynniki zewnetrzne (np. powodzie,
zakidécenia w tancuchu dostaw) skutkujgce koniecznoscig korekt ksiegowych lub zmiany wyceny
aktywow.

Zmiany w IRO

W stosunku do poprzedniego okresu nie odnotowano istotnych zmian w zakresie identyfikowanych
IRO. Ocena istotno$ci oraz powigzane z nig ryzyka i szanse sg poddawane systematycznej rewizji, co
pozwala na ich biezgce uwzglednianie w planowaniu strategicznym i operacyjnym Grupy.

Nazwa jednostki: Grupa Apator
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Legenda dla oznaczenh wptywdw, ryzyk i szans ponize;:

& APATOR

Rodzaj wptywu

Horyzont czasowy Lokalizacja w tancuchu wartosci

OX ' NON-

Wplyw pozytywny rzeczywisty

Wplyw pozytywny potencjalny

Wptyw negatywny rzeczywisty

Krotki horyzont czasowy

Ve
M

- = Sredni horyzont czasowy

-

Dtugi horyzont czasowy

Upstream

Operacje wiasne

— Downstream
| o/
Wptyw negatywny potencjalny @ an
- @ = Wszystkie horyzonty czasowe
- @ »
Tab. 9 Istotne wplywy, ryzyka i szanse Grupy Apator
. Wplyw Lokalizacja w
Nazwa wplywu Opis wptywu pozytywny/ ﬂ:gzsvnt tancuchu
negatywny y wartosci
© Rozwigzania pomiarowe Grupy Apator wspieraja klientéw i uzytkownikdw w $wiadomym
o % Produkty wspierajace zarzgdzaniu zuzyciem mediéw, pozwalajgc optymalizowaé wykorzystanie energii « @ m—
,ﬁ £ efektywnosé energetyczng | €lektrycznej, cieplnej i gazu, a tym samym ograniczajac emisje zwigzane z ich zuzyciem. - - /
o= Grupa wspiera rowniez transformacje energetyczng i poprzez oferowanie rozwigzan - » &
L

monitorujgcych, sterujacych i integrujgcych odnawialne zrédta energii i magazyny energii.
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& APATOR

. Wptyw Lokalizacja w
Nazwa wptywu Opis wptywu pozytywny/ Horyzont taficuchu
negatywny czasowy wartosci
Zuzycie wysokoemisyjnych Spotki Grupy Apator wykorzystujg wysokoemisyjne surowce, takie jak metale i tworzywa « @ m— M, “
SUrowcow sztuczne, ktérych produkcja obejmuje wydobycie, transport i przetwérstwo. - = e
— ‘ »
Emisje gazow Emisje gazow cieplarnianych w tarncuchu warto$ci Grupy Apator powstajg zaréwno w
cieplarnianych w upstream | upstream, gdzie powigzane sg z wydobyciem surowcéw pierwotnych, produkcjg i pa— P
i downstream fancucha komponentéw i ich pézniejszym transportem, jak i w downstream w wyniku dostaw - = .-5 “
wartosci oraz zuzycie produktow i ustug, montazu urzadzen i ich pdzniejszym wykorzystywaniu przez °: ® /
energii w operacjach uzytkownikéw koncowych. Procesy produkcyjne i budynki Grupy Apator zuzywajg energie, co -
wiasnych przektada sie na emisje gazow cieplarnianych w ramach wiasnej dziatalnosci.
. ) i Dziatalno$¢ dostawcéw Grupy Apator wptywa na $srodowisko poprzez emisje zanieczyszczen P
2 Emisje zanieczyszczen do | 44 powietrza, w tym w wyniku spalania paliw kopalnych oraz proceséw produkcyjnych i <@ m— M
N powietrza w tancuchu technologicznych. -
Q wartos$ci - »
g
2
£ Wptyw Grupy Apator zwigzany jest z wykorzystywaniem w procesie produkcji substanciji @ —~
N Wykorzystywanie SVHC w | wzbudzajacych szczegolne obawy (SVHC). - .-5 H
N produkcji -— ] /
-
© -0 Dostarczanie technologii Apator Powogaz dostarcza rozwigzania do precyzyjnego pomiaru i zarzgdzania wodg, w tym «®
g g do pomiaru i zarzadzania | detekcji wyciekow, przez co przyczynia sig do zmniejszania zuzycia wody. ®
n = . . - -_—
s O woda, wspierajgcych ®
i N E ograniczanie jej zuzycia. o -/
o N Wykorzystanie surowcow P.rodukqa ur;adzer! wigze sig ze znacznym zuzyciem tvyorzyw sgtucgnych, surowcow «@ = -r, “
co@_E . h pierwotnych i metali, co przyczynia sie do wyczerpywania zasobdw nieodnawialnych. - - e
SS5E3> pierwotnyc Py
1 @
i §§ -§.§ < Wydtuzanie zycia P
e 28 o % rodzktéw i efek); wne Grupa konsekwentnie wydtuza cykl zycia swoich produktow, wpisujgc sie w zasady « @ == 8 “
g o N P : ywne gospodarki o obiegu zamknietym i ograniczajgc ich wplyw srodowiskowy na etapie odpadow. - Q= .
N zarzgdzanie surowcami : N : . . A ® /
Urzadzenia sg wytwarzane z materiatéw nadajgcych sie do recyklingu, co umozliwia ich -— > -
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& APATOR

. Wptyw Lokalizacja w
Nazwa wptywu Opis wptywu pozytywny/ Horyzont tancuchu
czasowy o
negatywny wartosci
ponowne wykorzystanie. Stosuje sie zasady eco-design, projektujgc produkty w sposoéb
utatwiajgcy ich demontaz i recykling. Dzieki temu surowce wykorzystane w produkcji sg lepiej
odzyskiwane po zakonczeniu cyklu zycia urzadzen, co ogranicza straty materiatow i wspiera
gospodarke o obiegu zamknietym. Dodatkowo Grupa oferuje klientom ustugi naprawy,
konserwacji i modernizacji urzgdzen, co zwieksza trwatos¢ produktéw. Prowadzone sg
badania komponentéw pod kagtem ich trwatosci.
Generowanie odpadow w | W dziatalnosci i fancuchu wartosci Grupy Apator powstajg odpady niebezpieczne, m.in. <@ == M “
tym niebezpiecznych szlamy w Apator Metrix, oraz odpady inne niz niebezpieczne, w tym elementy elektroniczne i - =— e
baterie, ktére wymagajg specjalistycznego przetwarzania. - A/
. . W czterech z o$miu spoétek Grupy funkcjonujg zwigzki zawodowe i sg wybrani
Dialog §poleczny Lo przedstawiciele pracownikéw. Prowadzony jest dialog miedzy pracodawcg a pracownikami w ® “
reprezentacja pracownikow | . ) ! S AR f S - ) =—
istotnych dla firmy obszarach. Daje to mozliwos¢ realizacji intereséw pracownikow i °:
wigczania ich w dziatania Grupy Apator.
]
g Oferowanie stabilnych form Spofki Grupy Apator wdrazajg stangiard’y .zatru'dnlenla polegajqce na oferowaniu st'abllnych @ — “
s satrudnienia form zatrudnienia, w tym w szczegolnosci uméw o prace. Przyjety zestaw praktyk i zasad - =
8 wspiera utrzymanie wysokich, etycznych standardéw zatrudnienia, sprzyjajgcych poczuciu LY
g stabilnosci i dtugofalowemu rozwojowi pracownikow.
>
Q
2 . . 0 - . .
2 Elastycznosé czasu pracy V\/prowadzemg elastyc;nych godzin pracy dla pracownikéw administracyjnych wspiera « @ m— “
i\ rébwnowage migdzy zyciem zawodowym a prywatnym. - -
() ol L
[y
8
= Wypadki i incydenty w Mimo wktadanego wysitku istnieje jednak ryzyko wypadkowosci, zdarzen potencjalnie « @ == “
- miejscu pracy wypadkowych i incydentéw naruszen kodeksu pracy, co bedzie niekorzystnie oddziatywato - -
n na wiasng site robocza. -
ROWNos¢ wynagrodzen Qbecnle w (';‘.rup!e.v_vyste_p_)up.luka piacowa}, co moze powodowaé u pracownikdéw poczucie « @ m— “
niesprawiedliwosci i obniza¢ ich satysfakcje z pracy. - @ =

Nazwa jednostki:

Grupa Apator

Okres objety sprawozdaniem finansowym:

01.01.2025 — 31.12.2025

Waluta sprawozdawcza: | ztoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:
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zarzadzaniu sieciami dystrybucji mediow.

. Wplyw Lokalizacja w
Nazwa wplywu Opis wptywu pozytywny/ I::gz::,v';/t tanicuchu
negatywny wartosci
2 S Zdrowie i bezpieczenstwo | W Grupie Apator fancuch wartosci moze wigzac¢ sig z ryzykiem zagrozen zdrowotnych i « @ == M,
& 2 pracownikéw w tancuchu | bezpieczenstwa, szczegolnie w obszarach wymagajacych pracy w trudnych warunkach (np. - - oS
_§‘ g T wartosci przy obstudze maszyn, instalacjach elektrycznych, transporcie czy w gornictwie). - »
n O s A
2 .§ :(:3) g,{zgx%‘i‘:uﬁﬁgﬂsy Grupa Apator dostrzega mozliwos¢ posredniego wpltywu na wystepowanie ryzyka pracy «@ ==
5 3 dostaw w regionach o przymusowej, pracy dzieci oraz naruszen praw cztiowieka w tancuchu dostaw, zwtaszcza w —-— = .-5
X5 stabszvch sta?n dardach regionach o stabszych standardach pracy lub wsréd dalszych dostawcow (tier 2+), °:
E Y pracy dostarczajgcych surowce i komponenty do dostawcow tier 1.
Gromadzenie danych osobowych klientéw w systemach firmy wigze sie z <@
Negatywny wplyw na | - kiem/zagrozeniem naruszenia prywatnosci (np. incydent cyberbezpieczenstwa, btad w
naruszenie prywatnosci | gystemie lub procedurach). - o/
E uzytkownikow - @ » -
3
S
=z Negatywny wpltyw na Btedy w produkciji lub serwisie moga prowadzi¢ do nieprawidtowego dziatania produktow, @
ko) _ bezpieczenstwo stwarzajac ryzyko zagrozenia dla bezpieczenstwa uzytkownikéw koricowych.
§ uzytkownikéw koncowych - ) =— . /
2 spowodowany btedami w el L -
s produkcji
E
5 Pozytywny wplyw dziatarn | Apator stosuje intensywne dziatania komunikacyjne, obejmujgce petna, przejrzysta, @
S komunikacyjnych wobec przystepng i zrozumiatg dokumentacje techniczng, organizacje szkolen dla klientéw, a takze -
IS klientow aktywnos$¢ na targach, konferencjach i sympozjach. PY /
=2 -— . » Y
2
(]
N4
< . . ... . .| Urzadzenia i rozwigzania pomiarowe Grupy Apator dostarczajg klientom i uzytkownikom «®
@ Produkcja wysokiej jakosci | 7etelnych informacii o zuzyciu mediéw umozliwiajac $wiadome oszczedzanie zasobow, a
urzadzen pomiarowych dzieki zaawansowanym funkcjom komunikacyjnym wspierajg klientéw w efektywnym - ..- o/
L | »
—

Nazwa jednostki:

Grupa Apator

Okres objety sprawozdaniem finansowym:

01.01.2025 — 31.12.2025

Waluta sprawozdawcza: ‘ ztoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
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. Wptyw Lokalizacja w
Nazwa wptywu Opis wptywu pozytywny/ Horyzont tancuchu
czasowy s
negatywny wartosci
Dobrowolne certyfikaty w Posiadanie dobrowolnego certyfikatu Q INiG potwierdza, ze gazomierze spetniajg wysokie <@
celu spetniania wysokich standardy jakosci i bezpieczenstwa dajgc konsumentowi pewno$¢ niezawodno$ci oraz -
standardéw jakosci i zmniejszajgc ryzyko uzytkowania. . /
. ) et L
bezpieczenstwa -
Wplyw usterek urzadzen Usterki urzadzen pomiarowych w sieciach klientéw mogg prowadzi¢ do btednych rozliczen i <@
pomiarowych na niewtasciwego naliczania kosztéw dla uzytkownikow, wptywajgc na ich bezpieczenstwo
uzytkownikéw finansowe i prawidtowe korzystanie z ustug. Wydtuzony okres eksploatacji urzgdzen - ® /
zwieksza ryzyko takich incydentow. —- -
2 Grupa Apator ma pozytywny wptyw poprzez budowanie kultury organizacyjnej opartej na
-2 o . ) zasadach zréwnowazonego rozwoju. —
3z Kultura organizacyjna <@ == M
o 50 oparta na zasadach - = e
3 ZI6WNOWazonego rozwoju -— A/
8
o
Horvzont Lokalizacja w
Nazwa ryzyka Opis ryzyka ry tancuchu
czasowy o
wartosci
© S Ryzyko regulacyjne i
o _g © rynkowe zwigzane z Wynikajgce z Europejskiego Zielonego tadu, a zwtaszcza zapiséw pakietu REPowerEU odchodzenie od H
we E odchodzeniem od gazu | gazu jako paliwa moze powodowac spadek zapotrzebowania na liczniki gazu.
N x< _.l &

Nazwa jednostki:

Grupa Apator

Okres objety sprawozdaniem finansowym:

01.01.2025

—31.12.2025 Waluta sprawozdawcza: | ztoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:

wszystkie k
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Horyzont

Lokalizacja w

danych uzytkownikéw, co moze prowadzi¢ do strat finansowych, naruszenia prywatnosci i utraty zaufania
klientow.

Nazwa ryzyka Opis ryzyka czasowy Iancuc'hl_l
wartosci
QN
cC®T € . .
8 o< 3> Ryzyko ograniczone;j @ — T
s 2 \g S0 -“E* dostepnosci surowcow i | Niedobor metali, tworzyw sztucznych oraz komponentéw elektronicznych moze prowadzi¢ do wzrostu - = .-5 H
w g 5 %-8 aEc materiatow kosztow produkcji, opdznien w realizacji zamowien i obnizenia wynikéw finansowych Grupy. ° * /
~ [ )
285° %
Nieadekwatne
wynagrodzenia i warunki | Brak oferowania wynagrodzen adekwatnych do standardéw rynkowych i oczekiwan pracownikéw, w @
Y pracy prowadzace do potgczeniu z niewystarczajgca dbatoscig o prawa pracownicze, bezpieczenstwo i higiene pracy oraz — = H
§ Q ryzyka utraty kluczowych | rownowage miedzy zyciem zawodowym a prywatnym, moze prowadzi¢ do niezadowolenia pracownikéw i
N g pracownikow trudnosci w utrzymaniu kluczowych kompetenc;ji technicznych oraz doswiadczonych specjalistéw w Grupie.
o
G 8
E (&) "
=0 Brak planu sukcesji dla @
= e kluczowych Brak planu sukcesji dla kluczowych pracownikéw posiadajgcych kluczowe kompetencje moze nies¢ ryzyko - = H
2 pracownikow wzrostu kosztéw dziatalnosci lub utraty zdolno$ci do produkgji niektorych produktow.
2 Podatnos¢ urzadzen cyfrowych na ataki cybernetyczne mogg prowadzi¢ do wyciekéw danych, destabilizacji
2 Ryzyko reputacyjne i pracy klientow oraz strat finansowych w postaci kar, odszkodowan i kosztéw naprawczych, a takze
g % finansowe zwigzane z negatywnie wptyna¢ na wizerunek firmy i zaufanie interesariuszy. @ m—
) gQ naruszeniem - ) ==
§ E cyberbezpieczenstwa Liczniki i urzadzenia tworzgce inteligentne sieci energii mogg by¢ podatne na ataki cybernetyczne i wyciek - > a/
o
o

Nazwa jednostki:

Grupa Apator

Okres objety sprawozdaniem finansowym:
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Lokalizacja w

E3: Woda i
zasoby
morskie

finansowych.

Nazwa ryzyka Opis ryzyka Horyzont tancuchu
czasowy wartosci
Ryzyko zwigzane z
wystepowaniem
incydentow, takich jak Istnieje ryzyko, ze pomimo wprowadzenia mechanizmdw zapobiegania wystgpig incydenty, ktére bedg @ m— [T “
naruszenie prawa, miaty negatywny wptyw na wizerunek spotki, co moze odbic sie na utracie przychodéw, np.: w formie utraty - ) == e
korupcja, tamanie zasad | kontraktow, karach finansowych dla spotki. - @ ;/
etycznych
Zarzadzanie relacjami Wyzwania zwigzane z zarzgdzaniem zréwnowazonym fancuchem dostaw i nalezytg starannoscig w « @ m— -‘r, H
z dostawcami procesie sprawozdawczym, mogg sie wigzac z trudnoscig w pozyskaniu wiarygodnych informacji od - ) = o
dostawcow, a takze artykutowaniem nadmiernych wymagan wobec dostawcow w fancuchu dostaw. - &/
Horvzont Lokalizacja
Nazwa szansy Opis szansy ry w fancuchu
czasowy wartosci
© = Wzrrc?zs\}vip 223:; na Wzrost popytu na urzgdzenia wspierajgce efektywnos¢ energetyczng jest szansg na zwiekszenie i pa—
o _g © energet cgne i smart sprzedazy i rozwoéj nowych produktéw Grupy. Szansa rynkowa wynika ze wzrostu zapotrzebowania na - = “
w e g getycz cyfrowe rozwigzania pomiarowe typu smart metering oraz smart grid, umozliwiajgce zwiekszanie PY /
N X grld . . . X L " . . . —.) -
elastyczno$ci dziatania sieci elektroenergetycznych i magazynowanie nadwyzek energii.
Szanse rynkowe w Apator Powogaz oferuje nowoczesne urzgdzenia pomiarowe i systemy zarzgdzania wodg, ktorych rozwgj i “
zarzgdzaniu wodg zastosowanie stwarzajg mozliwosci wejscia na nowe rynki oraz generowania dodatkowych korzysci - @)=

Nazwa jednostki:

Grupa Apator

Okres objety sprawozdaniem finansowym:

01.01.2025 — 31.12.2025

Waluta sprawozdawcza: ‘ ztoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:
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szanse dla rozwoju nowych linii produktdw i wzrost sprzedazy istniejgcych.

Horyzont Lokalizacja
Nazwa szansy Opis szansy w tancuchu
czasowy wartosci
2
08§
C O P
2 &E Efektywne —_
% S ‘é wykorzystanie zasobow | Powtdrne wykorzystanie materiatow we wtasnych operacjach, wykorzystanie recyklatéw oraz nawigzywanie « @ m— M “
'_é NS poprzez recykling i partnerstw w tym obszarze stwarzajg szanse na ograniczenie kosztéw zwigzanych z zakupem surowcéw - - o
g o} 3 partnerstwa pierwotnych, wzmocnienie pozycji konkurencyjne;j. -— &/
20
Q8
Y s
N
. Szacvsa?—tggctij;zggame Wdrozenie modelu oceny kompetencji i planéw ich rozwoju bedzie szansg na utrzymanie najbardziej « @ m— “
2 pracownikow wartosciowych pracownikéw, budowanie ich zaangazowania i aktywnego zarzgdzania kosztami - @ —-
@ g pracowniczymi.
N .2
2 5
ﬁ 3 Zapewnianie pracownikom szkolen, mozliwos¢ udziatu w projektach rozwojowych, w tym z partnerami
= g Szkolenia i rozwdj branzowymi, stanowi szanse na rozwoj kompetencji zespotu. Duze naktady na rozwdj pracownikow « @ m— “
- umiejetnosci pozwalajg nie tylko zatrzymac¢ obecnych specjalistow, ale takze przyciggnaé wykwalifikowane osoby w - -
o przysztosci, co jest szczegdlnie istotne w kontekscie postepujacej automatyzacji proceséw wymagajgcych
nowoczesnych umiejetnosci.
% o Cyberbezpieczenstwo/B | Spotki Grupy Apator dostarczajg rozwigzania umozliwiajace cyfrowe zarzgdzanie mediami energetycznymi i @
=3 i 3 ezpieczenstwo woda, dbajgc przy tym o zachowanie najwyzszych standardéw bezpieczenstwa informacji i danych - =
o 5‘8-’ ‘= é infrastruktury krytycznej | uzytkownikéw. Wraz ze zwiekszajgcym sie znaczeniem biznesowym tego obszaru, stanowi to istotng -— & /
o

Nazwa jednostki:

Grupa Apator

Okres objety sprawozdaniem finansowym:

01.01.2025 — 31.12.2025
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Horyzont Lokalizacja
Nazwa szansy Opis szansy czgowy w fancuchu
wartosci
Ksztattowanie kultury
ovr\;qsaril;zr:cyér:_aj Budowanie kultury organizacji pozwala wspiera¢ efektywnosc¢ funkcjonowania organizacji i budowaé <@ == -‘r, “
efeFIJd wjnaoé cJ: wizerunek pracodawcy (lojalno$¢ pracownikéw, mniejsza rotacja) i wiarygodnosé Grupy jako partnera - ) == e
eKlywn biznesowego (pozyskanie klientéw, partneréw, finansowania i in.). - > ;/
funkcjonowania Grupy

Grupa Apator

Nazwa jednostki:
Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2025 - 31.12.2025
wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Poziom zaokraglen:
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= Informacje ujawniane w Sprawozdawczosci jako specyficzne dla Grupy
W analizie istotnosci Grupy Apator jako kwestie istotne, specyficzne dla jednostki, zidentyfikowano
zagadnienia cyberbezpieczenstwa. Odnoszg sie one do dwoch obszardw:

— ryzyka reputacyjnego i finansowego zwigzanego z potencjalnymi naruszeniami
bezpieczenstwa cyfrowego urzadzen i systemow wykorzystywanych w inteligentnych sieciach
energetycznych,

— szans rozwojowych wynikajgcych z rosngcego zapotrzebowania na bezpieczne rozwigzania
dla infrastruktury krytycznej, wspierajgce cyfrowe zarzgdzanie mediami energetycznymi i woda.

Aspekty te zostaty omoéwione w sekcji G1 oraz S4-4.

15.1.11. IRO-1 Opis procesow stuzacych do identyfikacji i oceny istotnych
oddziatywan, istotnego ryzyka i istotnych mozliwosci

Grupa Apator dokonata aktualizacji badania istotnosci w 2025 roku, ktére polegato na badaniu peer group,
wywiadach z wybranymi istotnymi interesariuszami zewnetrznymi oraz ocenie wptywow, ryzyk i szans w
ramach serii warsztatéw wewnetrznych.

Metodyka spetnia wymogi oceny istotnosci zawarte w standardach ESRS, wprowadzonych
Rozporzgdzeniem Delegowanym Komisji (UE) 2023/2772 z dnia 31 lipca 2023 r., w szczegdlnosci wymogi
okreslone w rozdziale 3 ESRS 1. Ponadto w metodyce wzieto pod uwage wskazowki zawarte w wytycznych
wdrozeniowych EFRAG (Implementation Guidance EFRAG IG1 Materiality Assessment) wydanych w maju
2024 r.

Metodyka badania opiera sie na analizie matrycowej wynikdw oceny poszczegdlnych wplywow, ryzyk i szans
z perspektywy istotnosci wptywu i istotnosci finansowej. Przedmiotem badania byty wplywy, ryzyka i szanse
zwigzane ze wszystkimi 90 zagadnieniami zrownowazonego rozwoju uwzglednionymi w tabeli zawartej w
AR16 ESRS 1.

= Opis podejscia do badania istotnosci

Zastosowana metodyka oparta jest na rownolegle dokonywanej ocenie istotnosci wptywu i istotnosci
finansowe;j.

Perspektywa istotnosci wplywu

Uwzglednienie perspektywy istotnosci wptywu odbywa sie poprzez identyfikacje, z ktérymi zagadnieniami
zréwnowazonego rozwoju wigzg sig istotne wptywy.

Identyfikacja i ocena wptywéw byty Scisle zwigzane ze zidentyfikowanymi rodzajami dziatalnosci i relacjami
biznesowymi Grupy Apator w ramach caftego tancucha wartosci, zawartego w Sprawozdaniu
zréwnowazonego rozwoju Grupy Apator za 2024 rok. tancuch wartosci stanowit podstawe do analizy
faktycznych i potencjalnych wplywéw wywieranych przez Grupe, poprzez analize m.in. dostawcéw,
podwykonawcéw i partneréw biznesowych Grupy, oferowanych produktéw i ustug, struktury organizacyjnej,
klientéw i uzytkownikéw korncowych produktéw i ustug oferowanych przez Grupe, a takze analize konca zycia
produktow i zarzgdzania odpadami.

Dziatalnosci, relacje biznesowe, obszary geograficzne i inne czynniki, ktére powodujg podwyzszone
prawdopodobienstwo wystgpienia wplywow zostaty ustalone w oparciu o strukture zarzgdzania Grupg, ktéra
jest odzwierciedlona przez gtéwne segmenty dziatalnosci Grupy tj. produkcje oraz sprzedaz urzgdzen i
systemow pomiarowych oraz rozwigzan wspierajgcych prace sieci elektroenergetycznych, wodnych i
gazowych.

Ocenie podlegaty cztery parametry istotnosci wptywu, tj. skala wplywu, zakres wptywu i nieodwracalny
charakter wptywu (fgcznie stanowigce o dotkliwosci wptywu) oraz prawdopodobienstwo wystgpienia wplywu.
Poszczegolne parametry byly oceniane w skalach 1-5:

Skala wptywu
Nazwa jednostki: Grupa Apator
Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2025 - 31.12.2025 Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)
Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
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bardzo mocna

mochna

przecietna

N w| &~ O

staba

N

minimalna

Zakres wptywu

5 globalny / catkowity

4 szeroki

3 Sredni

2 skoncentrowany / lokalny

1 ograniczony

Nieodwracalny charakter wptywu

5 wplyw nieodwracalny

4 wplyw w znacznym stopniu nieodwracalny

3 wplyw trudny do odwrdcenia, bardzo kosztowne lub diugotrwate odwracanie wptywu

2 wptyw mozliwy do odwrdcenia przy zaangazowaniu odpowiednich kosztow i w

odpowiednim czasie

1 wpltyw odwracalny w krétkim terminie, przy relatywnie niewielkich kosztach

Prawdopodobienstwo wystgpienia wptywu

5 obecne — wptyw rzeczywisty
4 wysokie

3 przecietne

2 niskie

1 minimalne

Dla wptywoéw pozytywnych parametr nieodwracalno$ci nie byt uwzgledniany, natomiast dla wplywow
rzeczywistych przyjeto maksymalne prawdopodobienistwo. W przypadku potencjalnych negatywnych
wplywow zwigzanych z prawami cztowieka, istotno§¢ mogta byé rekomendowana niezaleznie od wyniku
obliczonego wediug standardowej formuly, uwzgledniajgc dotkliwos¢ wplywu jako priorytet wzgledem
prawdopodobienstwa. Za istotne wptywy uznawano te, ktérych ocena istotnosci wynosita 22,5 lub dla ktérych
istniaty przestanki do uznania ich za istotne w ramach dodatkowej weryfikacji. Ponadto czes¢ wptywow
srodowiskowych mogta by¢ traktowana jako powigzana z prawami cziowieka, jesli miato to uzasadnienie z
perspektywy dotkliwosci i ryzyka.

Ocena poszczegodlnych parametréw wptywu byta realizowana przez ekspertow z wewnetrznego zespotu
roboczego Grupy Apator podczas warsztatéw moderowanych przy wsparciu doradcy zewnetrznego.

Lista rekomendowanych wplywoéw zostata poddana osgdowi Zarzadu podczas warsztatu walidacyjnego.
Perspektywa istotnosci finansowej

Ocenie podlegaty dwa parametry ryzyk lub szans, ktérg mogg by¢ zwigzane z danym zagadnieniem
zréwnowazonego rozwoju. Kazdy z parametréw byt oceniany w skali 1-5:

Skala ryzyka / skala szansy

’ 5 | krytyczne lub bardzo powazne skutki ryzyka / bardzo znaczace szanse ‘
Nazwa jednostki: Grupa Apator
Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2025 - 31.12.2025 Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)
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powazne skutki ryzyka / znaczgce szanse

4
3 skutki ryzyka wieksze niz $rednie / szanse wieksze niz srednie
2

skutki ryzyka mniejsze niz $rednie / szanse mniejsze niz $rednie

1 minimalne lub lekkie skutki ryzyka / minimalne lub drobne szanse

Prawdopodobienstwo wystgpienia ryzyka lub szansy

5 bardzo wysokie/pewne
4 wysokie

3 przecietne

2 niskie

1 minimalne

Kazde zagadnienie, z ktérym zwigzane byty ryzyka lub szanse, ktdrych ocena istotnosci wynosita 22,4 albo
dla ktorych zaistniaty przestanki do rekomendowania istotnosci na podstawie wnioskéw uzyskanych w etapie
sense-check, zostato uznane za istotne.

Ocena poszczegodlnych parametréw ryzyk/szans byta realizowana przez wewnetrzny zespot roboczy Grupy
Apator podczas warsztatow moderowanych przy wsparciu doradcy zewnetrznego.

Zasada podwadjnej istotnosci

Kazde zagadnienie zrbwnowazonego rozwoju, z ktorym zwigzany byt istotny wptyw, istotne ryzyko lub istotna
szansa, byto uznawane za istotne z perspektywy podwadjnej istotnosci, a zatem podlegajgce raportowaniu z
wykorzystaniem odpowiednich standardéw i wymogow ujawnieniowych.

Walidacja

Koncowg liste wplywow, ryzyk i szans ksztattujgcych praktyke raportowg stanowi lista rekomendowanych
wptywow, ryzyk oraz szans z naniesiong korektg wynikajgcg z osadu Zarzadu wyrazonego podczas
warsztatu walidacyjnego.

* Przebieg badania istotnosci
Ponizej przedstawiono gtéwne etapy badania istotnosci.

1. Analiza modelu taincucha wartosci - fancuch wartosci zostat opracowany przez Grupe Apator w
poprzednim roku sprawozdawczym i byt wykorzystywany w procesie oceny istotnosci wptywu i istotnosci
finansowej.

2. Analiza grupy poréwnawczej - analiza podmiotéw z sektoréw reprezentatywnych dla dziatalnosci
operacyjnej Grupy Apator pod katem tego, jakie istotne wptywy, ryzyka i szanse identyfikujg w swoich
raportach zrownowazonego rozwoju.

3. Warsztat wprowadzajacy
Podczas warsztatu z udziatem przedstawicieli kluczowych obszaréw operacyjnych Grupy uczestnicy
zostali zapoznani z podstawowg terminologig zréwnowazonego rozwoju, zasadg podwadjnej istotnosci
oraz parametrami istotnosci wptywu i finansowej. Omoéwiono takze koniecznos$¢ uwzglednienia w ocenie
catego tancucha wartosci oraz wyniki analizy grupy poréwnawczej. Uczestnicy wspdlnie ustalili
parametry przyktadowych wptywéw, ryzyk i szans, aby upewni¢ sie, ze potrafig samodzielnie
przeprowadzac proces wnioskowania w zakresie ESG.

4. Warsztaty tematyczne

W ramach 6 warsztatow tematycznych eksperci i specjalisci wewnetrzni dokonali oceny wptywéw, ryzyk
oraz szans w odniesieniu do zréwnowazonego rozwoju.

5. Wywiady z interesariuszami

W kolejnym kroku przeprowadzono badanie kwestionariuszowe i strukturyzowane wywiady z
przedstawicielami kluczowych grup interesariuszy zewnetrznych Grupy. Pozyskane informacje dotyczyly

Nazwa jednostki: Grupa Apator
Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2025 - 31.12.2025 ‘ Waluta sprawozdawcza: ‘ ztoty polski (PLN)
Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Strona 134 z 251




Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Apator w 2025 roku

& APATOR

identyfikowanych wplywow, ryzyk i szans oraz oczekiwah w zakresie ujawnieh dotyczacych
zrébwnowazonego rozwoju. Zebrane dane zostaty przeanalizowane pod katem identyfikacji nowych
wplywow oraz weryfikacji istotnosci wplywow, ryzyk i szans wezesniej ocenionych przez zespoty robocze
Grupy.
6. Sporzadzenie listy istotnych wptywoéw, ryzyk i szans oraz walidacja Zarzadu

Na podstawie wynikow wczesniejszych etapdw badania istotnosci opracowano liste istotnych wptywow,
ryzyk i szans zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem wraz z ich priorytetyzacjg. Ostatecznym etapem
procesu byta walidacja listy przez Zarzad i CFO, z uwzglednieniem ich wiedzy i doswiadczenia. Wyniki
badania istotnosci stanowig podstawe opracowania ujawnieh oraz doskonalenia wewnetrznych
proceséw zarzadzania ryzykami i szansami.

Wiaczenie wynikow badania istotnosci w ogélny proces zarzadzania ryzykiem

Istotne ryzyka i szanse ESG zidentyfikowane w procesie DMA s3 wigczane do ogodlnego zarzgdzania
ryzykiem i weryfikowane w kartach ryzyk przez wiascicieli proceséw. Grupa Apator ocenia wptywy, ryzyka i
szanse w obszarach srodowiskowych E1-E5, obejmujgc wtasne operacje oraz fahcuch wartosci, w oparciu
o raportowanie srodowiskowe, system ISO 14001, analizy ryzyk klimatycznych i przeglad ryzyk w dostawach.
Szczegoly zarzgdzania ryzykiem zawarto w sekcji GOV-5, zas IRO-1 przedstawiono w odpowiednich
rozdziatach raportu.

15.2. ESRS E Informacje o srodowisku

15.2.1. ESRS E1 Zmiana klimatu

15.2.1.1. GOV-3 Uwzglednianie wynikéw zwigzanych ze zrbwnowazonym rozwojem
w systemach zachet

Kwestie zwigzane z klimatem nie byty uwzgledniane w wynagrodzeniu cztonkéw organéw administrujgcych,
zarzgdzajacych i nadzorczych Grupy Apator w 2025 roku.

15.2.1.2. E1-1 Plan przejscia na potrzeby tagodzenia zmiany klimatu

W 2025 roku Grupa Apator nie posiadata formalnie przyjetego planu przejscia w zakresie tagodzenia zmiany
klimatu. W tym samym roku rozpoczeto prace analityczne nad opracowaniem podejscia do dekarbonizacji
dziatalnosci Grupy, obejmujgce identyfikacje potencjalnych dzwigni redukcji emisji oraz ocene mozliwosci
ich wdrozenia w dziatalnosci operacyjne;j.

Prace te stanowig element dalszego rozwoju podejscia Grupy do zarzgdzania wptywem klimatycznym.

W kolejnych latach planowane jest stopniowe rozwijanie i operacjonalizacja dziatan dekarbonizacyjnych, z
uwzglednieniem uwarunkowan technologicznych, regulacyjnych oraz ekonomicznych.

15.2.1.3. SBM-3 Istotne wplywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwiazki ze
strategiag i z modelem biznesowym

Kluczowe wptywy na zmiany klimatu zidentyfikowane w 2025 roku przez Grupe i jej interesariuszy obejmuja:

Wptywy pozytywne: Produkty Grupy Apator wspierajg efektywnos$¢é energetyczng i Swiadome
zarzadzanie zuzyciem energii przez klientow oraz stanowig element transformacji energetycznej (smart
metering, smart grid, OZE).

Wplywy negatywne: W zakresie wykorzystania wysokoemisyjnych surowcéw (metale, tworzywa
sztuczne) oraz emisji gazéw cieplarnianych w dziatalnosci wtasnej oraz w catym tancuchu wartosci
(upstream i downstream).
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Ponadto, w ramach badania istotnosci przeprowadzonego w 2025 roku Grupa Apator zidentyfikowata
nastepujgce ryzyko przejscia zwigzane z klimatem oraz szanse zwigzang ze zmianami klimatu.

Ryzyko: Ryzyko regulacyjne i rynkowe zwigzane z odchodzeniem od gazu - wynikajgce z Europejskiego
Zielonego tadu, a zwtaszcza zapiséw pakietu REPowerEU odchodzenie od gazu jako paliwa moze
powodowaé spadek zapotrzebowania na liczniki gazu.

Szansa: Wzrost popytu na rozwigzania energetyczne i smart grid - wzrost popytu na urzadzenia
wspierajgce efektywnos¢ energetyczng jest szansg na zwiekszenie sprzedazy i rozwdj nowych produktow
Grupy. Szansa rynkowa wynika ze wzrostu zapotrzebowania na cyfrowe rozwigzania pomiarowe typu
smart metering oraz smart grid, umozliwiajgce zwiekszanie elastycznosci dziatania sieci
elektroenergetycznych i magazynowanie nadwyzek energii.

Grupa nie przeprowadzita petnej analizy odpornosci oraz scenariuszowej, natomiast oceniono ryzyka
fizyczne i przejscia dla wybranych lokalizacji i scenariuszy

15.2.1.4. IRO-1 Opis proceséw identyfikacji i oceny istotnych wptywoéw, ryzyk i
szans zwigzanych z klimatem

Szczegotowy opis identyfikacji i oceny wptywow, ryzyk i szans zrbwnowazonego rozwoju, w tym
zwigzanych ze zmiang klimatu znajduje sie w rozdziale 1 w ramach wymogu ujawnieniowego IRO-1.

Odpowiedzialnosci w procesie oceny ryzyk klimatycznych

Proces oceny ryzyk klimatycznych w Grupie Apator realizowany jest w oparciu o jasno okreslone role i
odpowiedzialnosci. Menedzer ESG koordynuje analizy DMA (opisane w ramach ESRS 2 GOV-5) oraz
identyfikuje kluczowe ryzyka klimatyczne zgodnie z ESRS E1, w tym inicjuje oceny ryzyk fizycznych na
poziomie lokalizacji powigzanych z dziatalnoscig klasyfikowang do Taksonomii UE. Menedzer Ryzyka
zapewnia odzwierciedlenie wynikow analiz w systemie zarzadzania ryzykiem Grupy. Wiasciciele ryzyk
odpowiadajg za aktualizacje lub utworzenie kart ryzyk oraz szczegoétowg ocene ryzyk zgodnie z przyjetg
metodyka. Czionek Zarzgdu odpowiedzialny za ESG zatwierdza wyniki analiz.

Analiza ryzyk fizycznych dla lokalizacji

W 2025 r. przeprowadzono aktualizacje analizy wybranych lokalizacji Grupy prowadzgcych dziatalnosé
kwalifikowang jako zgodng z Taksonomig UE (pkt 15.2.5. Ujawnienia taksonomiczne) pod katem narazenia
na ryzyka fizyczne zwigzane ze zmianami klimatu, w tym: gwattowne pozary, susze i niedobory wody, fale
upatéw, powodzie i lokalne podtopienia, a takze fale chtodu/mrozu. Ocena uwzgledniata podatnosc¢ i
ekspozycje poszczegdlnych lokalizacji na zagrozenia klimatyczne oraz scenariusze klimatyczne RCP 8.5 dla
okresu 2021-2040. W analizie wykorzystano narzedzia i dane m.in. z:

= Dane geograficzne i topograficzne lokalizacji, w tym odlegtos¢ od zasobdéw naturalnych i
sgsiedztwa obiektow,

= EFFIS - Danger by wildfire thermal anomalies (gwattowne pozary wynikajgce z sgsiedztwa),

» Klimada 2.0 (niedobdr zasobow wodnych, fale upatéw, powodzie, fale chtodu/mrozu),

= Aqueduct Water Risk Atlas, w oparciu o wskazniki water stress oraz water depletion (szczegoty
opisano w rozdziale E3).

W wiekszosci lokalizacji ryzyko klimatyczne oceniono jako niskie lub srednie. Wyjgtkiem sg lokalizacje
znajdujgce sie na obszarach narazonych na niedobory wody, dla ktérych szczegétowe informacje i
dziatania adaptacyjne opisano w sekcji E3.

Analiza ryzyk klimatycznych zwigzanych z dziatalnoscig Grupy Apator
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W Grupie Apator przeprowadzono identyfikacje i analize ryzyk klimatycznych, ktére sg powigzane z
dziatalnoscig biznesowg Grupy Apator i jej farncuchem wartosci. Analiza obejmuje zaréwno ryzyka fizyczne,
jak i ryzyka przejscia dla scenariusza umiarkowanego (ij. zaktadajgcego wzrost temperatury o 1,5-2°C do
2050 r.), ktére sg zwigzane z odpornoscig wtasnych operacji na zmiany klimatyczne a takze przysztymi
wymaganiami regulacyjnymi i potencjalnymi wyzwaniami zwigzanymi z rozwojem technologicznym,
bezpieczenstwem infrastruktury i stabilnoscig tancucha dostaw.

Uwzgledniono ryzyka fizyczne, wynikajgce z ekstremalnych zdarzehn pogodowych oraz dtugoterminowych
zmian klimatycznych, a takze ryzyka przejscia, obejmujgce zmiany regulacyjne, technologiczne, rynkowe i
reputacyjne, w tym ryzyka sporéw prawnych zwigzanych z transformacjg klimatyczng. Ocena ryzyk
prowadzona byta w trzech horyzontach czasowych: krétkoterminowym (do 1 roku), $rednioterminowym (3—
5 lat) oraz dtugoterminowym (powyzej 5 lat). Ryzyka/szanse uznawano za znaczgce w przypadku spetnienia
kryterium istotnosci, tj. gdy prawdopodobienstwo lub skala skutkow osiggaty poziom = 4.

Istotnymi zagrozeniami powigzanymi z klimatem sa:

= wzrost konkurencji i presja cenowa wynikajgce ze zmian regulacyjnych i rolloutéw (masowa
wymiana) inteligentnych licznikow energii elektrycznej (ryzyko przejscia - rynkowe / prawne),

= ograniczanie pojemnos$ci rynku gazomierzy w zwigzku z politykg energetyczng UE (ryzyko przejscia
- rynkowe / prawne),

= ryzyko globalnych wojen celnych i sankcji, ktére mogg zaburzy¢ handel miedzynarodowy, przerwac
tancuchy dostaw, wydtuzy¢ terminy dostaw i obnizy¢ rentownosc.

Istotnymi szansami klimatycznymi sa:

= wzrost popytu na rozwigzania wspierajgce transformacje energetyczng i zréwnowazone
gospodarowanie wodg w zwiazku z politykg klimatyczng UE (Green Deal, Fit for 55, Blue Deal),

= wzrost popytu na inteligentne liczniki energii elektrycznej w zwigzku z rolloutem smart meteringu
wynikajagcym z Prawa energetycznego,

= wzrost popytu na wodomierze i cieptomierze z funkcjami zdalnego odczytu w zwigzku z ustawg o
efektywnosci energetycznej,

» mozliwos¢ wykorzystania wtasnych rozwigzan i innowacji do zwigkszenia efektywnosci
energetycznej, ograniczenia emisji i tworzenia nowych produktéw lub ustug przyjaznych dla klimatu,
CO sprzyja rozwojowi biznesu i generowaniu dodatkowych przychodéw,

= wykorzystanie rosngcych oczekiwan klientéw dotyczgcych ESG i lokalnego pochodzenia produktéw
do wzmocnienia pozycji w przetargach, zwiekszenia udziatu w rynku i przychodéw.

Ww. ryzyka przejscia zwigzane ze zmiang klimatu zostaly uwzglednione w procesie oceny podwdjnej
istotnosci (DMA) w ramach zagregowanej kategorii ryzyk srodowiskowych i regulacyjnych.

Zagrozenia i szanse wynikajagce z ryzyk klimatycznych sg adresowane w strategii Grupy i przektadane na
dziatania strategiczne (inicjatywy produktowo-rynkowe, inicjatywy grupowe), prace R&D i biezgce dziatania
operacyjne (optymalizacja proceséw sourcingu, produkcyjnych i in.).

Spotka nie wykonata petnej analizy scenariuszowej dla ryzyk klimatycznych, ktéra pozwolitaby ocenic
przewidywane skutki finansowe wynikajgce z istotnych ryzyk fizycznych i ryzyk przejscia.

15.2.1.5. E1-2 Polityki zwigzane z fagodzeniem zmiany klimatu
i przystosowaniem sie do niej

Spotki Grupy Apator majg zréznicowane profile dziatalnosci (dziatalnos¢ wytwoércza, ustugowa, handlowa,
badawczo-rozwojowa), dlatego zarzgdzanie obszarem dotyczgcym srodowiska i klimatu dostosowano do
charakteru i skali oddziatywania danej dziatalnosci na otoczenie naturalne.

Nadrzednym dokumentem regulujgcym podejscie Grupy Apator do zagadnien zwigzanych z tagodzeniem
zmian klimatu oraz przystosowaniem sie do nich jest Strategia biznesowa Grupy Apator. Dokument ten
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wyznacza ramy dla dziatalnosci badawczo-rozwojowej, rozwoju oferty produktowej oraz kierunkow
inwestycyjnych spétek Grupy, stanowigc podstawe dziatan podejmowanych w odpowiedzi na
zidentyfikowane istotne szanse oraz ryzyka zwigzane z produktami, tancuchami dostaw i kosztami energii.

Grupa Apator nie posiada odrebnej polityki klimatycznej, niemniej w celu zarzgdzania istotnymi
wptywami, ryzykiem i szansami zwigzanymi z tagodzeniem klimatu i przystosowaniem sie do niej
przedmiotowe zagadnienia zostaty w czesci zaadresowane w politykach srodowiskowych. Od stycznia 2025
r. obowigzuje jednolita Polityka Zintegrowanego Systemu Zarzadzania ISO Grupy Apator, ktdrej czescig
jest Polityka srodowiskowa (zgodna z norma ISO 14001) i Polityka zarzadzania energig (zgodna z
normg ISO 50001). Pierwsza adresuje kwestie efektywnosci energetycznej, redukcji zuzycia energii oraz
ograniczania emisji do powietrza. Druga zobowigzuje spotki do prowadzenia optymalnej gospodarki
energetycznej oraz wyznaczania i realizacji celéw energetycznych.

Polityka srodowiskowa okresla nastepujgce zatozenia oraz priorytety dla Grupy Apator:

= ograniczanie emisji do powietrza i minimalizacja wytwarzanych odpadéw,

= projektowanie produktéw i proceséw z mys$lg o efektywnosci energetycznej, recyklingu i obiegu
zamknietym zasobow,

= wspieranie rozwoju OZE i racjonalne gospodarowanie energig oraz zasobami wodnymi,

= zwiekszanie $Swiadomosci ekologicznej wsrdd pracownikow i promowanie proekologicznych
zachowan.

Polityka zarzadzania energig w Apator SA okresla nastepujace zatozenia i priorytety dla spoiki:
= poprawa efektywnosci energetycznej i bezpieczenstwa energetycznego przy zapewnieniu jakosci
produktow i ustug,
= ciggte doskonalenie systemu zarzadzania energig zgodnie z wymaganiami ISO 50001:2018, w tym
wyznaczanie i realizacja celdéw energetycznych,
= rozwoj $wiadomosci i kultury efektywnego wykorzystania energii ws$réd pracownikéw oraz
uwzglednianie efektywnosci energetycznej w procesach, inwestycjach i zakupach.

Polityka Zintegrowanego Systemu Zarzadzania (w tym Polityka srodowiska) obowigzuje spoétki wchodzgcych
w sktad Grupy Apator posiadajgce systemy zarzadzania ISO (Apator SA, Apator Powogaz, Apator Metrix,
Apator Telemetria i Apator Rector).

Za wdrozenie Strategii biznesowej oraz Polityki Zintegrowanego Systemu Zarzagdzania 1SO odpowiada
Zarzad Apator SA. Zatozenia strategii oraz zapisy polityk udostepniono na stronie firmowej www.apator.com.
Polityki zostaty takze opublikowane na wewnetrznym portalu, a wszyscy pracownicy otrzymujg
powiadomienia o wejsciu w zycie oraz wszelkich zmianach dokumentéw wewnetrznych i majg obowigzek
zapoznac sie z ich trescia.

Operacjonalizacja polityk odbywa sie poprzez:

= zarzadzanie aspektami Srodowiskowymi i potencjalnymi ryzykami w ramach Systemu Zarzadzania
Srodowiskowego,

= optymalizacje procesoéw operacyjnych,

= plan celdw i zadan srodowiskowych,

= monitorowanie zarzadzania Strategig biznesowg i Strategia ESG w odniesieniu do aspektéw
powigzanych z obszarem srodowiskowym,

= wprowadzenie nowych materiatldw, surowcéw i technologii, zakupdw maszyn, urzadzeh i linii
technologicznych (capex, opex) z uwzglednieniem aspektéw Srodowiskowych i dyrektyw unijnych
(REACH, RoHS i WEEE),

= stosowanie rozwigzan optymalizujgcych zuzycie medidow energetycznych (tj. energii elektrycznej,
wody, ciepta i gazu) w spétkach Grupy Apator,

= podnoszenie S$wiadomosci pracownikéw oraz uwrazliwianie na kwestie ochrony srodowiska i klimatu.

= wdrazanie procedur optymalizacji zuzycia energii elektrycznej,
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procedury zachowania ciggtosci produkcji i instrukcje postepowania w przypadku awarii, incydentow.

15.2.1.6. E1-3 Dziatania i zasoby w odniesieniu do polityki klimatycznej

Zestawienie dziatan podejmowanych w 2025 roku zwigzanych z fagodzeniem zmian klimatu:

1. Produkty i oferta

Staly proces zmian konstrukcyjnych produktéw w celu redukcji masy i liczby komponentéw, co
obniza slad weglowy wyrobow np. w 2025 roku opracowano nowy gazomierz o masie nizszej o ok.
25%, a takze gazomierz ultradzwiekowy o zmniejszonej liczbie komponentoéw i masie.
Systematyczne ujednolicanie konstrukcji produktéw np. zastosowanie w 2025 r. baterii guzikowych
w celu poprawy efektywnosci materiatowej i energetyczne;.

2. Procesy operacyjne

Legalizacja wodomierzy umozliwiajgca doktadny pomiar zuzycia mediow — posrednia
oszczednosé¢ energii
Optymalizacja procesu legalizacji ,na ciepto” — wykorzystanie juz podgrzanej wody, ograniczenie
zuzycia energii elektryczne;.
Optymalizacja czaséw legalizacji na linii produkcyjnej Ultrimis — skrdcenie pracy urzadzen,
zmniejszenie zuzycia energii.
Wdrozenie w Apator Powogaz systemu BMS do zarzgdzania infrastrukturg (o$wietlenie,
wentylacja, klimatyzacja) + liczniki energii z monitoringiem — redukcja zuzycia energii.
Zakup wtryskarek zrobotyzowanych o wyzszej wydajnosci — obnizenie energochtonnoéci
jednostkowej wyrobow.
Wdrozenie metod analitycznych w legalizacji — skrocenie pracy pomp i zmniejszenie zuzycia
energii.
Wdrozenie systemu zarzadzania energig zgodnego z ISO 50001 + powotanie zespotu ds. energii w
Apator SA — ciggte monitorowanie i poprawa efektywnosci energetyczne;.
Wymiana wtryskarek hydraulicznych na elektryczne — wyzsza sprawnosc¢ energetyczna.
Modernizacja piecéw do lutowania i linii Powerflow N2 — wyZsza efektywnos¢ energetyczna.
Automatyzacja i rozbudowa wydziatu ptytek — zwiekszenie wydajnosci, obnizenie
energochtonnosci.
Instalacja stacji automatyzacji i zakup maszyny RTG — ograniczenie strat materiatowych.
State dziatania optymalizacyjne w procesach produkcyjnych wybranych licznikéw — redukcja
kosztéw wytworzenia.
Wykorzystanie energii elektrycznej z wtasnych zrédet OZE w zaktadach:

= Apator SA Ostaszewo — instalacja PV o mocy 500 kWp

= Apator Metrix Tczew — instalacja PV o mocy 40 kWp

Efekty dziatan

Efektem podjetych dziatan byto:

dazenie do ograniczania Sladu weglowego dziatalnosci i wybranych produktéw poprzez poprawe
efektywno$ci energetycznej procesoéw i urzadzen,

wzmachianie konkurencyjnosci Grupy Apator oraz wykorzystanie szans rynkowych zwigzanych z
transformacjag energetyczna,

dgzenie do zmniejszania energochtonnosci jednostkowej produkcji oraz zuzycia surowcow i
materiatow,

ograniczanie posrednich emisji zwigzanych z uzytkowaniem produktow przez klientow,

poprawa efektywnosci energetycznej infrastruktury obiektowej.
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W analizowanym okresie czes¢ wskaznikoéw srodowiskowych (w tym slad weglowy organizacji oraz zuzycie
energii w przeliczeniu na jednostke produktu) wzrosta, co byto zwigzane m.in. ze zmiang struktury
produkcji oraz skali dziatalno$ci. Podejmowane dziatania efektywnosciowe przyczynity sie jednak do
ograniczenia skali tego wzrostu i stanowig podstawe do dalszej poprawy efektywnosci srodowiskowej w
kolejnych latach.

W zakresie dziatan adaptacyjnych spotki Grupy Apator:

= prowadzg monitoring zuzycia medidow m.in. w celu okreslania potrzeb, wykrywania anomalii,
ograniczenia ryzyka zwigzanego z niedoborem zasobow (woda, energia), rozpoczeto projekt
wdrozenia systemu zarzadzania zuzyciem mediéw Omnitorus w Apator SA,

= projektujg produkty odporne na warunki pogodowe (potwierdzone testami laboratoryjnymi) np.
liczniki energii elektrycznej sg badane pod katem wytrzymatosci na temp. -40 st. C do +70 st. C,
stosowanie w produkcji aparatury tgczeniowej tworzywa uniepalnionego VO o wysokich
parametrach RTI (Relative Termal Index) — wytrzymato$¢ do temp. +130 st. C. Natomiast w
wodomierzach spoétka Apator Powogaz pracowata nad podniesieniem parametrow stopnia ochrony
IP68 wodomierza Ultrimis Neo do zanurzenia 10 metréw pod wodg przez 1440 godzin pracy,
jednoczesnie realizujgc program badan potwierdzajgcych odpornos¢ urzgdzenia na
promieniowanie UV w kontekscie instalacji urzgdzen w nastonecznionych lokalizacjach,

= opracowano plany ciggtosci dziatania i postepowania w sytuacjach awaryjnych,

= wymieniono Swietliki w Apator SA (poprawa izolacji termicznej),

= podejmowano inwestycje w infrastrukture (dodatkowa klimatyzacja hali produkcyjnej w Apator SA —
ochrona pracownikéw przed skutkami wysokich temperatur i fal upatéw, zwiekszenie
bezpieczenstwa i komfortu pracy, wsparcie ciggtos¢ procesow produkcyjnych w warunkach
ekstremalnych zjawisk pogodowych, minimalizujgc ryzyko przestojéw spowodowanych
przegrzewaniem urzgdzen lub hali.

Realizacja wskazanych dziatah byta mozliwa dzieki ich ujeciu w planach modernizacji i inwestycji parku
maszynowegdo oraz w planach prac badawczo-rozwojowych, ktére sg finansowane i realizowane w ramach
corocznie zatwierdzanych budzetow. W zwigzku z tym dziatania te nie wymagaly odrebnych zrodet
finansowania ani dodatkowej alokacji zasobow poza standardowym procesem planowania finansowego.

Zasoby zaalokowane w odniesieniu do polityki klimatycznej w roku sprawozdawczym zestawiono w tabeli
10.

Tab. 10 Zaalokowane zasoby w odniesieniu do polityki klimatycznej (w tysigcach PLN)

Zaalokowane zasoby Rok 2025

Srodki finansowe przydzielone na plan dziatania (OpEx) 28,1

Srodki finansowe przydzielone na plan dziatania (CapEx) 25 381,2

*) Nakiady inwestycyjne capex (w zaleznosci od ich charakteru) znajdujg odzwierciedlenie w punktach 7.4 Wartosci
niematerialne oraz 7.6 Rzeczowe aktywa trwate skonsolidowanego sprawozdania finansowego. Koszty operacyjne
(opex) sg wykazane w pkt 7.25 Koszty w uktadzie rodzajowym i funkcjonalnym sprawozdania.

15.2.1.7. E1-4 Cele zwigzane z tagodzeniem zmiany klimatu i przystosowaniem sie
do niej
W roku 2025 rozpoczeto prace nad opracowaniem planu dekarbonizacji dla Grupy Apator, ktéry zostanie

sfinalizowany w 2026 roku. Po opracowaniu potencjalnych dzwigni redukcji emisji Grupa przystgpi do
wyznaczenia celéw zwigzanych z redukcjg emisji gazéw cieplarnianych.

Dodatkowo Grupa postawita cel zwigzany z energochtonnoscia dziatalnosci liczong jako catkowite zuzycie
energii w ramach dziatalnosci w sektorach o znaczgcym oddziatywaniu na klimat przypadajgce na przychody
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netto z dziatalnosci w sektorach o znaczgcym oddziatywaniu na klimat. Cel w perspektywie 2028 (horyzont
strategii): utrzymanie wartosci wskaznika na poziomie +5% od wartos$ci bazowej z 2025 roku (17,34).

Dziataniami wspierajacymi realizacje zalozonego celu sa planowane w latach 2026-2028:

= modernizacja i inwestycje w park maszynowy — zakup nowych urzgdzen i linii produkcyjnych
ocenianych pod katem efektywnosci energetycznej oraz nizszej energochtonnosci jednostkowe;j
wyrobow,

= optymalizacja proceséw produkcyjnych — wprowadzanie automatyzacji, skracanie czaséw cykli
produkcyjnych oraz usprawnienie proceséw, co pozwoli ograniczy¢ zuzycie energii i materiatow,

= optymalizacja konstrukcji i materiatldow w nowych projektach w celu zmniejszenia zuzycia
surowcow i obnizenia sladu weglowego, przy zachowaniu pelnych parametrow
funkcjonalnych i jakosciowych produktéw,

= poprawa efektywnosci energetycznej infrastruktury — wdrazanie systeméw zarzadzania
energig i modernizacje hal produkcyjnych pod katem poprawy efektywnosci energetyczne;.

15.2.1.8. E1-5 Zuzycie energii i koszyk energetyczny

Na bezposrednie zuzycie energii w Grupie Apator skiada sie zuzycie paliw i energii w procesach
produkcyjnych, pozyskanie i zuzycie energii ciepinej i elektrycznej w obiektach nalezgcych do spotek Grupy
oraz zuzycie paliw ciektych na potrzeby dziatalnosci biznesowe;.

Na uzytek procesow produkcyjnych wytwarzane jest ciepto, ktére wykorzystywane jest do ogrzewania
pomieszczen biurowych oraz hal produkcyjnych.

Z racji zroznicowanej lokalizacji poszczegolne spotki Grupy Apator korzystajg z energii elektrycznej roznych
(whasciwych lokalizacyjnie) operatorow sieci dystrybucyjnej. Dwie spotki Grupy (Apator SA oraz Apator
Metrix) korzystajg dodatkowo z wtasnych zrédet energii (instalacji PV). Z energii wytworzonej w instalacji PV
korzysta takze Apator SA w lokalizacji t6dzkiej (instalacja nie jest witasnoscig spotki). llos¢ energii
wytworzonej przez wilasne instalacje PV wyniosta w 2025 r. 518,1 MWh. Szacowana ilos¢ energii
elektrycznej wykorzystanej przez Apator w siedzibie w todzi to 40,0 MWh.

Jako miernik zuzytej energii uzyto ilosci pochodzace z ewidencji na bazie faktur kosztowych.

W tabeli ponizej zaprezentowano zuzycie energii w podziale na zrédta: kopalne, jgdrowe oraz odnawialne
wraz z ich procentowym udziatem w miksie energetycznym w spétkach produkcyjnych Grupy Apator (Apator
SA, Apator Metrix, Apator Powogaz, Apator Telemetria i Apator Powogaz Czechia)'.

Poniewaz wszystkie wymienione spotki nalezg do sektoréw o znacznym oddziatywaniu na klimat, sekcja
dotyczgca paliw kopalnych w tabeli 12 zostata rozszerzona o poszczegdine paliwa kopalne.

1 ¥ gczne zuzycie energii elektrycznej i energii cieplnej w 2025 r. w spdtkach nieujetych w tabeli (Apator Rector i Apator
Miitors) wyniosto 524,4 MWh.
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Tab. 11 Zuzycie energii i miks energetyczny

Zuzycie energii i koszyk energetyczny Jednostka Rok 2024 Rok 2025

1) Zuzycie paliwa z wegla i produktéw weglowych 0,00 0,00

2) Zuzycie paliwa z ropy i produktéw naftowych MWh 2775,56 3 002,75 8,2%
3) Zuzycie paliwa z gazu ziemnego MWh 5 029,46 5101,62 1,4%
4) Zuzycie paliwa z innych zrédet kopalnych MWh 0,00 0,00 -
5) Zuzycie zakupionych lub pozyskanych energii elektrycznej, ciepta, pary wodnej i chtodzenia ze zrédet kopalnych MWh 9 860,00 9 807,04 -0,5%
6) Catkowite zuzycie energii ze zrédet kopalnych (obliczone jako suma wierszy 1-5) MWh 17 665,02 17 911,41 1,4%
Udziat zrédet kopalnych w catkowitym zuzyciu energii % 98,02% 95,84% -2,2 p.p.
7) Zuzycie energii ze zrodet jadrowych MWh 0,00 0,00 -
Udziatl zuzycia energii ze zrodet jadrowych w catkowitym zuzyciu energii % 0,00% 0,00% -

8) Zuzycie paliwa w przypadku zrédet odnawialnych, w tym biomasy (obejmujgcych réwniez odpady przemystowe

0,
i komunalne pochodzenia biologicznego, biogaz, wodér odnawialny itp.) MWh 206,25 220,29 S
9) Zuzycu? zakupionych lub pozyskanych energii elektrycznej, ciepta, pary wodnej i chiodzenia ze Zzrddet MWh 0,00 0,00 }
odnawialnych
10) Zuzycie energii odnawialnej produkowanej samodzielnie bez uzycia paliwa MWh 150,42 558,07 271,0%
11) Catkowite zuzycie energii odnawialnej i niskoemisyjnej (obliczone jako suma wierszy 8-10) MWh 356,67 778,36 118,2%
Udziat zrédet odnawialnych w catkowitym zuzyciu energii % 1,98% 4,16% 2,2 p.p.
Catkowite zuzycie energii (obliczone jako suma wierszy 6, 7 i 11) % 18 021,69 18 689,77 3,7%

*) Podane w tabeli wielkosci sg sumg nastepujgcych spdtek produkcyjnych Grupy Apator: Apator SA, Apator Metrix, Apator Powogaz, Apator Telemetria i Apator Powogaz Czechia.
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Catkowite zuzycie energii w spotkach produkcyjnych Grupy Apator w 2025 roku wyniosto 18 689,8 MWh,
z czego 55,5% (czyli 10 365,14 MWh) pochodzito ze zuzycia zakupionej lub pozyskanej energii
elektrycznej i cieplnej, a pozostate 44,5% (czyli 8 324,7 MWh) ze zuzycia paliw.

W miksie energetycznym dominowaty zrédia kopalne z udziatem 95,8% catkowitego zuzycia.
Uzupetnieniem byty Zrédta odnawialne (instalacje PV).

W stosunku do roku 2024 zuzycie energii wzrosto o 3,7% i bylo wynikiem wzrostu zuzycia paliw w
pojazdach (+ 8,2% r/r) oraz zuzycia gazu ziemnego (+1,4% r/r) przy rownoczesnym spadku zuzycia
energii elektrycznej i cieplnej z paliw kopalnych (-0,5% r/r). Najwiekszy wzgledny wzrost r/r (+271,0%)
odnotowano jednak w ilosci ee produkowanej samodzielnie ze zrédet odnawialnych (instalaciji
fotowoltaicznych)?, co w konsekwencji przetozyto sie na zwiekszenie udziatu zrodet odnawialnych w
catkowitym zuzyciu energii w Grupie Apator 0 2,2 p.p. (do 4,2%).

Strukture zuzycia energii w podziale na zroédfa przedstawiono na rys. 6 ponizej

Rys. 6 Struktura zuzycia energii w Grupie Apator w 2025 r.

Struktura zuzycia energii w Grupie
Apator w 2025 r.

energia paliwaw
elektryczna i transporcie;

cieplna; 55,5%, NLZ%\

-

*) Zaprezentowana na wykresie struktura obejmuje nastepujgce spétki Grupy Apator: Apator SA, Apator Metrix, Apator Powogaz,
Apator Telemetria i Apator Powogaz Czechia.

W tabeli ponizej zaprezentowano energochtonnos¢ liczong jako catkowite zuzycie energii w ramach dziatalnosci
w sektorach o znaczgcym oddziatywaniu na klimat (dotyczy spotek dziatajacych w sektorze: przetwoérstwo
przemystowe — NACE sekcja C.26, C.27) przypadajgce na przychody netto oraz na sztuke wyrobu z dziatalnosci
w sektorach o znaczgcym oddziatywaniu na klimat.

Tab. 12 Energochtonnos$¢ na przychody netto i sztuke wyrobu

Wskazniki intensywnosci energetycznej w Grupie Apator ZA Tl

Jednostka 2024 2025 [%]

Catkowite zuzycie energii w ramach dziatalnosci w sektorach

0,
0 znacznym oddziatywaniu na klimat na przychody netto* MWh/1 min PLN 16,16 17,34 7,3%
Calkowite zuzycie energii na 1 sztuke sprzedanego MWh/1 szt.
** d 9 ¢ sp 9 sprzedanego 0,0025 0,0027 4,8%
produktu
wyrobu

2 Skokowy wzrost ilosci ee produkowanej samodzielnie ze zrédet odnawialnych (instalacji fotowoltaicznych) odnotowany w 2025 r.
dotyczy Apator SA i nie wynika z rozbudowy funkcjonujgcej od 2024 r. instalacji. Zwigzany jest natomiast z faktem, ze instalacja
uruchomiona zostata w drugiej potowie 2024 r., w zwigzku z czym iloS¢ ee wyprodukowanej do korica 2024 r. byta odpowiednio
nizsza w poréwnaniu do 2025 r. (pierwszy peiny rok pracy instalacji).
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*) Przychody netto oznaczajg przychody ze sprzedazy do pozostatych jednostek spotek: Apator SA, Apator Metrix, Apator Powogaz,
Apator Telemetria i Apator Powogaz Czechia.

**) Liczba wyrobéw policzona jako suma ilosci licznikéw ee, gazomierzy, wodomierzy, cieptomierzy, naktadek radiowych,
roztgcznikéw izolacyjnych oraz ogranicznikéw sprzedanych przez uwzglednione w tabeli 1 spotki

W 2025 roku zuzycie energii w przeliczeniu na 1 min PLN przychodéw z dziatalnosci Grupy Apator w
sektorach o znaczacym oddziatywaniu na klimat wyniosto 17,34 MWh. W przeliczeniu na 1 szt.
sprzedanego wyrobu zuzycie wyniosto 2,66 kWh energii. Oba wskazniki wzrosty w stosunku do danych
za 2024 r. co wynika zaréwno z wiekszego catkowitego zuzycia energii, jak i mniejszej (o0 1,0%) liczby
sprzedanych wyrobow i nizszych (o 3,3%) przychodow ze sprzedazy.

Powigzanie energochtonnosci na podstawie przychodéw netto z informacjami dotyczgcymi
sprawozdawczos$ci finansowe;.

Tab. 13 Powigzanie energochtonnosci ze sprawozdawczoscig finansowg

Wyszczegéblnienie Jednostka Zmiana rir

[%]

1. Przychody netto z dziatalnoSci w sektorach o
znaczacym oddziatywaniu na klimat wykorzystane do tys. PLN 1115 236,79 1077 880,82 -3,3%
obliczenia energochtonnosci®

2. Przychody netto (pozostate) tys. PLN 112 562,46 123 970,87 10,1%

Caltkowite przychody netto (1+2) - sprawozdanie

. tys. PLN 1227 799,24 1 201 851,69 -2,1%
finansowe

*) Policzone jako suma przychodéw ze sprzedazy do pozostatych jednostek spotek: Apator SA, Apator Metrix, Apator Powogaz,
Apator Telemetria i Apator Powogaz Czechia.

15.2.1.9. E1-6 Emisje gazéw cieplarnianych zakreséw 1, 2 i 3 brutto oraz catkowite
emisje gazéw cieplarnianych

Metodologia badania

Raportowane emisje gazéw cieplarnianych w zakresie 1+2 obliczono zgodnie ze standardem The
Greenhouse Gas Protocol Corporate Accounting and Reporting Standard w wersji ,revised” oraz w
zakresie 3 zgodnie z The Greenhouse Gas Protocol Value Chain (Scope 3) Accounting and Reporting
Standard.

Emisje zostaty obliczone z wykorzystaniem narzedzi udostepnianych przez GHG Protocol (GHG Protocol
Calculation Tools and Guidance). Obliczenia dotyczyty siedmiu gazéw cieplarnianych (CO2, CH4, N20O,
HFCs, PFCs, SFs, NF3) ujetych w GHG Protocol. Wspétczynniki tworzenia efektu cieplarnianego (GWP,
Global Warming Potential) uzyte w kalkulacjach sg zgodne z Pigtym Raportem IPCC (AR5, The Fifth
Assessment Report of the IPCC).

Jednostka emisji

Wartosci emisji sg podawane w tonach (Mg) standardowej jednostce ekwiwalentu dwutlenku wegla
(COze).

Granice raportowanych emisji

Dane nt. emisji dla Grupy Apator obejmujg jednostke dominujgcg (Apator SA) i gtdwne jednostki zalezne
Grupy wedtug kontroli operacyjnej i finansowej (100% emisji kazdej z wymienionych jednostek): Apator
Metrix, Apator Rector, Apator Powogaz, Apator Telemetria, Apator Powogaz Czechia (w 2024 r. Apator
Metra, w zwigzku ze zmiang nazwy spotki w 2025 r.) i Apator Miitors.

W kalkulacji nie uwzgledniono spétek Apator GmbH, Apator Mining, FAP Pafal oraz Apator Powogaz
Italia, w przypadku ktorych - na podstawie przeprowadzonych szacunkéw, zgodnie z przyjetymi progami
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istotnosci (na podstawie wytycznej grupowej ,Kalkulacja sladu weglowego organizaciji i produktéw Grupy
Apator”) - jednostkowe oraz tgczne wielkosci emisji uznano za nieistotne w skali Grupy Apator.

Trzy z wymienionych spétek (Apator GmbH, Apator Mining oraz Apator Powogaz Italia) nie prowadzg
dziatalnosci produkcyjnej, a skala prowadzonej przez nie dziatalnosci (handlowej) jest bardzo
ograniczona (biorgc pod uwage oddziatywanie na srodowisko) w poréwnaniu z pozostatymi podmiotami
Grupy. FAP Pafal jest spotkg w likwidacji (zgodnie z uchwatg NWZ z 29 pazdziernika 2025 r.), a skala jej
dziatalnosci w 2025 r. byta juz mocno ograniczona i opierata sie gtdbwnie na Swiadczeniu ustug
magazynowania, wymiany lub ponownej legalizacji licznikéw energii elektrycznej, a takze ustug
realizowanych na rzecz innych podmiotéw nalezgcych do Grupy Apator.

Granice systemu

Granicami systemu przyjetymi do badania sladu weglowego jest peten cykl zycia wyrobu okreslony jako
"od kotyski do grobu (cradle - to - grave)" obejmujacy takze faze uzytkowania sprzedanych wyroboéw przez
caty okres ich zycia oraz utylizacje odpadow i przetwarzanie produktéw sprzedanych pod koniec ich cyklu
zycia.

Zakres raportowanych emisji

Raportowane emisje obejmuja: zakres 1, 2 i 3 (scope 1, scope 2 i scope 3).

» Zakres 1 (scope 1) — emisje bezposrednie, pochodzgce ze zrodet bedgcych wiasnoscig firmy lub
kontrolowanych przez firme. Powstajg m.in. w wyniku spalania paliw w zrédtach stacjonarnych (np.
gazu ziemnego na ogrzanie budynku) badz mobilnych (np. benzyny we flocie samochodowej firmy),
bedacych wlasnoscig firmy lub przez nig nadzorowanych, emisji powstatych w wyniku zachodzgcych
procesow technologicznych czy ulatniajgcych sie czynnikéw chtodniczych.

= Zakres 2 (scope 2) — emisje posrednie bedace konsekwencjg dziatalnosci firmy, ale wystepujgce w
zrédtach bedacych wiasnoscig lub kontrolowanych przez inne przedsiebiorstwo. Emisje te powstajg w
wyniku zuzywania importowanej (zakupionej lub dostarczonej z zewnatrz) energii elektrycznej,
cieplnej, pary technologicznej i chtodu.

» Zakres 3 (scope 3) — inne posrednie emisje powstate w catym tancuchu wartosci firmy, np. w wyniku
wytworzenia surowcow lub potproduktéw, zakupu towardw i ustug, zagospodarowania odpadow,
transportu surowcow czy produktow, podrozy stuzbowych pracownikéw oraz uzytkowania produktow
przez koncowych uzytkownikéw.

Jednostka funkcjonalna

Kalkulacja emisji zostata przeprowadzona we wskazanych zakresach dla organizacji (Grupy Apator).

Do oceny poziomu intensywnosci emisji wykorzystywane sg wskaznik emisji gazéw cieplarnianych na 1
min przychoddéw na poziomie Grupy Kapitatowej oraz wskaznik emisji gazéw cieplarnianych na 1 szt.
sprzedanych wyrobdw.

Okres raportowy, rok bazowy

Okres raportowy, do ktérego odnosi sie kalkulacja CF, przedstawiona w niniejszym raporcie, obejmuje
okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 r. Rok 2025 r. jest drugim rokiem, w ktérym emisje gazéw
cieplarnianych powstajgce w wyniku dziatalnosci operacyjnej spotek Grupy Apator sg monitorowane w
petnym zakresie.

Zrédta danych

W obliczeniach emisji wykorzystano rzeczywiste dane Zrédtowe:

— dokumenty wewnetrzne spotek Grupy Apator, tj.: rejestry, faktury, raporty wewnetrzne i

zewnetrzne (np. sktadane do BDO),

— pozyskane od kontrahentéw (np. przewoznikéw) oraz
dane szacunkowe w tych obszarach, w ktorych wykorzystanie danych rzeczywistych nie byto mozliwe.
Dotyczyto to przede wszystkim wykorzystania i utylizacji sprzedawanych produktéw jako etapow
pozostajgcych poza bezposrednig kontrolg spotek Grupy Apator (dane dot. m.in. okreséw uzytkowania
produktow oraz parametrow ich pracy na sieci i/lub w instalacjach u klientéw).
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Zrédta wskaznikéw emisyjnosci

W obliczeniach emisji za rok 2025 dla zakresu 1 oraz zakresu 3 zastosowano gtéwnie wskazniki
emisyjnosci pochodzace z bazy DEFRA ghg-conversion-factors-2025-full-set.

Pomocniczo (dla wybranych kategorii dziatalnosci z zakresu 3) positkowano sie parametrami
pochodzacymi z innych baz danych, w tym m.in.: EXIOBASE, Market Economics Limited.

Do wyliczenia emisji z zakresu 2 (w metodzie Location-based) wykorzystano dane publikowane przez
KOBIZE: Wskazniki emisyjnosci CO,, SO, NO, CO i pytu catkowitego dla energii elektrycznej na
podstawie informacji zawartych w Krajowej bazie o emisjach gazéw cieplarnianych i innych substancji o
emisjach gazéw cieplarnianych i innych substancji za 2024 rok. Warszawa, grudzieri 2025, dane Ministry
of Industry and Trade (wskaznik emisyjnosci dla energii elektrycznej w Republice Czeskiej) oraz dane
Danish Energy Agency (wskaznik emisyjnosci dla ee w Danii).

Do wyliczenia emisji z zakresu 2 (w metodzie Market-based) wykorzystano wielkosci European Residual
Mixes zawarte w opracowaniu European Residual Mixes Results of the calculation of Residual Mixes for
the calendar year 2024, Version 1.1, 2025-08-11 oraz wskaznik dla energii cieplnej Ecoparks (dot.
dunskiej spotki Miitors).

Tab. 14 Emisje gazéw cieplarnianych GHG w Grupie Apator
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Kategorie emisji = z
jednostka 025 Zmiana r/r [%]

Emisje gazéw cieplarnianych w zakresie 1

Emisje brutto gazéw cieplarnianych w zakresie 1 MgCOze 2248,6 2293,6 2,0%
Udziat emisji gazéw cieplarnianych w zakresie 1 z regulowanego systemu handlu emisjami % - - -
Emisje gazéw cieplarnianych w zakresie 2

Emisje brutto gazéw cieplarnianych w zakresie 2 wg metody location-based MgCO.e 5443,3 5075,2 -6,8%
Emisje brutto gazéw cieplarnianych w zakresie 2 wg metody market-based MgCO.e 77159 7792,4 1,0%
Emisje gazéw cieplarnianych w zakresie 3

Catkowite posrednie emisje brutto gazéw cieplarnianych w zakresie 3 MgCO.e 584 750,0 621 549,2 6,3%
1 Zakupione towary i ustugi MgCO.e 44 661,9 48 293,7 8,1%
2. Dobra inwestycyjne MgCO.e 7 435,1 9 699,6 30,5%
3. Emisje zwigzane z energig i paliwami nieujete w zakresie 1i 2 MgCO.e 2172,6 2139,4 -1,5%
4. Transport i dystrybucja w upstream MgCO.e 1826,2 1905,9 4,4%
5. Odpady powstate w wyniku dziatalno$ci MgCO.e 30,7 29,0 -5,3%
6. Podréze stuzbowe MgCO.e 249,3 229,3 -8,0%
7. Dojazdy pracownikéw do pracy MgCO.e 1644,2 1574,3 -4,3%
8. Wynajete aktywa w upstream MgCO.e emisje ujete w Scope 1 2 oraz Scope 3K1

9. Transport i dystrybucja w downstream MgCO.e 1221,9 1246,9 2,0%
10. Przetwarzanie sprzedanych produktéw MgCO.e emisje nie wystepujg -
11. Uzytkowanie sprzedanych produktow MgCO.e 5254354 556 361,1 5,9%
12. Postepowanie ze sprzedanymi produktami po zakonczeniu ich uzytkowania MgCO.e 72,8 70,0 -3,8%
13. Wynajete aktywa w downstream MgCO.e emisje ujete w Scope 1i2 -
14. Franczyzy MgCO.e emisje nie wystepujg -
15. Inwestycje MgCO.e emisje nie wystepujg -
Emisje gazow cieplarnianych

Emisje gazéw cieplarnianych w zakresie 1 MgCOze 22486 2293,6 2,0%
Emisje gazéw cieplarnianych w zakresie 2 (matoda location-based) MgCOze 5443,3 5075,2 -6,8%
Emisje gazéw cieplarnianych w zakresie 2 (matoda market-based) MgCOze 77159 77924 1,0%
Emisje gazéw cieplarnianych w zakresie 3 MgCOze 584 750,0 6215492 6,3%
tgcznie emisje gazow cieplarnianych w zakresach 1+2 (matoda location-based) MgCO.e 7 692,0 7 368,8 -4,2%

(
tacznie emisje gazdw cieplarnianych w zakresach 1+2 (matoda market-based) MgCO.e 9 964,6 10 086,1 1,2%
tacznie emisje gazéw cieplarnianych w zakresach 1+2 (metoda location-based)+3 MgCOze 592 441,9 628 918,1 6,2%
tacznie emisje gazéw cieplarnianych w zakresach 1+2 (metoda market-based)+3 MgCOze 594 714,6  631635,3 6,2%
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Rys. 7 Emisje CO2 w podziale na zakresy za rok 2025 (metoda location-based)
Emisje CO, w podziale_na zakresy (2025) Emisje CO, w podziale na zakresy
- metoda location-based (2025) - metoda location-based

Emisje Scope2 5075

Emisje Scope 3
98,8%

Emisje Scope 2 l\ Emisje Scope1 2294

0,8%

Emisje Scope 1
0,4%

Emisje brutto gazow cieplarnianych w Grupie Apator w zakresie 1 w 2025 roku wyniosty 2 293,6 Mg
CO2e. Emisje w zakresie 2 policzone metodg location-based wyniosty 5 075,2 Mg CO2e, natomiast
emisje w zakresie 2 policzone metodg market-based odpowiednio 7 792,4 Mg COZ2e. Emisje w zakresie
3 w 2025 roku wyniosty 621 549,2 Mg CO2e.

Catkowite emisje gazéw cieplarnianych w zakresach 1+2 (location-based)+3 w 2025 r. wyniosty
628 918,1 Mg CO2e, natomiast catkowite emisje gazéw cieplarnianych w zakresach 1+2 (market-
based) +3 wyniosty 631 635,3 Mg CO2e.

W poréwnaniu do roku 20242 tgczne emisje Grupy Apator w zakresach 1+2+3 wzrosty w obu metodach
0 6,2%, za co odpowiadat przede wszystkim wzrost emisji w zakresie 3 (0 6,3% r/r).

Emisje w zakresie 1 wzrosty o 2% r/r, na co zlozyly sie réznokierunkowe zmiany poszczegolnych
sktadowych emisji. Spadio zuzycie gazu ziemnego przy zwiekszonym zuzyciu paliw w pojazdach (olej
napedowy i benzyna) wykorzystywanych przez poszczegdlne spotki Grupy Apator, a wykorzystanie
czynnikéw chtodniczych pozostato na poréwnywalnym poziomie r/r.

Najwiekszy wptyw na zmiany emisji r/r w zakresie 2 miata zmiana parametrow emisji zwigzanej z
wykorzystaniem energii elektrycznej (poprawa parametru w metodzie location-based - zgodnie ze
zaktualizowanymi danymi KOBIZE - i pogorszenie w metodzie market-based - na podstawie nowej
wersji raportu European Residual Mixes Results of the calculation of Residual Mixes for the calendar
year 2024, Version 1.1, 2025-08-11) podczas gdy zmiany rzeczywistych wielkosci zuzycia energii
elektrycznej oraz energii cieplnej w Grupie Apator byty stosunkowo niewielkie.

taczny wzrost emisji w zakresie 3 wynidst 6,3% r/r, przy czym najwieksze dodatnie dynamiki %
odnotowano w obszarach Débr inwestycyjnych (+30,5% r/r), Zakupionych towaréw i ustug (+8,1%) oraz

3 Emisje Grupy Apator z 2024 r. zostaty przeliczone w taki sposob, aby uwzgledni¢ zmiany metodyczne
wprowadzone w 2025 r. i dzieki temu zachowac¢ wiekszg poréwnywalnos¢ kalkulacji r/r. Dotyczy to emisji scope 3
K11 Woykorzystanie sprzedanych produktéw. W zwigzku z ponownym przeglagdem dostarczanych na rynek
produktow/rozwigzan Grupy stanowigcych zrédia emisji CO2 w cyklu ich zycia i weryfikacja okreséw ich
uzytkowania kalkulacje z 2024 r.: 1) uzupetniono o szacunki emisji zwigzanych z produktami z linii aparatury
taczeniowej, 2) zweryfikowano srednioroczny pobdr mocy licznika wykorzystywanego do kalkulacji emisji na rynku
krajowym, 3) okresy uzytkowania licznikdw ee zmieniono dla rynku polskiego z 16 do 12 lat, dla rynku niemieckiego
z 12 na 20 lat. W przypadku Polski odpowiada to obowigzujgcym regulacjom prawnym (nie uwzgledniono tym
samym potencjalnej mozliwosci dodatkowego okresu legalizacji statystycznej licznikéw, poniewaz praktyka
rynkowa nie potwierdza powszechnosci jej stosowania, a zmiany technologiczne nastepujg zbyt szybko, aby
wydtuzony okres wykorzystywania licznikéw byt w przysziosci bardzo prawdopodobny). W przypadku rynku
niemieckiego podstawg okresu uzytkowania licznikow sg oczekiwania klientéw.
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Wykorzystania sprzedanych produktow (+5,9%, przyczyny wszystkich zmian zostaly wyjadnione
ponizej). Najwiekszy spadek % nastgpit w obszarze Podrézy stuzbowych (-8,0% r/r).

Rys. 8 Zmiany emisji w zakresie 1+2 (location-based) +3 w ujeciu 2025/2024

30 925,6
45,0 3631,9 2264,6
] 22,8
-368,1
502 442 PRl
Emisje 2024* Emisje scope 1 Emisje scope 2 K1 (zakupione K2 (dobra K11 Pozostate Emisje 2025*
towary i ustugi) inwestycyjne) (uzytkowanie emisje scope 3
sprzedanych
produktow)

*) Emisje 1+2 (location-based)+3

W 2025 r. emisje w zakresie 1 i 2 (location-based) stanowity 1,2% catkowitych emisji Grupy Apator.
Wiekszos¢ (68,9% w metodzie location-based i 77,3% w metodzie market-based) emisji gazéw
cieplarnianych generowanych w dziatalnosci operacyjnej Grupy przypadato na zakres 2, czyli emisje
posrednie bedace skutkiem wytwarzania kupowanej energii elektrycznej i cieplnej, przy czym
zdecydowana wiekszos¢ tych emisji zwigzana byta z zakupiong energig elektryczng. Wsrdéd emisji w
zakresie 1 blisko potowa (45,2% emisji w zakresie 1) byta skutkiem spalania gazu ziemnego w
procesach technologicznych oraz do ogrzewania budynkéw. Zrédtem kolejnych 38,6% emisji zakresu 1
byto wykorzystywanie paliw w pojazdach uzytkowanych przez Grupe Apator. Pozostate 16,2% emisji w
zakresie 1 byto skutkiem ulatniania sie czynnikéw chtodniczych.

Wskazana wyzej struktura emisji podkresla znaczenie dziatan w zakresie zwiekszenia efektywnosci
energetycznej oraz przechodzenia na odnawialne 2zrodia energii. W szczegdlnosci dziatania
zmierzajgce do zmniejszenia zuzycia energii elektrycznej oraz do pozyskiwania tej energii ze zrédet
odnawialnych mogg mie¢ w najblizszych latach najwiekszy wptyw na obnizenie catkowitych emisji
Grupy. Dziatania podjete w 2025 r. wptywajgce na redukcje emisji w zakresie 1 i 2 zostaty opisane w
sekcji E1-3.

Struktura emisji GHG w zakresie 3

Zdecydowang wiekszos¢, bo az 98,8% (location-based) i 98,4% (market-based) catkowitych emis;ji
Grupy Apator w 2025 r. stanowity emisje z zakresu 3, czyli wszystkie posrednie emisje w catym tarcuchu
wartosci.

Najwieksze, a tym samym najistotniejsze z perspektywy dziatalnosci Grupy, byly emisje z kategorii 11
zwigzane z uzytkowaniem sprzedanych produktow Grupy Apator w catym cyklu ich zycia. Z uwagi na
dominujgce znaczenie emisji z tej kategorii w tgcznych emisjach Grupy, proces zbierania i weryfikacji
danych stanowigcych podstawe kalkulaciji, jak i sama kalkulacja, podlegajg szczegdtowej, dedykowane;j
im procedurze. Obejmuje ona:
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— coroczny przeglad portfolio produktowego wedtug kryterium Zrédta zasilania (zuzywania, strat
energii) w celu ustalenia wyczerpujacej listy produktéw/rozwigzan Grupy stanowigcych zrédta
emisji na etapie uzytkowania,

— weryfikacje okreséw uzytkowania (trwatosci) produktéw na bazie obowigzujgcych przepiséw
prawnych, oczekiwan klientéw i praktyki rynkowej,

— weryfikacje wielkosci zuzycia energii elektrycznej (poboru lub strat energii) na bazie
badan/testéw wykonywanych wewnetrznie oraz przez podmioty zewnetrzne z uwzglednieniem
zatozonych parametrow pracy urzadzen.

W 2025 r. emisje w kategorii 11 wyniosty 556 361,1 Mg CO2e i stanowity 89,5% emisji w zakresie 3 (i
jednoczesnie 88,5% catkowitych emisji w zakresie 1 + 2 location-based +3). W 2024 r. emisje w kategorii
11 wyniosty 525 435,4 Mg CO2e, co oznacza wzrost w 2025 r. 0 5,9% r/r. Wzrost ten zwigzany jest
jednak z rozszerzeniem zakresu kalkulacji w poréwnaniu do roku 20244 podczas gdy mniejsze ilosci
sprzedanych produktéw (gtéwnie roztacznikdw izolacyjnych, w mniejszym stopniu licznikow ee)
zadziataty na jego obnizenie. Jednoczesnie kategoria 11 jest kategoria, ktéra w najmniejszym stopniu
poddaje sie zarzgdzaniu z perspektywy Grupy Apator. Kalkulowane tutaj emisje zwigzane sg bowiem
przede wszystkim z wolumenem i strukturg sprzedazy, lokalizacjg geograficzng klientow i
oczekiwaniami rynku, na ktére Grupa Apator nie ma bezposredniego wptywu.

Drugg najwieksza kategorig w zakresie 3 pod katem ilosci ton ekwiwalentu dwutlenku wegla (Mg CO2e)
byta kategoria 1 (Zakupione towary i ustugi). Odpowiadata ona za 7,8% emisji w zakresie 3 (i 7,7%
catkowitych emisji w zakresie 1 + 2 location-based +3). Sg to emisje pochodzace z tytutu zakupionych
materiatéw i surowcéw wykorzystanych do produkcji, pozostatych materiatéw oraz ustug obrébki obcej
w gtéwnych spétkach Grupy. W 2025 r. emisje w kategorii 1 wyniosty 48 293,7 Mg CO2e w poréwnaniu
do 44 661,9 Mg CO2e rok wczesniej, co oznacza wzrost 0 8,1% r/r. W ujeciu bezwzglednym za wzrost
ten odpowiadaty w poréwnywalnym stopniu emisje z tyt. zakupionych surowcow, towardéw i materiatow
(zakupy materialowe) oraz emisje z tyt. zakupionych ustug kooperacji (ustug o charakterze
produkcyjnym). W ujeciu wzglednym zdecydowanie bardziej wzrosty emisje z tyt. zakupionych ustug
(+32,4% r/r) w poréwnaniu do wzrostu o 4,5% dla débr materialnych. Stosunkowo mocno (+24,1% r/r)
wzrosty takze emisje z tyt. dostaw wody. W ujeciu wartosci bezwzglednych ich znaczenie w strukturze
tacznych emisji kategorii 1 pozostato jednak marginalne (ponizej 0,01% dla emisji w 2025 r.). Wartos$¢
emisji w kategorii 1 powigzana jest Scisle zarbwno ze skalg, jak i strukturg produkcji i sprzedazy Grupy
Apator oraz jej poszczegdlnych spétek. Koniecznosé realizacji w 2025 r. wiekszych zakupow w
poréwnaniu do 2024 r., poskutkowata wiekszymi wartoSciami emisji.

Jednoczesnie Grupa Apator podejmuje szereg dziatah w zakresie zmian konstrukcyjnych produktéw
ukierunkowanych na redukcje masy oraz liczby komponentéw oraz ujednolicanie konstrukcji produktéw
w celu poprawy efektywno$ci materiatowej, co w konsekwencji przektadaé sie bedzie réwniez na
ograniczenie emisji w kategorii 1.

Trzecig co do wielkosci kategorig emisji w zakresie 3 byly emisje z kategorii 2 (Dobra kapitatowe).
Stanowity one 1,6% emisji w zakresie 3 (i 1,5% catkowitych emisji w zakresie 1 + 2 location-based +3).
S3 to emisje pochodzace z débr kapitatowych zakupionych lub nabytych przez spétki Grupy Apator w
roku sprawozdawczym. W 2025 roku emisje w kategorii 2 wyniosty 9 699,6 Mg CO2e (w poréwnaniu do
7 435,1 Mg CO2e w 2024 r., +30,5% r/r). Podobnie, jak w przypadku kategorii 11, kategoria 2 nalezy do
kategorii najmniej mozliwych do zarzgdzania z punktu widzenia podmiotu odpowiedzialnego za emisje
i jest jednoczesnie kategorig najmniej powtarzalng (zalezng od wielkosci naktadéw inwestycyjnych
realizowanych w danym roku). Realizacja naktadéw jest wypadkowg oczekiwan rynku i klientéw (co do
mozliwosci dostarczenia okreslonych produktéw, rozwigzan) skonfrontowanych z biezgcymi

4 W kalkulacji za 2024 brano pod uwage jedynie dwie gtéwne linie produktowe Apator SA (aparature pomiarows i
aparature tgczeniowg) oraz wybrane rozwigzania Grupy Powogaz. Kalkulacja dla roku 2025 objeta szerszy zakres
rozwigzan, w tym linie Automatyki i Rozwigzan ICT oraz Automatyki Przemystowej i Energetyki w Apator SA oraz
nieuwzglednione w 2024 r. produkty GK Powogaz. W zwigzku z brakiem mozliwosci pozyskania kompletnych
danych potrzebnych do rekalkulacji emisji z roku 2024 w obszarze 11 poprzez uwzglednienie w niej wymienionych
wyzej rozwigzan, kalkulacje te i uzyskane w niej wyniki zmodyfikowano jedynie w zakresie opisanym w przypisie 3.
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mozliwosciami spotek Grupy (aktualny stan parku maszynowego i dostepnos¢ srodkow finansowych).
Wieksze naktady inwestycyjne w danym roku powodujg naliczenie wiekszych emisji dla tego okresu,
jednak bedg one ,pracowaly” na rzecz Grupy przez kolejne lata, co wyeliminuje koniecznos¢ ich
powtarzania w najblizszych okresach (to ograniczy emisje w kategorii 2).

Pozostate kategorie tj. kategorie od 3 do 7 oraz kategorie 9 i 12 odpowiadaty w 2025 r. tgcznie za 1,2%
emisji w zakresie 3 i za 1,1% catkowitych emisji w zakresie 1 + 2 location-based +3. Sposrdéd tych
kategorii najwieksze znaczenie mialy (traktowane tgcznie) kategorie zwigzane z transportem i
dystrybucjg (kategoria 4 Transport i dystrybucja Upstream oraz Kategoria 9 Transport i dystrybucja
Downstream).

W zwigzku z charakterem produktéw sprzedawanych przez Grupe Apator nie wystgpity emisje w
kategorii 10 Przetwarzanie sprzedanych produktéw oraz — z racji braku tego rodzaju dziatalnosci w
Grupie — emisje w kategoriach 14 Franczyzy i 15 Inwestycje. Emisje z kategoriach 8 i 13 Wynajete
aktywa w upstream i downstream w catosci ujete zostaty w kalkulacjach emisji w zakresie 1i 2 oraz 3
K1 (dostawy wody).

Tab.15 Wskazniki emisyjnosci w Grupie Apator

Intensywnos¢ emisji gazow cieplarnianych na przychody Zmiana

netto Jednostka rir [%]

Catkowite emisje GHG zakres 1+2 (metoda location-based) +3  MgCO-ze/1

0,
na przychéd netto CopLN | 48252 52329 8,45%

Catkowite emisje GHG zakres 1+2 (metoda market-based) +3 MgCO-2e/1

484,37 525,55 8,50%

na przychéd netto min PLN
Intensywnos¢ emisji gazow cieplarnianych na szt. Zmiana
sprzedanego wyrobu Jednostka rir [%]
MgCO2e/1
Catkowite emisje GHG zakres 1+2 (metoda location-based) +3 szt. 0,083 0,089 7.38%
na szt. sprzedanego wyrobu sprzedanego
wyrobu
MgCO2e/1
Catkowite emisje GHG zakres 1+2 (metoda market-based) +3 szt. 0,084 0,090 7.43%
na szt. sprzedanego wyrobu sprzedanego
wyrobu

*) Liczba wyrobow policzona jako suma ilosci licznikbw ee, gazomierzy, wodomierzy, cieptomierzy, naktadek
radiowych, roztgcznikéw izolacyjnych oraz ogranicznikéw

Powigzanie emisyjnosci na podstawie przychodow netto z informacjami dotyczgcymi sprawozdawczosci
finansowe;j.

Tab. 16 Powigzanie emisyjnosci ze sprawozdawczoscig finansowg

Wyszczegdblnienie Jednostka 2024 2025

1. Przychody netto wykorzystane do obliczenia emisyjnosci tys. PLN 1227 799,24 1201 851,69
2. Przychody netto (pozostate) tys. PLN 0 0
Catkowite przychody netto (1+2) - sprawozdanie finansowe tys. PLN 1227799,24 1201 851,69

Emisje poza zakresem (emisje biogeniczne)

W Grupie Apator emisje biogeniczne obliczono zgodnie ze wskaznikami w bazie danych DEFRA dla
spalania paliw zawierajgcych biokomponenty. W 2025 r. wyniosty one 50,0 Mg CO2e.
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15.2.1.10.E1-7 Projekty usuwania gazow cieplarnianych i ograniczania emisji
gazéw cieplarnianych finansowane za pomoca jednostek emisji
dwutlenku wegla

Na przestrzeni 2025 roku Grupa Apator nie prowadzita zakupu jednostek offsetéw oraz Carbon Credits.

15.2.1.11.E1-8 Wewnetrzne ustalanie optat za emisje gazéw cieplarnianych

Na przestrzeni 2025 roku Grupa Apator nie ustalita wewnetrznej ceny jednostki emisji gazéw
cieplarnianych, ktéra bylaby stosowana w procesach zwigzanych z zarzadzaniem wptywami
zwigzanymi ze zmiang klimatu.

15.2.2. ESRS E2 Zanieczyszczenie

15.2.2.1. IRO-1 Opis procesoéw identyfikacji i oceny istotnych wptywoéw, ryzyk i
szans zwigzanych z zanieczyszczeniem

Szczegotowy opis identyfikacji i oceny wplywow, ryzyk i szans zrownowazonego rozwoju, w tym
zwigzanych z zanieczyszczeniami znajduje sie w rozdziale 1 w ramach wymogu ujawnieniowego IRO-
1.

Istotne kwestie zidentyfikowane przez Grupe Apator i jej interesariuszy w tym obszarze obejmuja
negatywny wplyw srodowiskowy zwigzany z emisjami zanieczyszczen w tancuchu wartosci, w
szczegolnosci pochodzacymi z dziatalnosci dostawcéw, oraz ryzyka srodowiskowe i regulacyjne
wynikajace z wykorzystywania w procesach produkcyjnych substancji wzbudzajacych
szczegolnie duze obawy (SVHC).

Analiza zaleznosci i wplywéw wykazata wystepowanie w procesach produkcyjnych Grupy Apator
substancji z listy potencjalnie niebezpiecznych. Jednoczesnie w Grupie prowadzone sg dziatania
ukierunkowane na eliminacje lub ograniczanie stosowania tych substanciji, zgodnie z obowigzujgcymi i
planowanymi wymogami regulacyjnymi.

Ponadto zidentyfikowano istotne negatywne wplywy zwigzane z wysokg emisyjnoscig dziatalnoSci
dostawcow materiatdéw i komponentéw, w szczegdlnosci w sektorach opartych na przetworstwie
tworzyw sztucznych oraz metali, gdzie wysokie emisje wynikajg wprost z proceséw wytworczych tych
materiatow. ldentyfikacja ta opiera sie¢ na analizie informacji pozyskanych od dostawcéw oraz
dostepnych danych branzowych dotyczgcych emisyjno$ci w/w sektorow.

Na obecnym etapie nie przeprowadzano szczegotowej analizy lokalizacji poszczegdlnych dostawcow
ani charakterystyki ich dziatalnosci pod katem emisji zanieczyszczen. Wynika to z przyjetego,
proporcjonalnego podejscia do oceny wplywéw w tancuchu wartodci, uwzgledniajgcego skale
dziatalnosci Grupy, rozproszenie geograficzne dostawcéw oraz ograniczong dostepnosc
porownywalnych i wiarygodnych danych srodowiskowych od reprezentatywnej grupy podmiotéw z
tancucha warto$ci. W zwigzku z powyzszym ocena wptywu zostata przeprowadzona na poziomie
sektorowym, co uznano za podejscie adekwatne na obecnym etapie dojrzatosci systemu zarzgdzania
danymi srodowiskowymi w fancuchu dostaw.

Oddzialywania te dotyczg emisji zanieczyszczen do powietrza i sg uwzgledniane w zarzgdzaniu
Srodowiskowym Grupy w zakresie tancucha wartosci, w stopniu adekwatnym do skali wptywu i
mozliwosci oddziatywania (np. poprzez uwzglednianie kryteridw srodowiskowych w procesach oceny
dostawcow strategicznych). Grupa planuje stopniowe rozwijanie podejscia w tym obszarze, w
szczegollnosci poprzez zwiekszanie zakresu pozyskiwanych danych od dostawcéw dotyczacych ich
wplywu na generowanie zanieczyszczeh do srodowiska.
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15.2.2.2. E2-1 Polityki zwigzane z zanieczyszczeniem

Grupa Apator nie posiada odrebnej, jednolitej polityki poswieconej wylgcznie zagadnieniom
zanieczyszczen. W 2025 r. zagadnienia zwigzane z zarzgdzaniem aspektami srodowiskowymi w Grupie
Apator zostaly zaadresowane w ramach przyjetej grupowej Polityki Zintegrowanego Systemu
Zarzadzania IS0, ktérej integralng czescig jest ramowa Polityka Srodowiskowa zgodna z normg 1SO
14001. Polityka ta okresla ogolne zasady, kierunki oraz ramy jakosci i efektywnosci funkcjonowania
systemu zarzadzania srodowiskowego w spotkach Grupy. W odniesieniu do zanieczyszczen polityka
obejmuje ograniczanie emisji substancji do powietrza ze wszystkich mozliwych zrédet poprzez
zastosowanie srodkéw technicznych i proceséw modernizacyjnych. Polityki Zintegrowanego Systemu
Zarzadzania ISO oraz Polityki srodowiskowej zostaty opisane w E1-2.

Na poziomie operacyjnym spotki produkcyjne wdrazajg polityke poprzez szczegoétowe procedury i
instrukcje funkcjonujgce w ramach certyfikowanych systemoéw zarzadzania sSrodowiskowego oraz
bezpieczenstwem i higieng pracy, zgodnych z normami ISO 14001 oraz ISO 45001. Rozwigzania
te sg dostosowane do specyfiki dziatalnosci, proceséw technologicznych oraz rodzaju stosowanych
substancji w poszczegélnych spétkach. Ze wzgledu na zréznicowanie procesdéw produkcyjnych i
materiatowych Grupa stosuje podejscie zdecentralizowane na poziomie operacyjnym, przy zachowaniu
wspolnych ram zarzgdczych na poziomie Grupy.

Przyjete w spoétkach polityki i procedury s$rodowiskowe dotyczg powszechnych kwestii
srodowiskowych oraz ograniczania i kontroli zanieczyszczeh powietrza, wody i gleby. W ramach
wdrozonych proceséw spofki realizujg wymagania prawne dotyczgce zastepowania lub ograniczania
stosowania substanc;ji potencjalnie niebezpiecznych w procesach produkcyjnych i produktach, uzywajgc
ich wylagcznie tam, gdzie jest to niezbedne. Polityki obejmujg wlasne operacje spétek oraz — w
ograniczonym zakresie — tancuch wartosci.

W odniesieniu do tancucha wartosci kwestie zanieczyszczen sg uwzgledniane w procesie oceny
dostawcow opisanym w sekcji G1. Obejmuje on m.in. kwestionariusz samooceny (w tym pytania o
stosowanie chemikaliow i dostepnosc¢ kart charakterystyki) oraz audyty dostawcow, w ramach ktérych
weryfikowane jest m.in. zidentyfikowanie aspektow srodowiskowych, posiadanie wymaganych
pozwolen srodowiskowych (np. na wprowadzanie sciekéw, emisje do powietrza, wytwarzanie odpadow)
oraz prowadzenie odpowiedniej dokumentac;ji.

Spotki Grupy Apator posiadajg réwniez procedury reagowania na sytuacje awaryjne opracowane w celu
kontrolowania i ograniczania oddzialtywania zanieczyszczenh na ludzi i Srodowisko w przypadkach, kiedy
incydenty czy sytuacje wyjatkowe wystgpig. Dokumenty adresujgce te ryzyka réwniez sg czescig
systemow zarzadzania.

Wdrazanie polityk w obszarze operacji wtasnych odbywa sie poprzez:

= zarzadzanie aspektami Srodowiskowymi i potencjalnym ryzykiem (w tym ryzykiem zwigzanym
z emisjg zanieczyszczen) w ramach Systemu Zarzgdzania Srodowiskowego,

= optymalizacje procesoéw operacyjnych,

= realizacje celdw i zadan $rodowiskowych,

= monitorowanie zarzadzania Strategig biznesowg i Strategig ESG w odniesieniu do aspektéw
zwigzanych ze srodowiskiem,

= wprowadzenie nowych materiatéw, surowcéw i technologii, a takze zakup maszyn, urzadzen i
linii technologicznych z uwzglednieniem aspektow srodowiskowych i dyrektyw unijnych,

= monitorowanie celéw systeméw zarzgdzania,

= podnoszenie $wiadomosci pracownikéw w zakresie ochrony srodowiska i klimatu oraz BHP,

= procedury zachowania ciggto$ci produkcji i instrukcje postepowania w przypadku wystgpienia
awarii oraz incydentow

» nadzor nad srodkami chemicznymi przyjmowanymi na potrzeby proceséw.
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Przebieg procesow srodowiskowych w spétkach Grupy Apator jest systematycznie nadzorowany oraz
dostosowywany do zmieniajgcych sie procesdéw technologicznych i produkcyjnych oraz aktualnych
wymogow prawnych. W kazdym z proceséw identyfikowane sg elementy dziatan, ktére mogg wzajemnie
oddziatywaé na Ssrodowisko. Za nadzorowanie i wdrazanie powyzszych polityk wraz z zatwierdzaniem
powigzanej dokumentacji odpowiedzialne jest najwyzsze kierownictwo spotek.

Dokumentacja zwigzana z Politykg ZSZ jest udostepniana zainteresowanym stronom, w tym
pracownikom odpowiedzialnym za poszczegdlne obszary (za posrednictwem wewnetrznych portali), a
takze podwykonawcom, na stronie internetowej www.apator.com i bezposrednio w celu zapoznania sie
Z nig.

15.2.2.3. E2-2 Dziatania i zasoby zwigzane z zanieczyszczeniem

Zarzadzanie substancjami odbywa sie przy udziale wydziatéw ochrony srodowiska oraz BHP.

W 2025 r., w ramach systemu zarzadzania srodowiskiem w spdtkach Grupy Apator podjeto
nastepujgce dziatania, ktére majg charakter ciggty:
= regularne inspekcje na wydziatach operacyjnych obejmujgce substancje stosowane, gdzie
sprawdzane jest przechowywanie i dokumentacja. Bezpieczne przechowywanie substancji —
zastosowanie odpowiedniej wentylacji, zabezpieczenie powierzchni magazynowych, uzycie
absorbentéw oraz wanien wychwytowych, a takze wyrazne oznakowanie miejsc sktadowania
oraz szkolenia pracownikéw w zakresie postepowania z chemikaliami,
= systematyczna ewidencja emisji pod wzgledem ilosci i rodzaju substancji, prowadzenie
dokumentacji srodowiskowej zgodnie z przyjetymi procedurami w spotkach posiadajgcych
certyfikat ISO 14001,
= przygotowanie standardowego bilansu emisji rocznej w ramach sprawozdawczo$ci.

W ramach systemu zarzadzania BHP w spoétkach Grupy Apator 2025 roku podjeto nastepujgce
dziatania:
= wdrozenie systemu zatwierdzania elektronicznego nowo wprowadzanych substancji - wydziaty
srodowiskowe i BHP otrzymujg wglad we wiasciwosci substancji przed zakupem,
= modernizacja i utrzymanie w sprawnosci systemdéw wentylacyjnych i odciggowych — montaz
lokalnych wyciggdéw w miejscach narazenia na emisje oraz instalacja ogdlnej wentylaciji i filtrow,
= organizacja pracy w sposéb minimalizujgcy ryzyko — ograniczenie ekspozycji na substancje
szkodliwe poprzez rotacje stanowisk oraz automatyzacje proceséw malowania i suszenia, np.
poprzez zastosowanie kabin malarskich (dziatanie ciggte),
= systematyczne szkolenia oraz wdrazanie procedur awaryjnych — regularne kursy BHP
dotyczgce pracy z farbami i rozpuszczalnikami, opracowanie Sciezek postepowania na
wypadek wyciekébw chemicznych lub wysokiej emisji, a takze przeprowadzanie corocznej
analizy podjetych dziatan i wdrazanie korekt (dziatanie ciggte),
= stale monitorowanie stezeh substancji niebezpiecznych — regularne pomiary na stanowiskach
pracy w celu zapewnienia bezpieczenstwa i zgodnosci z normami (dziatanie ciggte).

W ramach dziatan w obszarze operacji i infrastruktury w spétkach Grupy Apator dokonano zmian
skutkujgcych ograniczeniem ilosci zanieczyszczen {j.:
= modernizacja zaktadowej podczyszczalni $ciekow (dot. zaktadu produkcyjnego w Tczewie),
= odejscie od stosowania oznakowania drukowanego przy uzyciu lotnych zwigzkéw organicznych
na rzecz znakowania laserowego o znikomej emisji,
= zastepowanie plomb otowianych przez wykonane z kompozytu,
= odejscie od stosowania lakieréw w procesie produkcyjnym, co réwniez ogranicza emisje LZO
(liczniki zdalnego odczytu).

W obszarze tancucha wartosci (upstream) podejmowano dziatania w zakresie monitorowania emisji
i zarzgdzania substancjami niebezpiecznymi u dostawcow, obejmujgce w szczegdlnosci:
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= pozyskiwanie i aktualizacje deklaracji srodowiskowych od kluczowych dostawcéw, w tym
informacji o emisjach oraz stosowanych substancjach,

= realizacje audytéw dostawcow obejmujgcych m.in. aspekty sSrodowiskowe,

= uwzglednianie wymagan $rodowiskowych w umowach oraz procesach zakupowych (kryteria
ESG w ocenie dostawcédw, preferowanie dostawcow posiadajgcych certyfikaty np. ISO 14001).

W 2026 roku w ramach systemu zarzgdzania srodowiskowego i BHP Grupa Apator planuje podjg¢
nastepujgce dziatania:

= rozszerzenie monitoringu emisji i substancji niebezpiecznych — doskonalenie procesu ewidenc;ji
emisji oraz czestsze pomiary na stanowiskach pracy; oczekiwany rezultat: lepsza kontrola
ryzyka zanieczyszczen i zgodnosc¢ z przepisami,

= modernizacja infrastruktury i proceséw produkcyjnych — np. dalsze ograniczenie stosowania
lotnych zwigzkdéw organicznych, wdrozenie nowych technologii ograniczajgcych emisje;
oczekiwany rezultat: zmniejszenie catkowitej ilosSci zanieczyszczenh emitowanych do powietrza
i wody,

= rozwdj procedur i szkolen pracownikow — oczekiwany rezultat: zwiekszenie swiadomosci
ekologicznej, poprawa bezpieczenstwa i minimalizacja ryzyka wypadkéw zwigzanych z
chemikaliami,

= wdrozenie innowacyjnych rozwigzan w produktach — zastepowanie materiatéw i powtok o
wysokim wptywie srodowiskowym materiatami ekologicznymi; ocena nowych konstrukcji pod
wzgledem przyjaznosci dla sSrodowiska, oczekiwany rezultat: ograniczenie emisji LZO i innych
zanieczyszczeh w cyklu zycia produktow.

W raportowanym okresie nie byto incydentow, wskutek ktérych doszto do skazen lub innych szkéd na
rzecz srodowiska naturalnego. Spotki Grupy Apator nie uczestniczyly w przedsiewzigciach zwigzanych
Z przywracaniem i regeneracjg ekosystemow.

15.2.2.4. E2-3 Cele zwigzane z zanieczyszczeniem

W ramach funkcjonujgcych systemow zarzadzania 1ISO oraz proceséw zapewnienia zgodnosci z
wymaganiami prawnymi podstawowym celem jest biezgcy monitoring oraz utrzymanie emisji do
powietrza i wéd na poziomach zgodnych z warunkami okre$lonymi w obowigzujgcych decyzjach
Srodowiskowych. Kluczowa jest rowniez identyfikacja i minimalizacja potencjalnych ryzyk
Srodowiskowych.

Grupa Apator nie przyjeta celéw w zakresie zanieczyszczen spetniajgcych kryteria okreslone w ESRS
MDR-T. W ramach przyjetej Strategii ESG celem jest biezgcy monitoring i kontrola wykorzystywania
substancji chemicznych, w szczegdélnosci substancji wzbudzajgcych szczegdlnie duze obawy (SVHC),
w procesach produkcyjnych, realizowany poprzez:
= systematyczng aktualizacje bazy deklaracji materiatowych i dokumentacji dotyczacych
substancji,
= ciggly monitoring stosowanych substancji pod kgtem zawarto$ci SVHC.

Cele te nie zostaly wyznaczone w oparciu o ilosciowe progi ekologiczne ani bezposrednie zrddta
naukowe. Zostaty one okreslone z uwzglednieniem wymogow regulacyjnych oraz oczekiwan wybranych
grup klientéw, w szczegdlnosci w zakresie zapewnienia zgodnos$ci produktéw z przepisami REACH i
RoHS, w tym dostepnosci aktualnych deklaracji i informacji o skladzie materialowym.
Interesariusze nie byli bezposrednio zaangazowani w proces wyznaczania celdw, jednak ich
oczekiwania — w tym oczekiwania klientéw — zostaty uwzglednione posrednio poprzez wyniki badania
istotnosci.
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15.2.2.5. E2-4 Zanieczyszczenie powietrza, wody i gleby

Grupa nie zidentyfikowata oddziatywania na powietrze, wode i glebe jako znaczgcego aspektu swojej
dziatalnosci. Spotki Grupy nie przekraczajg wyznaczonych decyzjami administracyjnymi poziomow
emisji zanieczyszczen, a gtbwna czes¢ emisji pochodzi ze spalania nosnikow energii na cele grzewcze
i spalania paliw napedowych. Spoiki raportujg i rozliczajg emisje w ramach krajowych systemoéw
sprawozdawczos$ci i optat za korzystanie ze $srodowiska. Grupa Apator nie emituje mikroplastiku w
procesach wytworczych, produkty nie zawierajg go w skitadzie. Czastki kwalifikujgce sie jako
mikroplastik wytwarzane sg w procesach jedynie w Sladowych ilosciach jako element uboczny
procesowania tworzyw sztucznych.

Spofki produkeyjne Grupy nie sg objete wymogami BAT (Best Available Techniques - wymagania dla
instalacji wynikajgce z najlepszych dostepnych technik). Ponadto, spétki produkcyjne Grupy ograniczaty
emisje do powierza z paliw przez modernizacje infrastruktury i zmiany zrédet ciepta, usprawnienia
zarzgdzania cieptem (wentylacja, szybkorolki). W Zzadnej ze spoétek produkcyjnych Grupy emisje do
powietrza i wody w 2025 r nie przekroczyly wartosci progowych okreslonych w zatgczniku Il do
rozporzgdzenia (WE) nr 166/2006. Spotki nie podlegaja rowniez raportowaniu wynikajgcemu z
Dyrektywy 2010/75/EU i Rozporzadzeniu 166/2006 “E-PRTR”.

Grupa Apator nie zdefiniowata odrebnych miernikow dotyczgcych emisji zanieczyszczen w tancuchu
dostaw, co wynika m.in. z ograniczonej dostepnosci poréwnywalnych danych $srodowiskowych od
dostawcow.

15.2.2.6. E2-5 Substancje potencjalnie niebezpieczne i substancje
wzbudzajace szczegolnie duze obawy

Spotki Grupy podajg ilosci substancji jako szacowane zawartosci w materiatach i $rodkach
chemicznych. Substancje opuszczajgce zaktady w formie emisji lub jako element produktu zostaty
sklasyfikowane przy uwzglednieniu zastosowania i wtasciwosci preparatow.
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Tab. 17 E2-5 Substancje potencjalnie niebezpieczne

No. Kategoria

Weight / Masa

& APATOR

Weight / Masa

Catkowita ilo$¢ substancji potencjalnie
niebezpiecznych, ktére sg wytwarzane lub

2025 [kg]

1 wykorzystywane podczas produkcji lub ktére sg 11699 38091,95
nabywane.
Catkowita ilo$¢ substancji potencjalnie
2 niebezpiecznych opuszczajgcych zaktady w postaci 11619 36754 55
emisji, produktow lub czesci produktow lub ustug. ’
dziatanie szkodliwe na s"ggﬁ; 9277,37  dziatanie szkodliwe na skére i oczy 9971,96
dziatanie szkodliwe na 596,25 | dziatanie szkodliwe na rozrodczosé 0
rozrodczo$¢
dziatanie toksyczne na 16152 dziatanie toksyczne na narzady 0
llos¢ substancji potencjalnie niebezpiecznych narzady docelowe ’ docelowe
3  Opuszczajgcych zaklady jako emisje wedtug gtéwnych diugotrwate zagrozenie dla 0 diugotrwate zagrozenie dla 359 42
klas zagrozenia substancji potencjalnie $rodowiska wodnego srodowiska wodnego ;
niebezpiecznych.
dziatanie mutagenne 0 dziatanie mutagenne 1 387,50
dziatanie szkodliwe na drogi dziatanie szkodliwe na drogi
X 429,90
oddechowe oddechowe
Suma 10035,14 SUMA 12148,78
llo$¢ substancji potencjalnie niebezpiecznych
opuszczajgcych zaktady jako produkty wedtug
4 ; e o 2 0 0
gtéwnych klas zagrozenia substancji potencjalnie
niebezpiecznych.
dziatanie szkodliwe na rozrodczos¢ 0,53
lloé¢ substanciji potencjalnie niebezpiecznych dlugotrwat senie di
5 opuszczajgcych zaktady jako czes¢ produktow wedtug ugotrw %e ;aﬁrozerz;e a 906,78
gtéwnych klas zagrozenia substancji potencjalnie Srodowiska wodnegdo
niebezpiecznych. dziatanie szkodliwe na drogi 403.37

oddechowe
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Weight / Masa Weight / Masa
2024 [kg] | 2025 [k
dziatanie szkodliwe na skore i oczy 2 567,71
dziatanie toksyczne na narzady 2172557
docelowe
wiasciwosci substanciji trwatych,
. . 0,28
mobilnych i toksycznych
rakotworczos¢ + dziatanie szkodliwe 169,00

na narzady docelowe

dziatanie szkodliwe na rozrodczos¢
+ diugotrwate zagrozenie dla 9,36
srodowiska wodnego

dtugotrwate zagrozenie dla

i . 742,67
srodowiska wodnego
dziatanie szkodliwe na skore i
¢ 503,11
oczy
dziatanie toksyczne na
y 338,02
narzady docelowe
dziatanie szkodliwe na skoére i oczy
+ dziatanie szkodliwe na 28,14
rozrodczosc¢
dziatanie szkodliwe na skoére i oczy 132 44
+ dziatanie na narzady docelowe ’
25943,17
Suma 1583,80 5943,
lloé¢ substanciji potencjalnie niebezpiecznych 0 0
opuszczajgcych zaktady jako ustugi.
*) Ujawnienie zawiera substancje zuzywane w duzych ilociach, tj. powyzej 0,1 t rocznie.
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Tab. 18 E2-5 Substancje wzbudzajgce obawy (SVHC)
No. Kategoria Weight / Masa [kg]

Catkowita ilos¢ substancji wzbudzajgcych szczegdlnie duze obawy, ktére sg wytwarzane
1 lub wykorzystywane podczas produkcji lub ktére sg nabywane wediug gtéwnych klas 21891,29
zagrozenia substancji stwarzajgcych zagrozenie

Catkowita ilos¢ substancji wzbudzajgcych szczegodlnie duze obawy opuszczajgcych
2 zaktady w postaci emisji, produktéw lub czesci produktéw lub ustug, wedtug gtéwnych klas 21891,29
zagrozenia substancji stwarzajgcych zagrozenie

diugotrwate zagrozenie
llos¢ substancji wzbudzajgcych szczegdlnie duze obawy opuszczajgcych zaktady jako

dla $srodowisk d 693,75
3 emisje wedtug gtéwnych klas zagrozenia substancji budzgcych obawy a srodowlska wodnego
llo$¢ substancji wzbudzajgcych szczegdlnie duze obawy, ktdre opuszczajg zaktady jako
4 . e , 0
produkty wedtug gtéwnych klas zagrozenia substancji budzacych obawy
dziatanie szkodliwe na rozrodczos¢ 0,53
dziatanie szkodliwe na skore i oczy 248,32
dziatanie toksyczne na narzady docelowe 20 770,06
5 llogé substancji wzbudzajgcych szczegdlnie duze obawy opuszczajgcych zaklady jako WHasciwosci substancii trwatych, mobilnych i 0,28
czes$é produktéw wedtug gtéwnych klas zagrozenia toksycznych
rakotwérczos¢ + dziatanie szkodliwe na 169,00
narzady docelowe
dziatanie szkodliwe na rozrodczos¢ + 9,36
diugotrwate zagrozenie dla $rodowiska
wodnego
Suma 21197,54

Catkowita ilo$¢ substancji wzbudzajgcych szczegélnie duze obawy, ktére sg wytwarzane
6 lub wykorzystywane podczas produkcji lub ktére sg nabywane wedtug gtdwnych klas 0
zagrozenia substancji stwarzajgcych zagrozenie
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W odniesieniu do wskaznikow E2-5 dokonano zmiany metodyki raportowania w 2025 r., polegajgcej
na obnizeniu progu kwalifikacji srodkéw nabywanych z 0,5 t do 0,1 t. Wczesniejsze podejscie miato na
celu ograniczenie analizy do substancji o najwiekszym znaczeniu dla proceséw produkcyjnych.
Obecnie zwiekszono doktadnos$c¢ raportowania poprzez objecie monitoringiem szerszego zakresu
substancji, rowniez dla substancji SVHC. W 2024 r. na potrzeby ujawnien skupiono sie na
substancjach wymienionych w zatgczniku XIV rozporzadzenia REACH. W obecnym ujawnieniu Grupa
wykazuje catos¢ substancji SVHC, niezaleznie od oceny mozliwosci ich uwolnienia i potencjalnego
narazenia. W zwigzku ze znaczgcg zmiang metodyki nie sg dostepne dane poréwnawcze.

15.2.3. ESRS E3 Woda i zasoby morskie

15.2.3.1. E3-1 Polityki zwigzane z woda i zasobami morskimi

Kluczowe kwestie zidentyfikowane przez Grupe Apator i jej interesariuszy obejmujg istotny pozytywny
wplyw oraz szanse rynkowe zwigzane z dostarczaniem technologii do precyzyjnego pomiaru i
zarzadzania woda. Rozwigzania Apator Powogaz, w tym systemy detekcji wyciekow, wspierajg
ograniczanie zuzycia wody klientéw oraz tworzg potencjat dalszego rozwoju dziatalnosci i wzmacniania
dtugoterminowej wartosci Grupy.

Zasady i polityki zarzgdzania zasobami wodnymi

W zakresie zarzgdzania s$rodowiskowego, w tym gospodarowania zasobami wodnymi, spo&tki
produkcyjne Grupy Apator prowadza dziatalno$¢ zgodnie z wdrozonymi systemami zarzadzania
srodowiskowego. Do stycznia 2025 roku zobowigzania w obszarze ochrony srodowiska, w tym wody,
funkcjonowaty w oparciu o indywidualne polityki 1ISO zatwierdzane i nadzorowane przez zarzady
poszczegolnych spotek. W styczniu 2025 roku przyjeto zintegrowane polityki Srodowiskowe na poziomie
Grupy. Aktualne polityki sg dostepne na stronie internetowej Grupy Apator.

Grupa Apator nie posiada odrebnych polityk dotyczgcych zarzgdzania zasobami morskimi, co wynika z
braku zidentyfikowanych istotnych wptywéw, ryzyk i szans zwigzanych z tym obszarem.

W ramach systemow zarzadzania srodowiskowego zgodnych z normg ISO 14001 wdrozono procedury
i instrukcje regulujgce gospodarowanie zasobami wodnymi, obejmujgce w szczegdlnosci:

= identyfikacje i nadzér nad aspektami Srodowiskowymi, w ramach ktérych zuzycie wody zostato
zidentyfikowane jako istotny aspekt srodowiskowy w wybranych spétkach (Apator Powogaz,
Apator Metrix, Apator Powogaz Czechia),

* nadzér nad chemikaliami, majacy na celu ograniczenie ryzyka niekontrolowanego
przedostawania sie substancji do $ciekéw oraz poprawe ich jakosci,

* nadzér nad gospodarkg wodno-sciekowa.

Powyzsze polityki dotyczg w szczegdlnosci zapobiegania zanieczyszczeniom oraz zapewnienia
zgodnosci z obowigzujgcymi przepisami prawa w zakresie odprowadzania Sciekéw i ochrony wod,
natomiast nie obejmujg proceséw uzdatniania wody.

Spotki Grupy Apator realizujg dziatania ukierunkowane na optymalizacje wykorzystania surowcow
pierwotnych, w tym wody. W obszarze gospodarowania wodg dziatania te byty prowadzone w latach
ubieglych poprzez inwestycje oraz zmiany w procesach technologicznych, ktére pozwolity na
ograniczenie lub utrzymanie zuzycia wody na poziomach zgodnych z przyjetymi zatozeniami. Poza
spotkg Apator Powogaz (zaktad w Jaryszkach), woda nie stanowi istotnego zasobu w procesach
technologicznych i operacyjnych Grupy, a jej zuzycie dotyczy gtéwnie celdéw socjalno-bytowych, w
zwigzku z czym nie wdrozono odrebnych polityk redukcji zuzycia wody.
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15.2.3.2. IRO-1 Opis procesow identyfikacji i oceny istotnych wptywow, ryzyk i
szans zwigzanych z zasobami wodnymi

W ramach identyfikacji oraz oceny wplywow, ryzyk i szans (IRO) zwigzanych z zasobami wodnymi spotki
Grupy Apator przeprowadzity analize wptywu dziatalnosci operacyjnej na lokalne zasoby wodne oraz
ocene poziomu stresu wodnego we wszystkich lokalizacjach prowadzenia dziatalnosci. Analiza zostata
wykonana z wykorzystaniem narzedzia Aqueduct Water Risk Atlas, w oparciu o wskazniki water stress
oraz water depletion.

Wyniki analizy wskazaty na wysoki poziom stresu wodnego w lokalizacjach dziatalnosci
prowadzonych w okolicach Poznania oraz w todzi. Jednoczesnie, uwzgledniajgc charakter
dziatalnosci w tych lokalizacjach, zidentyfikowane ryzyka oceniono jako ograniczone:
= Apator SA (Lodz) - dziatalno$¢ produkcyjna, niewykorzystujgca wody w kluczowych
procesach operacyjnych,
= Apator Rector (Poznan) — lokalizacje biurowe, niewykorzystujgce wody w procesach
operacyjnych,
= Apator Powogaz (Jaryszki k. Poznania) — dziatalnos¢ produkcyjna wykorzystujgca wode w
procesach operacyjnych; zidentyfikowane ryzyka sg mitygowane poprzez stosowanie obiegu
zamknietego wody w procesach produkcyjnych

Zidentyfikowane szanse dotyczg przede wszystkim spotki Apator Powogaz, producenta
wodomierzy i systemow odczytowych, oraz pozostatych podmiotéw segmentu Woda i Ciepto, w
tym:

= Apator Telemetria — producent naktadek radiowych do inteligentnych wodomierzy,

= Apator Miitors — spétka badawczo-rozwojowa rozwijajgca technologie ultradzwiekowego
pomiaru wody,

= Apator Powogaz Italia — spétka handlowa,

» Apator Powogaz Czechia — producent podzielnikow ciepta, naktadek radiowych i aparatury
kontrolno-pomiarowe;j.

Podmioty te rozwijajg i dostarczajg rozwigzania umozliwiajgce precyzyjny pomiar i efektywne
zarzgdzanie zasobami wodnymi, w tym detekcje wyciekdw, przyczyniajgc sie do ograniczania strat wody
u klientow.

Zidentyfikowana szansa biznesowa jest bezposrednio powigzana z pozytywnym wptywem
Srodowiskowym spdtki Apator Powogaz, polegajgcym na wspieraniu ograniczania zuzycia wody oraz
redukcji strat w sieciach wodociggowych, w spétdzielniach i wspdlnotach mieszkaniowych
(downstream). Rozwdj i wdrazanie tych technologii umozliwia jednoczesnie wejScie na nowe rynki oraz
generowanie dodatkowych korzysci finansowych, wzmacniajgc wkiad Grupy w zréwnowazone
gospodarowanie zasobami wodnymi.

Podczas identyfikacji wptywéw, ryzyk i szans nie przeprowadzono Kkonsultacji z dotknietymi
spotecznosciami.

15.2.3.3. E3-2 Dziatania i zasoby zwigzane z woda i zasobami morskimi

W roku sprawozdawczym prowadzono nastepujgce dziatania:
= Dziatania zmierzajgce do wykorzystania szansy zwigzanej z istotnymi zidentyfikowanymi
IRO:
Apator Powogaz dostarcza na rynek rozwigzania do precyzyjnego pomiaru przeptywu wody oraz
zarzgdzania zuzyciem i dystrybucjg wody stuzgcych racjonalnemu wykorzystaniu zasobéw wodnych w
dole fancucha dostaw. Prace zwigzane z optymalizacjg i doskonaleniem produktéw sg realizowane w
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oparciu o udokumentowane procedury, instrukcje i metodyki funkcjonujgce w ramach procesu
projektowania oraz systemu zarzgdzania jakoscia.

W 2025 r. prowadzono projekty w zakresie rozwoju oferty:

= Dalszy rozwdj linii wodomierzy ultradzwiekowych UL NEO, wprowadzajgc funkcjonalnosci
pozwalajgce na lepszg detekcje (wykrywanie) przeciekdw,

= Projekt nowego wodomierza do zastosowan przemystowych w technologii ultradzwiekowej
realizujgcy zatozenia strategii biznesowej spoétki,

= Wdrozenie modutu IN-IOT w technologii Narrow Band z mozliwoscig detekcji przeciekdw i
natychmiastowego powiadomienia uzytkownika o anomaliach sieci,

= Wdrozenie modut u APRange, retransmitera zgodnego ze standardem LoraWAN,
umozliwiajgcego zwiekszenie wskaznikédw pokrycia zasiegiem urzgdzen pomiarowych,
podnoszgc jakos¢ swiadczonych ustug detekcji wody niezbilansowanej®,

= Implementacja nowych funkcjonalnosci w systemie zarzadzania konsumpcjg wody i ciepta
SPIDAP, umozliwiajgce strefowanie ®i bilansowanie wody’ dla administratoréw systemu oraz
ograniczenie wody niezbilansowanej (NRW).

= Rozwdj biznesu powigzanego z oferowaniem nowego koncentratora HUB-Wmbus,
umozliwiajgcego bilansowanie wody ze zwiekszong czestotliwoscia odczytu dla
uzytkownikow.

Ponadto, spotka Apator Powogaz podejmuje dziatania zmierzajgce do odzysku oraz ponownego
wykorzystania wody w operacjach wiasnych, ukierunkowane na mitygacje ryzyk zwigzanych z
prowadzeniem dziatalnosci na obszarze narazonym na niedobory wody. Dziatania te majg
charakter ciggtly i obejmujg w szczegoélnosci:
= Wielokrotne wykorzystanie wody w procesach technologicznych, poprzez zastosowanie
obiegu zamknietego w procesie legalizacji wyrobéw w spotce Apator Powogaz,
= Inwestycje w infrastrukture technologiczng: w 2025 roku zakupiono dwa stoly legalizacyjne
wyposazone w dodatkowe zbiorniki cieptej i zimnej wody, co przyczynia sie do ograniczenia
zuzycia wody jako medium niezbednego do legalizacji wodomierzy.

Tab. 19 Zasoby finansowe w odniesieniu do polityk i w/w dziatan w spoétce Apator Powogaz (w tys. zt)

Srodki finansowe przydzielone na plan dziatania ( OpEx ) 162,44*

Srodki finansowe przydzielone na plan dziatania ( CapEx ) 8 582,33**

*) Dotyczy kosztoéw utrzymania sprawnosci stotéw legalizacyjnych, zbiornika wod deszczowych i PPOZ.

**) Naktady inwestycyjne capex (w zaleznosci od ich charakteru) znajdujg odzwierciedlenie w punktach 7.4 Wartosci
niematerialne oraz 7.6 Rzeczowe aktywa trwate skonsolidowanego sprawozdania finansowego. Koszty operacyjne
(opex) sg wykazane w pkt 7.25 Koszty w uktadzie rodzajowym i funkcjonalnym sprawozdania.

W 2026 plany produktowe i inwestycyjne w wspierajace wykorzystanie szans zidentyfikowanych
w procesie DMA dotycza:

= ULTRIMIS MBUS (STMUL), UL MBUS - kontynuacja projektu rozwijajgcego mozliwosci

komunikacyjne wodomierzy ULTRIMIS DN15-50 z zakresem pomiarowym R800,

5 Woda niezbilansowana (tzw. uchyb wodomierzowy) to réznica miedzy zuzyciem wody wskazanym przez licznik gtéwny w
budynku a sumg wskazan licznikéw indywidualnych w mieszkaniach. Wynika zazwyczaj z matych wyciekéw, réznic w czutosci
licznikdw lub nielegalnych poboréw. Kosztami tej wody obcigzani sg lokatorzy, czesto proporcjonalnie do zuzycia.

6 Strefowanie polega na wydzieleniu z systemu wodociggowego mniejszych, zamknietych obszaréw w celu skuteczniejszego
wykrywania wyciekéw i innych awarii.

7 Bilansowanie to poréwnywanie ilosci wody wprowadzonej do sieci (produkcja/zakup) z iloscig wody zafakturowanej (sprzedanej
odbiorcom). Strefowanie w potgczeniu z automatycznym bilansowaniem pozwala na skuteczng redukcje strat wody i racjonalne
nig zarzadzanie.
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pozwalajgcego zastosowac innowacyjng technologie pomiaru W-Sonic w instalacjach, w
ktéorych komunikacja jest oparta o kablowg sie¢ MBUS. Dodatkowo planowane jest
zaimplementowanie pomiaru i przekazywania temperatury medium.

= Ultrimis NEO z technologig Narrow Band — projekt rozwijajacy mozliwosci komunikacyjne
wodomierzy Ultrimis NEO DN15-50 z zakresem pomiarowym do R1000. Technologia
komunikacji pozwala na bezposrednie podtgczenie urzgdzenia do sieci telekomunikacyjnej oraz
przesytanie danych umozliwiajgcych doktadne bilansowanie sieci oraz bezposrednie
przekazywanie informacji o krytycznych zdarzeniach (np. przeciek, awaria sieci) do
administratora.

Planowane nakfady inwestycyjne z tytutu realizacji w/w projektéw wyniosg w 2026 roku ok. 3,2 min zi.
Szacowana wartos¢ wszystkich naktadow zwigzanych z projektami R&D dot. poprawy efektywnosci
pomiaru wody dla réznych segmentéw rynku wynosi 6,7 min zt.

Spotka nie rozwazata dziatan i planéw dziatan opierajgc sie na AWS Alliance for Water Stewardship
(AWS).

15.2.3.4. E3-3 Cele zwigzane z wodg i zasobami morskimi

W ramach Strategii ESG ustanowiono cele dotyczgce gospodarowania wodg dla spdtki Apator
Powogaz, obejmujgce wskazniki wodochtonnosci (cele ESG przedstawiono w Ujawnieniach ogdélnych,
w sekcji SBM-1). Réwnolegle, w ramach funkcjonujgcego systemu zarzgdzania srodowiskowego I1ISO
14001, w roku sprawozdawczym przyjeto roczne cele operacyjne ukierunkowane na optymalizacje
zuzycia wody w procesach wytworczych. Spoétka bedzie kontynuowaé praktyke wyznaczania i
monitorowania celéw rocznych w zakresie zuzycia wody w ramach zintegrowanego systemu
zarzgdzania, wspierajgc realizacje celdw strategicznych ESG.

=  ZOBOWIAZANIE: Zrownowazone zarzgdzanie zasobami wodnym w Apator Powogaz

» MIERNIK: Wodochtonnos¢ (Catkowite zuzycie wody w ramach wiasnych operacji w lokalizaciji
Jaryszki [m3]/Przychody netto ze sprzedazy Apator Powogaz min PLN)

» CEL: Utrzymanie wskaznika +/-5% od wskaznika bazowego (1j. 8,16 w 2025 r.) w perspektywie
srednioterminowej (2028) i dtugoterminowej (2035)

Cele zwigzane z istotng szansg w zakresie rozwoju rozwigzan do precyzyjnego pomiaru i zarzgdzania
wodg sg wyznaczane i realizowane w ramach realizacji strategii biznesowej i rocznych budzetéw
zatwierdzanych przez Rade Nadzorczg spétki. Plany rozwojowe dla wymienionych produktéw zostaty
uwzglednione w:

»  Strategii rozwoju sprzedazy Grupy Apator Powogaz

= Planie technicznym Apator Powogaz sporzgdzanym w cyklu rocznym

15.2.3.5. E3-4 Zuzycie wody

Ujawnienie dotyczy spotki Apator Powogaz (lokalizacja Jaryszki k. Poznania) - ze wzgledu na lokalizacje
jej dziatalnosci na obszarze o podwyzszonym poziomie stresu wodnego, prowadzenie dziatalnoSci
wytworczej z wykorzystaniem wody w procesach operacyjnych oraz funkcjonowanie w segmencie
Woda i Ciepto, w ktérym zidentyfikowano istotne szanse biznesowe w przedmiotowym obszarze.

Tab. 20 Zuzycie wody w spétce Apator Powogaz

Zuzycie wody 2024 2025
Catkowite zuzycie wody* [m3] 3041,0 3010,0

Nazwa jednostki: Grupa Apator
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llo$¢ wody odzyskanej (poddanej recyklingowi) i ponownie
wykorzystanej [m3] 196,4 196,4
llo$¢ wody magazynowanej** [m3] 1350,0 1350,0
Wskaznik wodochtonnosci*** 9,18 8,16
Zuzycie wody [m3] na pracownika 717 6,64

*)JPomiary na podstawie stanéw licznikéw, weryfikacja odczytow moze by¢ przeprowadzana przez spotke
wodociggows. llos¢ magazynowanej wody - na podstawie pomiaru wtasnego i dokumentacji technicznej (dane nie

walidowane przez organ zewnetrzny).
**) llo§¢ magazynowanej wody obejmuje: zbiornik wod deszczowych, zbiornik przeciwpozarowy
***) Wskaznik policzony wg wzoru: (Catkowite zuzycie wody w ramach wiasnych operacji [m3]/Przychod netto spotki

Apator Powogaz SA [min PLN])
****) Wskaznik policzony wg wzoru: (Catkowite zuzycie wody w ramach wfasnych operacji [m3]/Stan zatrudnienia na

koniec roku [osoba] w spofce Apator Powogaz SA)

15.2.4. ESRS E5 Wykorzystanie zasobéw oraz gospodarka o obiegu
zamknietym.

15.2.41. IRO-1 Opis procesow identyfikacji i oceny istotnych wptywoéw, ryzyk
i szans zwigzanych z wykorzystaniem zasobéw i gospodarka o obiegu
zamknietym

Szczegotowy opis identyfikacji i oceny wplywow, ryzyk i szans zrownowazonego rozwoju, w tym

zwigzanych z wykorzystaniem zasobdéw i gospodarkg o obiegu zamknietym znajduje sie w rozdziale 1

w ramach wymogu ujawnieniowego IRO-1.

Istotne kwestie zidentyfikowane przez Grupe Apator i jej interesariuszy w tym obszarze obejmujg
negatywne wplywy wynikajgce z zuzycia surowcoéw pierwotnych (metali i tworzyw sztucznych) oraz
generowania odpadow, w tym niebezpiecznych. Pozytywne oddziatywanie obejmuje wydtuzanie
cyklu zycia produktow, dziatania z zakresu eco-designu oraz zwiekszanie poziomu recyklingu.
Kluczowe ryzyka dotycza ograniczonej dostepnosci surowcow, wzrostu kosztéw i potencjalnych
zaktécen dostaw, natomiast szanse wigzg sie z efektywnym wykorzystaniem zasobow, w tym
poprzez recykling i wspotprace partnerska, prowadzacg do redukcji zuzycia surowcow pierwotnych i
wzmochnienia konkurencyjnosci Grupy.

Grupa Apator identyfikuje i ocenia istotne wptywy, ryzyka i szanse (IRO) w obszarze wykorzystania
zasobow i gospodarki o obiegu zamknietym w oparciu o:

= analize zuzycia surowcow pierwotnych, materiatéw i komponentdéw w procesach
produkcyjnych,

= ocene wptywu projektowanych wyrobdéw na srodowisko i mozliwos¢ ich recyklingu,

» identyfikacje ryzyk i szans wynikajgcych z procesoéw zakupowych i wspotpracy z dostawcami
na podstawie informacji pozyskiwanych od dostawcéw w procesach ich oceny oraz
dostepnych danych branzowych dotyczgcych gospodarki o obiegu zamknietym (GOZ),

= dokumentowanie IRO oraz wprowadzanie dziatan korygujgcych i usprawniajgcych w spétkach
Grupy.

Dzieki temu podejsciu Grupa minimalizuje negatywne skutki wykorzystania zasobdéw i maksymalizuje
pozytywne wptywy zwigzane z gospodarkg o obiegu zamknietym

15.2.4.2. E5-1 Polityki zwigzane z wykorzystaniem zasobow oraz gospodarka
o obiegu zamknietym

Grupa Apator nie posiada odrebnej polityki poswieconej wytgcznie gospodarce zasobami i obiegowi
zamknietemu. Zagadnienia te sg jednak uwzgledniane w obowigzujgcych politykach, procedurach i
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instrukcjach funkcjonujacych w spétkach produkcyjnych, w ramach certyfikowanych systeméw
zarzadzania srodowiskowego i jakosciowego (ISO 14001, ISO 9001). Dziatania zwigzane z
optymalizacjg wykorzystania zasobow i doskonaleniem procesoéw operacyjnych prowadzone sg zgodnie
z przyjeta logikg biznesowg oraz Zintegrowanymi Systemami Zarzgdzania, dostosowanymi do specyfiki
poszczegolnych spotek Grupy.

Kwestie zwigzane z gospodarkg o obiegu zamknigtym sg w Grupie Apator adresowane w ramach
obowigzujgcej Polityki Srodowiskowej oraz Polityki Jakosci, funkcjonujgcych w ramach
Zintegrowanego Systemu Zarzadzania.

Polityka Srodowiskowa wspiera zasady GOZ poprzez dziatania ukierunkowane na optymalizacje
zuzycia surowcow i energii, minimalizacje ilosci wytwarzanych odpadéw, projektowanie produktéw z
uwzglednieniem ich trwatos$ci, mozliwosci recyklingu oraz przetwarzania po zakonczeniu cyklu zycia, a
takze zwiekszanie poziomu recyklingu i stosowanie opakowan wielokrotnego uzytku.

Polityka Jakosci uzupetnia podejscie GOZ poprzez zapewnienie wysokiej jakosci i trwatosci wyrobow,
ciggte doskonalenie proceséw wytwdrczych, wspétprace z kwalifikowanymi dostawcami oraz
monitorowanie jakosci na wszystkich etapach produkciji, co sprzyja wydtuzaniu cyklu zycia produktow i
efektywnemu wykorzystaniu zasobdw.

Realizacja powyzszych zasad odbywa sie w ramach certyfikowanych systeméw zarzadzania zgodnych
z normami ISO 14001 oraz ISO 9001, a cele operacyjne w tym zakresie sg ustalane i monitorowane
corocznie.

Wymagania wobec dostawcéw oraz nadzér nad nimi realizowane sg w ramach procedur zarzgdzania
relacjami z dostawcami (sekcja G1-2). Obejmujg m.in. obowigzek monitorowania przez dostawcow
zuzycia energii, prowadzenia ewidencji odpadoéw i opakowan, obliczania sladu weglowego oraz
wdrazania dziatah proekologicznych i recyklingowych. Wskazane jest réwniez zapewnienie dostepu do
odpowiedniej dokumentacji osobom odpowiedzialnym za nadzér. Wszystkie polityki i dokumenty sg
zatwierdzane przez najwyzsze kierownictwo Grupy.

15.2.4.3. E5-2 Dzialania i zasoby zwigzane z wykorzystaniem zasob6éw oraz
gospodarka o obiegu zamknietym

W ramach realizacji polityki Systemu Zarzgdzania ISO 14001 Grupa Apator w roku sprawozdawczym
2025 wdrozyta szereg dziatan z zakresu Gospodarki Obiegu Zamknietego:

W gérze tancucha wartosci:
= W ramach operacji i logistyki zwrotnej w goérnym fancuchu dostaw spdtki produkcyjne
podtrzymaty stosowanie opakowan zdatnych do recyklingu (kartonowe, drewniane, plastikowe)
w dostawach komponentéw od kontrahentéw. Apator Metrix stosuje w ograniczonym zakresie
opakowania zwrotne z kartonu i tworzywa bedgce wiasnoscig dostawcy. Apator Powogaz
réwniez stosuje opakowania zwrotne w postaci przektadek wielorazowego uzytku.

W operacjach wtasnych:

=  Wszystkie spotki prowadzg standardowo dziatania zgodne z ideg GOZ w ramach optymalizacji
materiatowych dla urzadzen oraz opakowan. Optymalizacje materiatowe obejmowaty redukcje
masy i ilosci surowcéw, standaryzacje komponentéw oraz zwigkszenie udziatu materiatéw
nadajgcych sie do recyklingu, przy zachowaniu funkcjonalnosci produktéw i bezpieczenstwa
opakowan.

= Dziatania zwigzane z kor\cem cyklu zycia produktéw (opracowanie ocen przyjaznosci wyrobow
dla $rodowiska z uwzglednieniem aspektédw recyklingu urzadzen w spétce Apator SA dla
nowych konstrukcji mechanicznych i elektronicznych urzadzen).

Nazwa jednostki: Grupa Apator
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W dole tanncucha wartosci:
= W obszarze downstream Grupa realizuje dziatania wspierajgce gospodarke o obiegu
zamknietym poprzez oferowanie ustug naprawy, konserwacji i modernizacji urzadzen, co
wydtuza ich cykl zycia oraz ogranicza powstawanie odpadéw. Produkty sg projektowane z
uwzglednieniem zasad eco-design, co utatwia ich demontaz, recykling oraz odzysk surowcéw
po zakonczeniu uzytkowania.

Przedstawione dziatania w obszarze E5 bedg kontynuowane i rozwijane w kolejnych latach, przy czym
ich zakres i intensywnosc¢ bedg dostosowywane do uwarunkowan technologicznych, regulacyjnych
oraz potrzeb biznesowych Grupy. W perspektywie przysziej dziatania te sg ukierunkowane na:

= stopniowe ograniczanie zuzycia surowcow pierwotnych w dziatalnosci operacyjnej poprzez
optymalizacje procesow produkcyjnych oraz zwiekszanie udziatu materiatdw pochodzacych z
recyklingu,

= redukcje ilo$ci wytwarzanych odpaddw oraz zwigkszanie poziomu ich odzysku i recyklingu,

= wydiuzanie cyklu zycia produktéw dzieki rozwigzaniom z zakresu eco-designu oraz poprawie
trwato$ci i jako$ci wyrobow,

»  rozwdj rozwigzan oferowanych klientom, wspierajgcych efektywne wykorzystanie zasobdw,
realizowanych w formule projektéw rozwojowych.

Oczekiwanym rezultatem realizowanych dziatan jest poprawa efektywnosci wykorzystania zasobéw w
catym tancuchu wartosci, ograniczenie wptywu Srodowiskowego zwigzanego z wykorzystaniem
surowcOw oraz wzmochienie odpornosci Grupy na ryzyka zwigzane z dostepnoscig i kosztami
materiatow.

W okresie sprawozdawczym Grupa nie poniosta istotnych naktadoéw inwestycyjnych (CAPEX) ani
operacyjnych (OPEX) dedykowanych wylgcznie dziataniom w obszarze wykorzystania zasobow oraz
gospodarki o obiegu zamknietym. Wynika to z faktu, ze zidentyfikowane dziatania w tym obszarze majg
charakter operacyjny i sg realizowane w ramach biezgcej dziatalnosci Grupy, bez koniecznosci
wydzielania odrebnych, znaczgcych budzetéw inwestycyjnych.

15.2.4.4. E5-3 Cele zwigzane z wykorzystaniem zasobow oraz gospodarkg o
obiegu zamknietym

W ramach przyjetej Strategii ESG Grupa Apator zobowigzata sie do prowadzenie zrownowazonych
operacji i procesow, i wyznaczyta cele bazujgce na wskaznikach odzwierciedlajgcych skutecznosc
wykorzystania zasobéw surowcowych. Cele w zakresie E5 koncentrujg sie na zmniejszeniu zuzycia
surowcOw, ograniczeniu odpadéw surowcowych i opakowaniowych oraz wprowadzeniu
proekologicznych konstrukcji produktéw. CELE spetniajgce wymogi MDR-T przedstawiono w ponizszej
tabeli.

Nazwa jednostki: Grupa Apator
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Intensywnos¢ odpadow
surowcowych (dla wybranych
kluczowych kategorii
surowcow w najwiekszych
spotkach produkceyjnych
Grupy) [% odpadu, liczony
jako ilos¢ odpadu do
zuzytego surowca)

Tab. 21 Cele zwigzane z wykorzystaniem zasobéw oraz GOZ

Wskaznik bazowy 2025

Apator: Wskaznik intensywnosci
odpadu z miedzi surowcowej za
2025: 28,5%

Apator Powogaz: Wskaznik
intensywnosci odpadéw z tworzyw
(frakcja nieuzyteczna) za 2025:
2,27%

Apator Metrix: Wskaznik
intensywnosci odpadéw (metale) za
2025 = 9,84%.

CEL

sSrednioterminowy 2028

Apator:
CEL: utrzymanie wskaznika na
poziomie 28,5%

Apator Powogaz:
CEL:
2028: 2,22%

Apator Metrix:

CEL: Zmniejszenie wskaznika o 0,5
p.p. rocznie. 2026 r. = 9,34%; 2027
r. = 8,84%; 2028 r. = 8,34%.

& APATOR

CEL dtugoterminowy
2035

Apator: 28,5%
Apator Powogaz: 2,00%

Apator Metrix: 4,84%

Masa nowych opakowan
wprowadzonych na rynek
[Mg]/ przychody netto ze
sprzedazy [PLN]

0,97

Utrzymanie wskaznika +/-5% od
wskaznika bazowego (2025)

Utrzymanie wskaznika +/-
5% od wskaznika
bazowego (2025)

Liczba produktow ocenionych
pod katem przyjaznosci
konstrukciji dla srodowiska
naturalnego (na podstawie
opracowanych kryteriéw)

2025 r.: Aktualizacja kryteriow
oceny przyjaznosci konstrukcji
urzadzen dla srodowiska

2026 r.: Wdrozenie procesu oceny
w Grupie Apator (WK/Q/159)

100% nowych konstrukcji urzadzen
ocenionych pod katem przyjaznosc
dla $rodowiska

100% nowych konstrukcji
urzgdzen ocenionych pod
kagtem przyjaznosc dla
Srodowiska

Cele nie zostaly wyznaczone w oparciu o zrédfa naukowe i do ich okreslenia nie zastosowano progéw
ekologicznych. Interesariusze nie byli bezposrednio zaangazowani w proces wyznaczania celow,
jednak ich oczekiwania — w tym oczekiwania klientéw (np. w odniesieniu do sposobu pakowania lub
trwatosci wyrob6w) — sg uwzgledniane w ramach biezgcej wspotpracy, a takze zostaty uwzglednione
posrednio poprzez wyniki badania istotnosci.

15.2.4.5.

E5-4 Zasoby wprowadzane

Glowne grupy surowcowe wykorzystywane w grupie stanowig materiaty z:
= Metali niezelaznych — miedz i mosigdz

= Metali zelaznych

=  Tworzyw sztucznych

= Elementéw elektronicznych réznego rodzaju

=  Wody — wykorzystanie w procesach wiasnych w wybranych spétkach produkcyjnych (Apator
Powogaz, Apator Metrix, Apator Metra)

= Gazoéw ostonowych do lutowania (gtéwnie azot)

= Materiatéw opakowaniowych do wysyiki (opakowania zbiorcze i transportowe z kartonu
tworzone wedtug potrzeb producenta). Pozostale opakowania sg standardowe i szeroko
dostepne. Najwieksze spotki korzystajg z opakowan kartonowych o duzych zawartosciach

recyklatu.

Grupa stosuje surowce krytyczne w ograniczonym zakresie, w szczegoélnosci w bateriach litowo-
jonowych (m.in. lit, kobalt, nikiel) oraz metale ziem rzadkich w komponentach magnetycznych (np.

neodym).

Nazwa jednostki:

Grupa Apator

Okres objety sprawozdaniem finansowym:

01.01.2025 — 31.12.2025

Waluta sprawozdawcza:

ztoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:
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Surowce zostaty zidentyfikowane z uwzglednieniem ilosci surowcéw zakupionych i ich znaczenia w
niezbednych procesach wytwoérczych (gtéwnie w procesie lutowania). Masa surowcéw w wiekszosSci
przechodzi w skfad surowcowy produktow. Wartosci prezentowane w tabeli 22 sg oparte na danych
operacyjnych rejestrowanych w systemach ERP spétek i obejmujg zaréwno bezposrednie pomiary, jak
i oszacowania wynikajgce z niedostepnosci doktadnych danych.

Tab. 22 Wplywy zasobow™
llosé 2024 Udziat  llo$¢ 2025  Udziat

Lp. Kategoria [Mg] 2024 [%] | [Mg] 2025 [%]

Masa catkowita produktow oraz materiatéw
1 technicznych i biologicznych wykorzystanych w
okresie sprawozdawczym 10 528,81 10 867,55
Catkowita masa materiatéw biologicznych (i
biopaliw wykorzystywanych na cele
nieenergetyczne) wykorzystywanych do 2,3%
wytwarzania produktow i Swiadczenia ustug
przez jednostke (w tym opakowan )i
pozyskanych w sposéb zréownowazony* 239,63 584,54 5,4%
Masa catkowita opakowan, wliczajgc pozyskane
w sposdb zrownowazony, wraz z informacjami
2a natemat stosowanego systemu certyfikacji i
stosowania zasady wykorzystania
kaskadowego 1 385,33 1164,40
Bezwzgledna waga wtérnych komponentéw 20,6%
ponownie wykorzystanych lub poddanych
recyklingowi, wtérnych produktéw posrednich i
materiatéw wtérnych wykorzystanych do
wytworzenia produktow i ustug przedsiebiorstwa
(w tym opakowan) 2 174,60 2 300,90 21,2%
*) Zawiera opakowania certyfikowane FSC

15.2.4.6. E5-5 Zasoby odprowadzane

Spotki Grupy wprowadzajg na rynek kluczowe produkty w postaci urzadzen, w szczegdlnosci licznikéw
energii elektrycznej, gazomierzy, wodomierzy, cieptomierzy, aparatury fgczeniowej oraz urzgdzen
telemechaniki. Ujawnienie obejmuje wszystkie kluczowe zasoby wprowadzane na rynek przez spofki
Grupy, w tym réwniez opakowania. Dane majg charakter szacunkowy i opierajg si¢ na informacji
pochodzacych od przetwdércow i odbiorcéw odpaddéw oraz na danych rynkowych, przyjetych w celu
zapewnienia wiarygodnej oceny wprowadzanych zasobow.

Tab. 23 Wyptywy zasobdw

Udziat Udziat

Lp. Kategoria llos¢ 2024 [Mg]| 2024 [%] | lloé 2025 [Mg] | 2025 [%]

Waga surowcéw wtornych w

produktach GOTOWYCH 1532,38
Zawartosci surowcow
wtérnych w opakowaniach 642 22 29,53%*
2 | produktow ’ 893,37 64,8%

Masa catkowita opakowan
opuszczajgcych zaktad wraz

3 z produktami 1385,33 1 378,60
*) Zmiana metodyki liczenia wskaznika. W 2025 roku zmieniono metodologie kalkulacji wskaznika E5-5 w stosunku do raportu za
2024 rok. Wskazniki dotyczgce zawarto$ci materiatdw nadajgcych sie do recyklingu w produktach i opakowaniach sg obecnie
obliczane na podstawie ilosci sprzedanych produktéw (wyptywdw), zamiast — jak w poprzednim okresie — na podstawie danych o
zakupach materiatow. Jednocze$nie zmieniono podejscie do zakresu danych: w 2024 roku raportowano rzeczywistg zawarto$¢
recyklatéw, natomiast obecnie uwzgledniana jest potencjalna zawartos¢ materiatow nadajgcych sie do recyklingu. Zmiana zostata

-

70,47%* 6 397,62 83,9%

Nazwa jednostki: Grupa Apator
Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2025 - 31.12.2025 Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)
Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
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wprowadzona w celu lepszego dostosowania metodyki do wymogéw ESRS E5-5 oraz charakteru ujawnienia dotyczgacego
wyptywow.

Dtugosc¢ zycia urzgdzen pomiarowych Grupy jest regulowana dyrektywg MID 2014/32/UE (Measuring
Instruments Directive). Akt okresla okresy legalizacji urzadzen pomiarowych, ktére wynoszg dla
licznikébw energii 12 lat, wodomierzy 12 lat oraz dla gazomierzy 10 lat. Okreslony zewnetrznymi
wymaganiami czas zycia jest stosunkowo dtugi, dodatkowo niewykluczona jest ponowna legalizacja
urzagdzen. Dla licznikow energii spétka prowadzi testy starzeniowe na wydtuzone okresy - 14 lat dla
rynku krajowego i nawet na 20 lat dla rynkéw zagranicznych, zgodnie w z wymaganiami klientow.
Aparatura tgczeniowa, niepodlegajgca pod w/w przepisy, jest testowana na 10-letni okres zycia,
niemniej z praktyki rynkowej wynika, ze produkty pracujg w sieci srednio 20 lat.

Tab. 24 Trwatos¢ produktow™

Wymagana trwatosé Maksymalna trwatosé
Wymagana trwatosé produktéw na wybranym, okreslona dla produktu w
Lp.  Grupa produktow produktow w Polsce kluczowym rynku latach (model(e) o
w latach eksportowym w latach najwiekszym wolumenie
. (wskazaé rynek) sprzedazy)
1 | LICZNIKI EE 12 lat 20 lat (Niemcy) 12 lat
2 | WODOMIERZE >10 lat >12 lat (Niemcy) >12 lat
3 | GAZOMIERZE 20 lat 20 lat (Hiszpania, Niemcy) 20 lat
4 | CIEPLOMIERZE >10 lat >6 lat (Niemcy) >10 lat
TELEMECHANIKA
5.1. | MST2, BELplus >20lat >20lat >20lat
TELEMECHANIKA
5.2. | microBEL 15-20 lat 15-20 lat 15-20 lat
TELEMECHANIKA
5.3. | BRG3/SPViin. 10-15 lat 10-15 lat 10-15 lat
APARATURA brak szcz’egoiowych brak szcz’egoiowych
. L ACZENIOWA wymagan wymagan 20 lat

*) Dane w tabeli dotyczg wybranych grup produktowych z oferty Grupy Apator o najwiekszych wolumenach sprzedazy w swojej
kategorii asortymentowey.

Produkty Grupy, ze wzgledu na duzy wagowy udziat jednorodnych materiatéw, jak tworzywa i metale,
sg stosunkowo tatwo podatne na recykling. Pozostate skladowe urzadzen, jak plytki elektroniczne i
baterie sg przetwarzane w ramach rozszerzonej odpowiedzialnosci producenta i istniejg instalacje
wyspecjalizowane w ich przetwarzaniu. Dla nowych produktéw w spotce Apator SA okreslona zostaje
procentowa zawarto§¢ materiatdw podatnych na przeprowadzenie recyklingu jako element
dokumentaciji ,Ocena przyjaznosci wyrobu”, ktéra od 2026 zostata zaimplementowana w pozostatych
spoétkach produkcyjnych.

Tab. 25 Odpady

Katedqoria llosé 2024 Udziat 2024 llos¢é 2025 Udziat 2025
s [Mg] [%] [Mg] [%]

- Catkowita ilos¢ wygenerowanych odpadow 1 253,80 - 1242,73 -

Odpady niebezpieczne wycofane z utylizacji

w zwigzku z przygotowaniem do ponownego

o - 0,21
uzycia
Nazwa jednostki: Grupa Apator
Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2025 - 31.12.2025 Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)
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ReererE llos¢ 2024 Udziat 2024 llos¢ 2025 Udziat 2025
[Mg] [%] [Mg] [%]
4 w wyniku recyklingu 2,96 1,31
5 w wyniku innych operacji odzysku - 0,80
Odp_ady"mne niz niebezpieczne wycofane z 103016 748,64
utylizacji
7 w zwigzku z przygotowaniem do ponownego ) )
uzycia
8 w wyniku recyklingu 1 029,20 946,31
9 w wyniku innych operacji odzysku 0,96 81,09
10 Odp_ady" niebezpieczne kierowane do 31,74 41,26
utylizacji
11 poprzez spalenie 0,74 11,82
12 poprzez sktadowanie 19,99 20,41
13 w drodze innych proceséw utylizacji 11,02 18,96
14 Odpady inne niz niebezpieczne kierowane 188,93 450,52
do utylizacji
15 poprzez spalenie - 26,99
16 poprzez sktadowanie 171,25 105,77
17 W . drgd.ze . innych procesow 17,67 39,00
unieszkodliwiania
Odpady niepoddane recyklingowi 222,51 17,7% 295,11 23,7%

n Catkowita ilos¢ odpadéw niebezpiecznych 34,70 - 43,57 -

Catkowita ilos¢ odpadow
promieniotwoérczych

Dane liczbowe dotyczace odpaddéw pochodzg z systemu BDO, stanowigcego zrodto podstawowych
informacji o ilosciach odpadéw wytworzonych w spétkach Grupy Apator. Informacje o sposobie
zagospodarowania odpaddéw pozyskiwano od ich odbiorcéw, ktérzy wskazywali stosowany proces. W
przypadkach braku danych przyjeto domysiny spos6b zagospodarowania jako sktadowanie, z wyjgtkiem
odpaddw, dla ktérych poddanie recyklingowi byto pewne, np. ztoméw metali oraz odpadéw objetych
Rozszerzong Odpowiedzialnoscig Producenta (ROP).

Nazwa jednostki: Grupa Apator

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2025 - 31.12.2025 ztoty polski (PLN)

wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Waluta sprawozdawcza:

Poziom zaokraglen:
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W wyniku dziatalnosci spétek Grupy powstajg odpady przemystowe, z ktérych gtéwnie to odpady z
obrébki metali i tworzyw sztucznych, opakowania po komponentach z papieru, drewna i tworzyw
sztucznych, komponenty oraz urzadzenia elektroniczne, Spotki dziatajg zgodnie z Ustawg z dnia 14
grudnia 2012 r. o odpadach i odpowiednimi rozporzgdzeniami, jak Rozporzadzenie Ministra Klimatu z
dnia 2 stycznia 2020 r. w sprawie katalogu odpaddw.

Sposéb zagospodarowania poszczegdlnych odpadéw zostat ustalony na bazie oswiadczen
poszczegolnych odbiorcéw dotyczacych proceséw przetwarzania. Odpady, dla ktérych nie uzyskano
informacji, zakwalifikowane zostaty jako unieszkodliwiane przez sktadowanie. Wyliczenie udziatu
odpadéw niepoddanych recyklingowi polegato na okresleniu mas odpadéw zaewidencjonowanych w
Krajowej Bazie Danych o Produktach i Opakowaniach oraz o Gospodarce Odpadami,
przyporzadkowaniu sposobu zagospodarowania do danej masy niekwalifikujgcych sie jako recykling i
okresleniu udziatu procentowego wzgledem catkowitej masy odpaddéw wytworzonych.

Nazwa jednostki: Grupa Apator
Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2025 — 31.12.2025 Waluta sprawozdawcza: ‘ ztoty polski (PLN)
Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
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15.2.5. Ujawnienia taksonomiczne

Zgodnie z Rozporzgdzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 z dnia 18 czerwca 2020
r. ustanawiajacym ramy ufatwiajgce zréwnowazone inwestycje (tzw. Taksonomia UE), Grupa Apator
przeprowadzita analize w celu okres$lenia, w jakim stopniu prowadzona dziatalnos¢ kwalifikuje sie jako
zrébwnowazona srodowiskowo.

Analiza oraz prezentacja danych zostaty przygotowane na podstawie Rozporzgdzenia 2020/852 oraz
powigzanych aktdw delegowanych Komisji Europejskiej, w szczegdlnosci dotyczgcych technicznych
kryteriow kwalifikacji, ujawnieh na podstawie art. 8 Taksonomii oraz ich pdzniejszych aktualizacji i
zmian. Grupa stosuje przepisy Rozporzgdzenie delegowanego Komisji (UE) 2026/73 z dnia 4 lipca 2025
roku.

15.2.5.1. Etapy badania zgodnosci z systematyka

Analiza zgodnosci dziatalnosci Grupy Apator z Taksonomia UE odbywa si¢ w oparciu o wytyczng
grupowg pt. Zasady klasyfikacji i raportowania dziatalnosci zrbwnowazonej srodowiskowo zgodnie z
Taksonomig UE, ktéra obowigzuje wszystkie spotki Grupy Apator. Celem wytycznej jest okreslenie
prawidlowego procesu identyfikacji dziatalnosci zréwnowazonej s$rodowiskowo oraz wdrozenie
jednolitego, spodjnego sposobu pomiaru wynikéw dziatalnosci zrownowazonej srodowiskowo na
potrzeby obliczenia kluczowych wskaznikdw wynikéw dot. dziatalnosci zgodnej z Taksonomig UE
(,zielonych wskaznikéw”) dla zapewnienia prawiditowego wypetniania obowigzkéw natozonych przez
KE.

1. Identyfikacja dziatalnosci zréwnowazonej srodowiskowo w Grupie Apator

Identyfikacje dziatalnosci zrbwnowazonej sSrodowiskowo w Grupie Apator przeprowadza sie w oparciu
o przygotowany Szablon identyfikacji taksonomicznej (zatgcznik do wytycznej). Definicje oraz doktadna
interpretacja uzytych w zatgczniku poje¢ (w tym szczegdtowy opis celdw $srodowiskowych oraz
metodologie liczenia wskaznikow wynikow) zawarto w Stowniku taksonomicznym (zatacznik do
wytycznej).

Proces identyfikacji obejmuje wszystkie rodzaje dziatalno$ci Grupy Apator. Przeprowadzany jest w kilku
nastepujgcych po sobie etapach (przy czym etapy 5-7 pomija sie dla tych rodzajéw dziatalno$ci, ktére
na etapie 4 zostang uznane za dziatalnos¢ niekwalifikujacg sie do Taksonomii UE). Etapy analizy sg

nastepujace:

1. identyfikacja rodzajow dziatalnosci, w tym wskazanie grup i podgrup produktowych,
nalezgcych do danej kategorii dziatalnosci,

2. wskazanie celdw srodowiskowych, na kitory dana dziatalnos¢ wywiera istotny wplyw
wraz z uzasadnieniem wyboru,

3. weryfikacja kwalifikacji danego rodzaju dziatalnosci do Taksonomii UE wraz ze
wskazaniem wtadciwego rodzaju dziatalno$ci z Taksonomii,

4. kwalifikacja analizowanej dziatalnosci jako wnoszacej istotny wktad/dziatalnosci
wspomagajgcej/dziatalnosci na rzecz przejscia,

5. weryfikacja spetnienia technicznych kryteriow kwalifikacji dla danego celu
Srodowiskowego,

6. weryfikacja niewywierania przez dang grupe produktowg negatywnego wplywu na
pozostate cele sSrodowiskowe (z uzasadnieniem).

2, Pomiar wynikéw dziatalnosci zrownowazonej srodowiskowo

Kluczowe wskazniki wynikow:
= przychody
= nakfady inwestycyjne CapEx
= wydatki operacyjne OpEXx

Nazwa jednostki: Grupa Apator
Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2025 - 31.12.2025 Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)
Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
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skalkulowano i obliczono w oparciu o wytyczne zawarte w Rozporzadzeniu delegowanym Komisji (UE)
2021/2178 z dnia 6 lipca 2021 r., zgodnie z najlepszg wiedzg i przy zachowaniu nalezytej starannosci.
Do kalkulacji wskaznikéw zastosowano te same zasady rachunkowosci, ktére majg zastosowanie do
sporzgdzenia skonsolidowanych rocznych sprawozdan finansowych Grupy Apator oraz odpowiednie
wytgczenia konsolidacyjne. Dane wykorzystane do obliczen pochodzity z systeméw finansowo —
ksiegowych Apator SA oraz systeméw finansowo — ksiegowych poszczegolnych spétek wchodzgcych
w skifad Grupy Apator.

W celu unikniecia podwojnego liczenia podczas przypisywania przychodow, naktadoéw inwestycyjnych i
wydatkow operacyjnych zastosowano stosowne wylgczenia konsolidacyjne zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami rachunkowosci. Poszczegdlne pozycje ksiegowe byly przypisywane wytgcznie raz do
poszczegodlnych dziatalnosci taksonomicznych i celow.

Kluczowe wskazniki zwigzane z obrotem

Kluczowe wskazniki wynikow zwigzane z obrotem obliczono jako relacje sumy przychodéw z
dziatalnosci kwalifikujgcej sie do systematyki/dziatalnosci zgodnej z systematykg do catosci przychodow
ujawnionych w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Apator za 2025 rok w pozycji
.Przychody ze sprzedazy doébr i ustug” (pkt 3.2 Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Apator).

Pomiaru wielkosci obrotu dokonano bezposrednio na podstawie dostepnych danych ksiegowych o
sprzedazy (dane zrédtowe). Obrét obejmuje przychod ujety zgodnie z miedzynarodowym standardem
rachunkowosci (MSR). Obrét rozumiany jest jako przychody netto ze sprzedazy produktow lub
Swiadczenia ustug, w tym wartosci niematerialnych i prawnych, z pominigciem obrotéw wewnetrznych
(pomiedzy spotkami Grupy Apator).

W raportowanym okresie nie zostaty wyemitowane ekologiczne obligacje lub dluzne papiery
warto$ciowe w celu finansowania okre$lonych projektéw ocenionych jako zgodnych z systematyka.

Szczegotowy podziat obrotdéw klasyfikujacych sie do systematyki na cele srodowiskowe zostat
przedstawiony w tabeli 26 ,Udziat procentowy obrotu z tytutu produktéw lub ustug zwigzanych z
dziatalnoscig gospodarczg kwalifikujgcg sie do systematyki lub zgodng z systematykg — ujawnienie
dotyczy roku (2025) (podziat wedtug dziatalnosci)”.

Kluczowe wskazniki zwigzane z naktadami inwestycyjnymi (CapEx)

Kluczowe wskazniki zwigzane z naktadami inwestycyjnymi ustalono dzielgc sume naktadéw
inwestycyjnych kwalifikujgcych sie do systematyki/lzgodnych z systematykg do catosci naktadéw
ujawnionych w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Apator za 2025 rok,
zaprezentowanych w pkt 7.4 i 7.6 Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Apator.

Podstawe wskaznika stanowity naktady inwestycyjne Grupy obejmujgce zwigkszenia stanu rzeczowych
aktywow trwatych, nieruchomosci inwestycyjnych oraz aktywéw niematerialnych w ciggu danego roku
obrotowego przed amortyzacjg, umorzeniem oraz wszelkimi aktualizacjami wyceny, w tym wynikajgcymi
Z przeszacowania oraz utraty wartosci godziwej oraz zwiekszenia stanu rzeczowych aktywoéw trwatych
i aktywow niematerialnych, wynikajgcych z potgczenia jednostek gospodarczych, tj. obejmujace:

= zwiekszenie stanu rzeczowych aktywéw trwatych wg MSR 16,

= zwiekszenie stanu aktywow niematerialnych wg MSR 38,

= zwiekszenie wartosci nieruchomosci inwestycyjnych, w tym wyceny do wartosci godziwej,
wedtug MSR 40,

= zwiekszenie aktywow z tyt. prawa do uzytkowania, w tym leasingi wg MSSF 16.

Nazwa jednostki: Grupa Apator
Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2025 - 31.12.2025 Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)
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W przypadku, gdy te same rzeczowe aktywa trwate lub aktywa niematerialne wykorzystywane byly w
celu wytwarzania produktéw lub ustug zwigzanych z dziatalnoscig kwalifikujgcg sie do systematyki i
niekwalifikujgca sie do niej dokonano stosownej dezagregac;ji tych naktadéw.

W przypadku naktadéw inwestycyjnych, ktérych nie mozna wprost przypisa¢ do konkretnej dziatalnosci
(dotyczg srodkéw trwatych stuzgcych do wytwarzania produktéw zaréwno zwigzanych z dziatalnoscig
kwalifikujgca sie do taksonomii, jak i niekwalifikujgcg sie do systematyki) zastosowano metode alokacji
tych naktadéw odpowiadajgca proporciji przychodéw (obrotu) z tych dziatalnosci.

W raportowanym okresie nie zidentyfikowano nakfadéw inwestycyjnych poniesionych w zwigzku z
planem majacym na celu rozszerzenie dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematykg lub
umozliwienie dziatalnosci kwalifikujgcej sie do systematyki dostosowanie sie do tej systematyki ani
naktadow zwigzanych z nabyciem produktow z dziatalnosci gospodarczej zgodnej z taksonomig i
innych, umozliwiajacych stanie sie dziatalno$cig niskoemisyjng, poza nakfadami inwestycyjnymi
zwigzanymi z instalacjg fotowoltaiczng w spofce Apator SA.

Szczegotowy podziat naktadéw inwestycyjnych klasyfikujgcych sie do systematyki na cele
Srodowiskowe zostat przedstawiony w tabeli 27 ,Udziat procentowy nakfadéw inwestycyjnych z tytutu
produktow lub ustug zwigzanych z dziatalnoscig gospodarczg kwalifikujgcg sie do systematyki lub
zgodng z systematykg — ujawnienie dotyczy roku (2025) (podziat wedtug dziatalnosci)”.

Kluczowe wskazniki zwigzane z wydatkami operacyjnymi (OpEx)

Kluczowe wskazniki zwigzane z wydatkami operacyjnymi obliczono, jako relacje sumy wydatkéw
operacyjnych kwalifikujgcych sie do systematyki/zgodnych z systematykg do sumy wydatkéw
operacyjnych w zakresie zgodnym z definicjg Rozporzadzenia delegowanego Komisji (UE).

W wydatkach operacyjnych, zgodnie z zapisami Rozporzadzenia, ujeto dziatania zwigzane z leasingiem
krotkoterminowym, konserwacjg i naprawami oraz wszelkie inne bezposrednie wydatki zwigzane z
biezgcg obstugg skfadnikéw rzeczowych aktywéw trwatych przez przedsiebiorstwo lub osobe trzecia,
ktérym zlecono na zasadzie outsourcingu dziatania niezbedne do zapewnienia ciggtego i efektywnego
funkcjonowania tych aktywow. W szczegdlnosci uwzgledniono koszty przeglgdéw, napraw i remontow
oraz materiatdw remontowych. W zwigzku z tym, iz wydatkéw tych nie mozna przypisa¢ wprost do
konkretnej dziatalnosci — podobnie jak w przypadku naktadéw inwestycyjnych - zastosowano metode
ich alokacji odpowiadajgca proporcji przychodéw (obrotu) z tych dziatalno$ci.

Szczegotowy podziat wydatkéw operacyjnych klasyfikujgcych sie do systematyki na cele Srodowiskowe
zostat przedstawiony w tabeli 28 ,Udziat procentowy wydatkdw operacyjnych z tytutu produktéw lub
ustug zwigzanych z dziatalnoscia gospodarczg kwalifikujgcg sie do systematyki lub zgodng z
systematykg — ujawnienie dotyczy roku (2025) (podziat wedtug dziatalnosci)”.

Zbiorcze podsumowanie kluczowych wskaznikéw dziatalnosci kwalifikujgcej sie do systematyki lub
zgodnej z systematykg zostalo przedstawione w tabeli 25 ,Udziat procentowy obrotu, nakladow
inwestycyjnych i wydatkéw operacyjnych z tytutu produktéw lub ustug zwigzanych z dziatalnoscig
gospodarczg kwalifikujgcy sie do systematyki lub zgodng z systematykg — ujawnienie dotyczy roku 2025
(podsumowanie kluczowych wskaznikéw wynikéw)”

15.2.5.2. ANALIZA DZIALALNOSCI ZGODNEJ Z TAKSONOMIA UE

Spotki Grupy Apator dostarczajg na rynek urzadzenia i systemy pomiarowe oraz rozwigzania
wspierajgce prace sieci elektroenergetycznych, wodnych i gazowych. Apator SA jest klasyfikowany jako
sektor elektromaszynowy. Grupa koncentruje swojg dziatalno$¢ na produkcji i sprzedazy urzadzen
pomiarowych (liczniki energii elektrycznej, gazomierze, wodomierze i cieptomierze), aparatury
kontrolno-pomiarowej, rozdzielczej i sterowniczej, systeméw informatycznych klasy SCADA oraz
wspétpracujgcych z nimi urzadzen telemechaniki, zabezpieczen oraz innych urzadzen sieciowych dla
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systemow rozproszonych, zapewniajgcych mozliwos¢ zdalnego sterowania i nadzoru sieci
elektroenergetycznej w petnym zakresie napiec, jak rowniez urzgdzen odczytujgcych i transmitujgcych
dane. Grupa Apator wdraza takze rozwigzania wspierajgce transformacje energetyczng i rozwdj
energetyki odnawialnej (m.in. urzadzenia do automatyzacji, systemy do nadzoru OZE, magazyny
energii).

W oparciu o przeprowadzong analize pod kagtem przyczyniania sie do realizacji celow srodowiskowych
stwierdzono, ze dziatalno$¢ Grupy stanowi tzw. dziatalno$¢ wspomagajaca w zakresie realizacii:

Tab. 26 Zestawienie kategorii i rodzajow dziatalnosci Grupy Apator pod katem spetnienia celéw
Taksonomii UE

Cel srodowiskowy Kategoria dziatalnosci TX Rodzaje dziatalnosci Grupy Apator
Cel 1 - tagodzenie 3.20 Produkcja, instalacja i = Aparatura taczeniowa (roztaczniki
zmian klimatu serwisowanie urzgdzen elektrycznych wyposazone w modut elektroniczny)
wysokiego, $redniego i  niskiego = Rozwigzania z zakresu inzynierii
napiecia stuzgcych do przesylu i zasilania i rozdziatlu  energii
dystrybucji energii elektrycznej, ktore (rozdzielnice nn, rozwigzania
pociggaja za sobg Ilub umozliwiajg kompensacji mocy)
istotny wktad w fagodzenie zmian = Systemy zarzadzania majatkiem
klimatu sieciowym dla OSD
= Systemy do zarzgdzania mediami
energetycznymi
3.5 Produkcja sprzetu zwiekszajacego = Urzadzenia do pomiaru oraz
efektywnos¢ energetyczng budynkow rozliczen  zuzycia ciepta w

instalacjach ogrzewania budynkéw
mieszkaniowych

4.9 Przesyt i dystrybucja energii =  Aparatura pomiarowa - liczniki
elektrycznej smart, urzadzenia do transmisji
danych, zintegrowane ukfady

bilansujace,
= Rozwigzania z zakresu automatyki
(np. sterowniki, moduty

komunikacyjne, koncentratory)
=  Systemy software klasy SCADA
4.10 Magazynowanie energii = Magazyny energii
elektrycznej

8.2 Oparte na danych rozwigzania na = Uslugi oparte na danych (np.
potrzeby  redukcji emisji gazéw zarzgdzanie oswietleniem ulicznym,
cieplarnianych audyty  energetyczne, pomiary
eksploatacyjne)
4.1 Produkcja energii elektrycznej z = Wiasna instalacja PV (na potrzeby
wykorzystaniem technologii autokonsumpciji)
fotowoltaicznej
Cel 3 - 1.1 Produkcja, instalacja i zwigzane z = Wodomierze smart do wody pitnej
zréwnowazone tym ustugi dotyczgce technologii kontroli = Moduly zdalnej komunikaciji
wykorzystywanie i wyciekdbw umozliwiajgce ograniczenie
ochrona  zasobow wyciekdw i zapobieganie im w
wodnych i morskich  systemach zaopatrzenia w wode
4.1 Dostarczanie rozwigzan IT/OT = Oprogramowanie do monitorowania
opartych na danych na potrzeby i zarzgdzania danymi dotyczacymi
ograniczenia wyciekow zuzycia oraz ubytkdéw wody pitnej w

instalacjach wodociggowych

Wktad w realizacje wielu celdow - wszystkie dziatalnosci realizujg wkitad w jeden z celéw
srodowiskowych.

Wsrdd istotnych kategorii dziatalnosci, ktére nie spetniajg kryteriow technicznych sg urzadzenia
pomiarowe bez funkcji komunikacyjnych oraz aparatura tgczeniowa bez modutéw elektronicznych i
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funkcji automatyzacji, dlatego stanowig one dziatalnos¢ kwalifikujgcg sie do systematyki, ale niezgodna
z nig. Do dziaflalnosci poza systematykg zaliczono catg dziatalnosé segmentu Gaz oraz pozostatg
dziatalno$é segmentéw Energa Elektryczna oraz Woda i Ciepto.

Zgodnos¢ prowadzonej przez Grupe Apator dziatalnosci z systematyka

Dziatalnos¢ Grupy Apator, ktéra kwalifikuje sie jako zrownowazona $rodowiskowo (zgodna z
systematykg) stanowita w 2025 roku: 57,5% obrotu, 38,5% naktadoéw inwestycyjnych oraz 36,2%
wydatkow operacyjnych. Z dziatalnosci kwalifikujgcej sie, ale niezgodnej z systematykg pochodzito:
10,0% obrotu, 17,3% naktadow inwestycyjnych oraz 3,7% wydatkéw operacyjnych Grupy. Pozostatg
czes¢ stanowita dziatalnos¢ niekwalifikujaca sie do systematyki. W 2024 r. dziatalno$¢é zréwnowazona
Srodowiskowo stanowita odpowiednio 58,2% catkowitych obrotéw, 34,8% nakfadéw inwestycyjnych
oraz 24,4% wydatkbw OpEx Grupy Apator. Niewielka zmiana wskaznika obrotéw wynika z
porownywalnej r/r struktury sprzedazy Grupy, natomiast zmiany wskaznikéw OpEx i CapEx
odzwierciedlajg nie tylko zmiany rzeczywistych wielkosci naktaddw i kosztow, ale takze pewne zmiany
w sposobie ich kwalifikowania (cze$¢ kosztdw utrzymania systemoéw nie podlega kapitalizacji, ale jest
wykazywania jako koszty okresu).

Rys. 9 Wskazniki zgodnosci dziatalnosci Grupy Apator z systematyka

36% opex
zgodnego z
systematyka

57% obratu
zgodnego z
systematyka

39% capex
zgodnego z
systematyka

3. Analiza spetniania minimalnych gwarancji socjalnych

Zgodnie z art. 18 Rozporzadzenia 2020/852: ,Minimalnymi gwarancjami, o ktérych mowa w art. 3
lit. ¢), sg procedury stosowane przez przedsiebiorstwo prowadzgce dziatalno$¢ gospodarczg, ktére
majg zapewni¢ przestrzeganie Wytycznych OECD dla przedsiebiorstw wielonarodowych oraz
Wytycznych ONZ dotyczacych biznesu i praw cztowieka, w tym zasad i praw okreslonych w o$miu
podstawowych konwencjach wskazanych w Deklaracji Miedzynarodowej Organizacji Pracy dotyczgcej
podstawowych zasad i praw w pracy oraz zasad i praw okreslonych w Miedzynarodowej karcie praw
cztowieka.”

Badanie zgodnosci z Minimalnymi Gwarancjami zostato zrealizowane zgodnie z rekomendacjami
zamieszczonymi w ,Final Report on Minimum Safeguards” wydanymi w 10.2022 r. przez Platform On
Sustainable Finance.

Zgodnie z rekomendacjami niespetnieniem Minimalnych Gwarancji jest jedna z czterech przestanek:

a. Nieodpowiednie lub nieistniejgce mechanizmy nalezytej starannosci w zakresie praw
cziowieka, antykorupcji, przeciwdzialania nieuczciwej konkurencji i w zakresie strategii
podatkowej

Weryfikacja proceséw nalezytej starannosci odbyta sie poprzez samoocene na bazie kwestionariusza
opartego na metodyce zaproponowanej przez Platform on Sustainable Finance (World Benchmark
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Alliance Core UNGP Indicators) oraz poprzez dodatkowg analize dokumentéw korporacyjnych i
procesow przez Dyrektora ds. Personalnych Grupy Apator oraz Dyrektor Biura Prawnego i Nadzoru
Korporacyjnego Grupy Apator. W wyniku analizy ustalono, ze w Grupie Apator w 2025 roku
funkcjonowaty odpowiednie procesy nalezytej starannosci.

Grupa Apator wdrozyta mechanizmy przeciwdziatania famaniu praw cziowieka oraz procedury
antykorupcyjne. Szczegoéty postepowania zostaty okreslone w Kodeksie etycznym Grupy Apator,
Polityce Praw Cztowieka i Polityce Antykorupcyjnej oraz w innych procedurach wewnetrznych (m.in.
wytyczna w zakresie procesu compliance, procedura zgtoszen wewnetrznych i podejmowania dziatan
nastepczych, procedury regulujgce wspotprace z dostawcami), ktore dotyczg wszystkich pracownikéw
Grupy Apator, jej organdéw, jak réwniez warunkujg sposoby wspotpracy z partnerami biznesowymi
Grupy.

Grupa Apator traktuje zgodnosé podatkowg i zarzadzanie podatkami jako istotny element fadu
korporacyjnego i ma wdrozone odpowiednie strategie i procesy zarzadzania ryzykiem zwigzanym z
podatkami. Zadna ze spétek Grupy nie zostaty uznane winnymi ztamania prawa podatkowego.

W stosunku do spétki z Grupy Apator, Apator Metrix SA z siedzibg w Tczewie, zostalo wszczete przez
Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw postepowanie antymonopolowe, o ktérym Apator
SA poinformowat raportem biezacym nr 48/2025. Postepowanie dotyczy przetargéw publicznych
organizowanych w latach 2014 — 2021, zatem ma charakter historyczny. W celu skorzystania z
przewidzianych w prawie antymonopolowym srodkéw prawnych Zarzad Apator Metrix SA za zgoda
Rady Nadzorczej Apator Metrix SA, wprowadzit nastepujgce srodki stuzgce ograniczeniu podejmowania
niezgodnych z prawem dziatan w przysztosci:

- kategoryczny zakaz jakichkolwiek formalnych lub nieformalnych kontaktéw z konkurencja;

- zmiany organizacyjne w spotce polegajgce na zakonczeniu wspétpracy z osobami, ktoérych dziatania
byty objete postepowaniem;

- nowe zasady skitadania oferty, wymagajgce przed ziozeniem oferty szczegodtowej analizy i
uzasadnienia, ktére powinno by¢ tez przedkladane Radzie Nadzorczej Apator Metrix SA;

- w uzgodnieniu z Apator SA w celu wyeliminowania ryzyk w Grupie Apator wprowadzono bardziej
sformalizowany system zgtoszeh compliance, dodatkowych zgtoszen, niezaleznych od zgtoszenh
sygnalistow oraz wytyczng w sprawach kontroli zewnetrznych;

- w celu wyeliminowania ryzyk w Grupie Apator prowadzone sg szkolenia z zakresu ochrony konkurencji
i konsumentow - w roku 2025 odbyly sie 3 szkolenia z zakresu prawa konkurencji, kontaktow z klientami
oraz przepisow antykorupcyjnych;

- w celu wyeliminowania ryzyk w Grupie Apator prowadzone sg systematycznie audyty wewnetrzne —
protokoty z audytéw sg przedstawiane Komitetowi Audytu dziatajgcemu przy Radzie Nadzorczej
Apator SA.

b. Spobtka jest ostatecznie pociagnieta do odpowiedzialnosci lub uznana za naruszajgca prawo
pracy lub prawa cztowieka w niektérych rodzajach spraw sagdowych z zakresu prawa pracy
lub praw cztowieka

Weryfikacja polegata na przegladzie, czy w stosunku do spotek Grupy Apator nie zapadty prawomocne
wyroki skazujgce w obszarze praw cziowieka, korupcji, zachowan uczciwej konkurencji i
opodatkowania. W wyniku tak przeprowadzonej weryfikacji, stwierdzono brak informacji nt. takich
prawomocnych wyrokow.

c. Brak wspoétpracy z Krajowym Punktem Kontaktowym OECD (KPK OECD)
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Zweryfikowano baze zgtoszeh KPK OECD, ktdra wykazata brak zgtoszeh w stosunku do spotek Grupy
Apator w okresie od 01.01.2025 do 31.12.2025r.

https://mneguidelines.oecd.org//database/

d. Business and Human Rights Resource Centre (BHRRC) podjeto zarzuty wobec spotki a
spotka nie odpowiedziata na nie w ciggu 3 miesiecy

Analiza bazy zgtoszen Business and Human Rights Resource Centre (BHRRC) na dzieh 31.12.2025 r.
wykazata brak zgtoszonych zarzutéw wobec Grupy Apator, zatem nie zachodzi takze przestanka braku
odpowiedzi Grupy w ciggu 3 miesiecy na zgtoszone w tym okresie zarzuty.

https://www.business-humanrights.org/en/companie
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Tab. 27 Udziat procentowy obrotu, naktadoéw inwestycyjnych i wydatkéw operacyjnych z tytutu produktéow lub ustug zwigzanych z dziatalnoscig

gospodarczg kwalifikujgca sie do systematyki lub zgodng z systematykag — ujawnienie dotyczy roku 2025 (podsumowanie kluczowych wskaznikow

wynikéw)

Rok obrotowy

Kluczowy
WELEFT1S
wynikow

Ogotem

Udziat
dziatalnosci
kwalifikujacej
sie do
systematyki

Dziatalnos¢
zgodna z
systematyka

Udziat
dziatalnosci
zgodnej z
systematyka

tagodzenie

zmian
klimatu

Adaptacja do
zmian klimatu

Zasoby
wodne i
morskie

Gospodarka
o obiegu
zamknigetym

Zanieczy-
szczenie

Podziat wedtug celéw sSrodowiskowych dziatalnosci zgodnej z systematyka

Bior6zno-

rodnosé¢ wspomaga

Udziat
dziatan

jacych

Udziat dziatan
narzecz
przejscia

Dziatalnos¢

niepodlegajaca

ocenie uznana
za nieistotna

Dziatalnos¢
zgodna z

systematyka w

poprzednim
roku

obrotowym
(2024)

Udziat
dziatalnosci
zgodnejz

systematyka w

poprzednim
roku

obrotowym
(2024)

tekst min zt % min zt % % % % % % % % % % min zt %
Obraét 1201,9 67,4% 690,7 57,5% 31,1% 0,0% 26,4% 0,0% 0,0% 0,0% 57,5% 0,0% 0,0% 713,6 582%
Naktady o D 9 9 9 9 o 9 9 9 o o
inwestycyjne 102,8 55,9% 39,6 38,5% 20,9% 0,0% 17,6% 0,0% 0,0% 0,0% 38,5% 0,0% 0,0% 28,9 34,8%
Wydatki
. 19,8 39,8% 7.2 36,2% 13,3% 0,0% 22,9% 0,0% 0,0% 0,0% 36,2% 0,0% 0,0% 3,5 24,4%
operacyjne
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Tab. 28 Udziat procentowy obrotu z tytutu produktéw lub ustug zwigzanych z dziatalno$cig gospodarczg kwalifikujgcg sie do system
systematykg — ujawnienie dotyczy roku (2025) (podziat wedtug dziatalnosci

Zgtaszany kluczowy wskaznik wynikow Obrét

APATOR
I lub zgodng z

Rok obrotowy 2025 Cele srodowiskowe dziatalnosci zgodnych z taksonomia
Kluczowy Kluczowy
K K’Iu.ti(zowy'k . wskaznik wskaznik Udziat
ws T‘jz:tl cwy;nl ow wynikéw wynikéw dziatalnosci
N yeza ,y_ dotyczacy dotyczacy . . . L. zgodnej z
dziatalnosci q g . . . Lagodzenie Adaptacja Zasoby Gospodarka . G20 q .. Dziatalnos¢ na
) L. R i dziatalnosci  dziatalnosci ) ) ; i} Zanieczy- Biorézno- Dziatalno$é systematyka w
Dziatalnos$ ¢ gospodarcza kwalifikujacej sie A . zmian do zmian wodne i o obiegu : iy y rzecz ) A
A zgodnej z zgodnejz . . 3 ) szczenie rodnos¢ wspomagajaca L., dziatalnosci
do systematyki klimatu klimatu morskie zamknigtym przejscia —— .
dziat obrot systematyka systematyka kwalifikujacej
(udzlatobrotu |5, (066 | (udziatobrotu sie do
kwalifikujacego sie L q
¢ Ex e Eil) pieniezna zgodnego z systematyki
v Y obrotu) systematyka)
. (narzecz
(wspomagajaca rzej$cia w
Tekst % min PLN % % % % % % %  |wstosownych przej %
przypadkach) stosownych
przypadkach)
3.20. Produkcja, instalacja i serw isow anie urzadzen
elektrycznych w ysokiego, $redniego i niskiego napigcia
stuzgcych do przesytu i dystrybucii energii elektrycznej, ktore CCM3.20 11,6% 55,0 4,6% 4,6% 4,6% 39,4%
pociggajg za sobg lub umozliw iajg istotny w klad w tagodzenie
zmian Klimatu
3.5 Produkcja sprzetu ;w iekszajgcego efektyw nos¢ CoM3.5 3.7% 177 1,5% 15% 1,5% 39,3%
energetyczng budynkow
4.1. Produkcja ee z w ykorzystaniem technologii fotow oltaicznej [CCM 4.1 0,0% 0,0 0,0% 0,0% 0,0% 100,0%
4.9. Przesyti dystrybucja energii elektrycznej CCM4.9 24,9% 291,0 24.2% 24,2% 24.2% 97,3%
4.10 Magazynow anie energii elektrycznej CCM4.10 0,2% 2,7 0,2% 0,2% 0,2% 100,0%
8.2 - Oparte na danych rozw igzania na potrzeby redukciji emisji
 parie na dany & potrzeby remel | coms.2 0,6% 7.0 0.6% 0,6% 0,6% 100,0%
gazow cieplarnianych
1.1. Produkcja, instalacja i zw igzane z tym ustugi dotyczace
technologii kontroli w yciekéw umozliw iajgce ograniczenie WTR 1.1 26,4% 317,0 26,4% 26,4% 26,4% 100,0%
w yciekéw i zapobieganie imw systemach zaopatrzenia w w ode
4.1. Dostarczar?le rogw |aza.n I'I"/OT opartych na danych na WTR 4.1 0.0% 02 0.0% 0,0% 0.0% 100,0%
potrzeby ograniczenia w yciekéw
Suma dziatalnosci zgodnej z systematyka w podziale wedtug celow 31,1% 0,0% 26,4% 0,0% 0,0% 0,0%
taczny kluczowy wskaznik wynikéw (obrét) 67,4% 690,7 57,5% 31,1% 0,0% 26,4% 0,0% 0,0% 0,0% 57,5% 0,0% 85,2%

Nazwa jednostki:

Grupa Apator

Okres objety sprawozdaniem finansowym:

01.01.2025 — 31.12.2025

Waluta sprawozdawcza:

| zioty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
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systematyki lub zgodng z systemat

Zgtaszany kluczowy wskaznik wynikéw

Naktady inwestycyjne

— ujawnienie dotyczy roku (2025) (podziat wedtug dziatalnosci

Tab. 29 Udziat procentowy naktadéw inwestycyjnych z tytutu produktéw lub ustug zwigzanych z dziatalnoscig gospodarczg kwalifik
k

,AI;’ATOR

sie do

Rok obrotowy 2025 Cele sSrodowiskowe dziatalnosci zgodnych z taksonomia
Kluczowy wskaznik Kluczz’)mfy L. Udziat
- wskaznik Kluczowy wskaznik g A
wynikéw dotyczacy o, e dziatalnosci
dziatalnosci wynikéw wynikéw dotyczacy T e
kwalifikuiace sie do dotyczacy dziatalnosci zgodnej tagodze Adaptacja Zasoby Gospodarkao Zanieczy- Biorézno. Dziatalnogé Dziatalnos¢ o sgtematj K
Dziatalnos ¢ gospodarcza 3 .j 2 . dziatalnosci z systematyka nie zmian dozmian wodne i obiegu y s . narzecz o . y,a.
systematyki (udziat . . . . 3 A szczenie rodnos¢ wspomagajaca e w dziatalnosci
obrotu zgodnej z (udziat obrotu klimatu klimatu morskie zamknigtym przejscia | - ifikuiacei
o . systematyka zgodnego z . R
kwalifikujacego sie o sie¢ do
. (wartos¢ systematyka) A
do systematyki) L. systematyki
pienigzna obrotu)
. (na rzecz
(wspomagajaca rzej$cia w
Tekst % min PLN % % % % % % % w stosownych P %
rzypadkach) stosownych
przyp przypadkach)
3.20. Produkcja, instalacja i serw isow anie
urzgdzen elektrycznych w ysokiego, $redniego i
niskiego napigcia stuzacych do przesytu i CCM 3.20 18,0% 1,5 1,5% 1,5% 1,5% 8,3%
dystrybuciji energii elektrycznej, ktére pociagajg
za sobg lub umozliw iajg istotny w klad w
8.5 Produkcja sprzetu zw igkszajacego ccM35 4,6% 43 4,2% 42% 4,2% 91,1%
efektyw no$¢ energetyczng budynkéw
4.1. Prodekcla ge z w ykorzystaniem technologii oM 41 0.0% 00 0.0% 0.0% 0.0% 100,0%
fotow oltaicznej
4.9. Przesyt i dystrybucja energii elektrycznej CCM4.9 14,7% 14,8 14,3% 14,3% 14,3% 97,3%
4.10 Magazynow anie energii elektrycznej CCM4.10 0,2% 0,2 0,2% 0,2% 0,2% 100,0%
82- OE)artg Ta dar?ychlrozw i.qzania na potrzeby CCM8.2 0,6% 0,7 0,6% 0,6% 0,6% 100,0%
redukcji emisji gazéw cieplarnianych
1.1. Produkcja, instalacja i zw igzane z tym ustugi
dotyf:.zqf:e. technologu kon?roll w y.me'kovlv WTR 1.1 15,7% 16,2 15.7% 15,7% 15,7% 100,0%
umozliw iajgce ograniczenie w yciekow i
. - iaw
4.1. Dostarczanie rozw |azf':1n IT/QT opalrtyf:h na WTR 4.1 1,9% 20 1,9% 1,9% 1,9% 100,0%
danych na potrzeby ograniczenia w yciekéw
Suma dziatalnosci zgodnej z systematyk odziale
- d'ugz;e noscizgodnelz sy yraw podz! 209% | 00% | 17.6% 0,0% 00% | 0,0%
14 ki kaznik iké ktad
ini:;';‘:yc;‘:‘ze‘;wy wskaznik wynikéw (naktady 55,9% 39,6 38,5% 209% | 0,0% 17,6% 0,0% 0,0% 0,0% 38,5% 0,0% 69,0%

Nazwa jednostki:

Grupa Apator

Okres objety sprawozdaniem finansowym:

01.01.2025 - 31.12.2025 Waluta sprawozdawcza: ‘ ztoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
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APATOR

Tab. 30 Udziat procentowy wydatkéw operacyjnych z tytutu produktow lub ustug zwigzanych z dziatalno$cig gospodarczg kwalifikujgCa'sie do
systematyki lub zgodng z systematykg — ujawnienie dotyczy roku (2025) (podziat wedtug dziatalnosci)

Zgtaszany kluczowy wskaznik wynikéw Wydatki operacyjne
Rok obrotowy 2025 Cele srodowiskowe dziatalnosci zgodnych z taksonomia
Kluczowy wskaznik K'Iu.czowy. . Kluczowy wskaznik .Ud2|a|’ .
s wskaznik wynikow oA dziatalnosci
wynikéw dotyczacy dot wynikéw dotyczacy dnei
dziatalnosci t')yczqc’y. dziatalnosci zgodnej tagodzenie Adaptacja Zasoby Gospodarkao . L. . L. Dziatalnos ¢ zgodne) z
q s T Tl dziatalnosci 0 . N p Zanieczy- Biorézno- Dziatalnos¢ systematyka
Dziatalnos ¢ gospodarcza kwalifikujacej sie do ) z systematyka zmian dozmian wodne i obiegu ; L. N narzecz ) L
. " zgodnej z . - . . A szczenie rodnos¢ wspomagajaca oo w dziatalnosci
systematyki (udziat (udziat obrotu klimatu klimatu morskie zamknigtym przejscia D
o systematyka walifikujacej
obrotu kwalifikujacego o a zgodnego z 3
sig do systematyki) feTier o e systematyka) sl
& v y obrotu) ¥ ol systematyki
. (narzecz
(wspomagajgca przejécia w
Tekst % min PLN % % % % % % % w stosownych / %
dkach) stosownych
przypa przypadkach)

3.20. Produkcja, instalacja i serw isow anie urzadzen

elektrycznych w ysokiego, $redniego i niskiego napiecia
stuzgcych do przesytu i dystrybuciji energii elektrycznej, CCM3.20 4,9% 03 1,7% 1,7% 1,7% 34,4%
ktére pociggaja za sobg lub umozliw iajg istotny w kiad w
tagodzenie zmian klimatu
3.5 Produkcja sprzetu zw iekszajacego efektyw nos¢

) CCM3.5 0,5% 0,1 0,3% 0,3% 0,3% 74,5%

energetyczng budynkéw
4.1. PfodL.ukc]a ?e z w ykorzystaniem technologii CCM 41 0.0% 00 0.0% 0.0% 0.0% 100,0%
fotow oltaicznej
4.9. Przesyti dystrybucja energii elektrycznej CCM4.9 11,5% 22 11.2% 11.2% 11.2% 97,3%
4.10 Magazynow anie energii elektrycznej CCM4.10 0,1% 0,0 0,1% 0,1% 0,1% 100,0%
8.2 - Oparte na danych rozw igzania na potrzeby redukcji

P ych rozwigzania na polrzeby reducll | coyvg2 0.0% 00 0.0% 0.0% 0.0% 100,0%

emisji gazéw cieplarnianych

1.1. Produkcja, instalacja i zw igzane z tym ustugi dotyczace
technologii kontroli w yciekéw umozliw iajgce ograniczenie

L . L R WTR 1.1 4,8% 1,0 4,8% 4,8% 4,8% 100,0%
wyciekoéw i zapobieganie imw systemach zaopatrzenia w
wode
4.1. Dostarczanie rozw igzan [T/OT opartych na danych na WTR 4.1 18,0% 36 18.0% 18,0% 18,0% 100,0%

potrzeby ograniczenia w yciekéw

Suma dziatalnosci zgodnej z systematyka w podziale wediug

. 13,3% 0,0% 22,9% 0,0% 0,0% 0,0%

celow

taczny kluczowy wskaznik wynikéw (wydatki operacyjne) 39,8% 7,2 36,2% 13,3% 0,0% 22,9% 0,0% 0,0% 0,0% 36,2% 0,0% 90,8%
Nazwa jednostki: Grupa Apator
Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2025 - 31.12.2025 Waluta sprawozdawcza: ‘ ztoty polski (PLN)
Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
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15.3. ESRS S1 Kwestie spoteczne

15.3.1. ESRS S1 Wiasne zasoby pracownicze

15.3.1.1. SBM-2 Interesy i opinie zainteresowanych stron

Spotki Grupy Apator dziatajg w branzy technologicznej i przemystowej, gdzie specjalistyczna wiedza
pracownikow jest niezbedna dla skutecznej realizacji celow biznesowych i operacyjnych. Model
biznesowy Grupy Apator zaktada konkurowanie dzieki innowacji produktowej, dlatego przycigganie
wykwalifikowanych pracownikéw i utrzymanie kluczowych kompetencji personelu Grupa realizuje poprzez
zapewnienie stabilnych warunkéw zatrudnienia, polityke rozwoju pracownikéw i zapewnienie elastycznych
godzin pracy, ktére umozliwiajg efektywne fgczenie pracy z zyciem prywatnym.

Pracownicy Grupy Apator w przewazajgcej wiekszosci sg zatrudnieni na podstawie umowy o prace, ktora
stanowi podstawowg i preferowang forme zatrudnienia w Grupie. Niewielki odsetek zatrudnionych stanowig
osoby zatrudnione na podstawie umow cywilno-prawnych, ktére na dzien raportowy odpowiadaty za 3,9%
0go6tu pracownikow.

W niektérych spotkach produkcyjnych Grupy zatrudniani sg réowniez pracownicy tymczasowi, $wiadczacy
prace za posrednictwem agencji pracy tymczasowej. Ich udziat ma charakter uzupetniajgcy i stuzy
elastycznemu dostosowaniu zasobow kadrowych do zmiennych wolumendw zaméwien klientdw; w wybranych
spoétkach, takich jak Apator SA i Apator Powogaz, udziat pracownikéw tymczasowych wynosi odpowiednio
3,6% i 6,2%, natomiast w spotce Apator Telemetria udziat ten siega 23,6% zespotu.

Grupa Apator konsekwentnie realizuje polityke zapewniania bezpieczenstwa i stabilnosci zatrudnienia,
uznajgc umowe o prace za podstawowag forme wspotpracy. Wyjgtkiem sg sytuacje, w ktérych kandydat wyraza
preferencje dla modelu samozatrudnienia — woéwczas zawierana jest umowa o $Swiadczenie ustug.
Szczegotowe dane dotyczace struktury zatrudnienia zostaty zaprezentowane w sekcji S1-6.

Grupa Apator doskonali standardy zatrudnienia, rozwoju i zapewniania atrakcyjnych warunkéw pracy
w celu utrzymania wykwalifikowanych pracownikéw, zwtaszcza wobec postepujgcej automatyzacji procesow,
ktére wymagajg wykwalifikowanych specjalistow do ich obstugi. W celu przyciggniecia i utrzymania kluczowych
kompetencji Grupa zapewnia pracownikom nieprodukcyjnym elastyczne godziny pracy, ktére umozliwiajg
taczenie pracy z zyciem prywatnym oraz zapewnia efektywne procesy dialogu pomiedzy pracodawcg a
pracownikami w istotnych dla firmy obszarach.

Przedstawiciele pracownikdw majg realny wplyw na ksztattowanie zasad wynagradzania oraz praw
pracowniczych dotyczacych m.in. ograniczania liczby nadgodzin poprzez negocjacje zapiséw istniejacych
uktadéw zbiorowych, co pozytywnie wptywa na zadowolenie z pracy. Grupa Apator systemowo wdraza i
doskonali najwyzsze standardy BHP oraz podejmuje dziatania prewencyjne na rzecz minimalizowania
wypadkow przy pracy oraz eliminowania przyczyn chordb zawodowych pracownikow. Spétki wdrozyty Polityki
ochrony danych osobowych w celu zapewnienia przetwarzania danych osobowych pracownikéw zgodnie z
przepisami prawa, System Zarzadzania Bezpieczenstwem Informacji oraz instrukcje bezpieczenstwa
teleinformatycznego, ktére precyzujg zasady i dziatania w zakresie ochrony danych pracownikéw oraz
okreslajg odpowiedzialnos¢ pracownikow za bezpieczenstwo informacji i systeméw (wiecej informacji w sekgiji
G1-1, w szczegdlnosci w rozdziale Bezpieczenhstwo i ochrona danych).

Grupa dostrzega potrzebe doskonalenia proceséw i narzedzi HR, w tym wdrozenia modelu oceny kompetencji

i planu rozwoju pracownikéw oraz planu sukcesji kluczowych pracownikéw w kontekscie minimalizacji ryzyk
zwigzanych z odchodzeniem pracownikéw posiadajgcych kluczowe kompetencje.
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Grupa Apator nie zidentyfikowata w swoich operacjach ryzyka wystepowania pracy dzieci ani pracy
przymusowej. W procesach produkcyjnych mogg wystepowac sytuacje wymagajace pracy w dni wolne od
pracy. Decyzje te sg podejmowane zgodnie z obowigzujgcymi regulacjami i przy zapewnieniu naleznych
rekompensat dla pracownikow.

15.3.1.2. SBM-3 Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwigzki ze
strategia i z modelem biznesowym

Kluczowe kwestie zidentyfikowane przez Grupe i jej interesariuszy w tym obszarze obejmuja:

= Pozytywne wplywy: stabilne formy zatrudnienia, dialog spoteczny oraz elastyczna organizacja
czasu pracy wspierajg bezpieczenstwo zatrudnienia, zaangazowanie pracownikow i rbwnowage
praca-zycie.

= Negatywne wptywy: ryzyko wypadkow i incydentdw BHP oraz wystepowanie luki ptacowej na
niektérych stanowiskach moga negatywnie wptywac na satysfakcje i dobrostan pracownikow.

= Ryzyka: nieadekwatne wynagrodzenia i brak plandéw sukcesji zwiekszajg ryzyko utraty kluczowych
kompetencji oraz wzrostu kosztow dziatalnosci.

= Szanse: rozwo6j kompetencji oraz wdrozenie systemowych modeli oceny i planowania rozwoju
sprzyjaja utrzymaniu kluczowych pracownikow i dtugoterminowej efektywnosci organizaciji.

W przypadku Grupy Apator negatywne wptywy te majg charakter incydentalny, a nie systemowy. Na ryzyko
wypadkéw i incydentéw BHP w wiekszym stopniu narazeni sg w szczegdlnosci pracownicy wykonujgcy
prace produkcyjne, serwisowe i techniczne, w tym zwigzane z obstugg maszyn, instalacji elektrycznych
oraz transportem wewnetrznym. Potencjalna luka ptacowa moze dotyczy¢ wybranych stanowisk lub grup
zawodowych - w Grupie uruchomiono projekt ujednolicenia polityki wynagrodzen.

15.3.1.3. ESRS S1-1 Polityki zwigzane z wlkasnymi zasobami pracowniczymi

Grupa Apator wdrozyta szereg polityk regulujacych kluczowe zasady dotyczace zatrudnienia, etyki oraz
warunkow pracy obejmujacych witasne zasoby pracownicze. Polityki te okreslajg standardy postepowania,
zobowigzania firmy oraz mechanizmy zapewniajgce ochrone praw pracowniczych i réwne traktowanie.
Obejmujg one m.in. Kodeks etyczny, Polityke Praw Cztowieka, Polityke Antykorupcyjng oraz
Antymobbingowg, ktére zostaty szerzej opisane w sekcji G1-1. Stosowanie zasad i wartosci wynikajgcych z
Kodeksu Etycznego oraz Polityki Praw Cztowieka wspiera utrzymanie wysokich standardéw pracy, sprzyja
budowaniu bezpiecznego i inkluzywnego srodowiska pracy oraz wzmachnia zdolnos$¢ Grupy do pozyskiwania i
utrzymywania wysoko wykwalifikowanych pracownikow.

W ramach polityk dotyczacych wtasnych zasobéw pracowniczych Grupa Apator promuje réwne traktowanie,
réznorodnos¢ i wigczenie spoteczne, w tym 0séb nalezgcych do grup szczegdlnie podatnych na zagrozenia.
Zobowigzania te obejmujg przeciwdziatanie dyskryminacji, mobbingowi i molestowaniu, zapewnienie réwnych
szans w zatrudnieniu, rozwoju i wynagradzaniu oraz tworzenie bezpiecznego i inkluzywnego $rodowiska
pracy. Realizacja tych zasad jest wspierana przez zapisy Kodeksu Etycznego, Polityki Praw Cztowieka,
Polityki Antymobbingowe;j i Polityki Personalnej oraz regulacje wewnetrzne dotyczgce organizacji pracy, w tym
mozliwos¢ stosowania elastycznych form czasu pracy dla wybranych grup pracownikow.

Regulaminy Pracy obowigzujace w poszczegélnych Spétkach Grupy Apator opisujg prawa i obowigzki
pracownikow i pracodawcy oraz zasady rownego traktowania w zatrudnieniu, regulujac zagadnienia zwigzane
z czasem pracy, zapobieganiem wypadkom i zapewnieniem srodkéw ochrony osobistej, ochrong kobiet i
mtodocianych, a takze obowigzkami informacyjnymi zwigzanymi z prawem do prywatnosci pracownikéw. W
przypadku naruszenia praw pracowniczych regulamin przewiduje - zgodnie z zasadami Kodeksu Pracy -

Nazwa jednostki: Grupa Apator
Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2025 - 31.12.2025 ‘ Waluta sprawozdawcza: ‘ ztoty polski (PLN)
Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
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zastosowanie srodkéw odwotawczych. Zapisy regulaminéw pracy o stosowaniu elastycznych godzin pracy dla
pracownikéw nieprodukcyjnych stwarzajg szanse na tatwiejsze i bardziej efektywne tgczenie pracy z zyciem
prywatnym i podjecie pracy osobom, ktérych okolicznosci zyciowe utrudniajg prace w statych godzinach pracy.
Za wdrozenie i nadzorowanie regulaminéw pracy odpowiadajg Zarzady poszczegolnych spotek.

W przypadku stwierdzenia naruszenia postanowien obowigzujgcych polityk, regulaminéw lub przepiséw prawa
pracy, Grupa Apator przewiduje zastosowanie adekwatnych srodkow naprawczych, zgodnie z
obowigzujgcymi regulacjami wewnetrznymi oraz przepisami Kodeksu pracy. Srodki te mogg obejmowaé w
szczegolnosci dziatania wyjasniajace, pouczenia, upomnienia lub nagany, a w uzasadnionych przypadkach
takze inne dziatania dyscyplinujgce przewidziane przepisami prawa.

Jednoczesnie w sytuacjach dotyczacych potencjalnych naruszen praw cztowieka lub zasad réwnego
traktowania podejmowane sg dziatania majgce na celu usuniecie skutkéw naruszen oraz zapobieganie ich
ponownemu wystgpieniu, w tym dziatania organizacyjne, szkoleniowe lub korygujgce procesy wewnetrzne.

Zasady wynagradzania pracownikéw oraz elementy systemu motywacyjnego opisuje w poszczegdinych
spoétkach Regulamin Wynagrodzen, zas w przypadku Apator SA, FAP PAFAL oraz Apator Powogaz kwestie
te adresuje Zaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy. Okresla on zasady wspotpracy pracodawcy ze zwigzkami
zawodowymi, co przektada sie na realny pozytywny wptyw przedstawicieli pracownikéw na ksztatt zasad
wynagradzania pracownikow.

Powyzsze dokumenty obowigzujg we wszystkich lokalizacjach grupy kapitatowej Apator. Szczegoétowe
regulacje, okreslone w regulaminach wynagradzania lub zaktadowych uktadach zbiorowych pracy, moga sie
rézni¢ w zakresie sposobu ich implementacji, co wynika ze zréznicowanej skali dziatalnosci oraz odmiennych
modeli organizacyjnych poszczegdélnych podmiotéw w Grupie.

Dla zapewnienia jednolitych zasad postepowania w tym obszarze wdrozono Polityke Personalng Grupy
Apator. Obejmuje ona kluczowe obszary zwigzane z zarzgdzaniem zasobami ludzkimi, w tym:
= zasady i procesy wdrazania i respektowania praw cztowieka oraz praw pracowniczych w organizacji
(w tym: zapobieganie pracy dzieci i pracy przymusowej, zakaz wszelkich form bezposredniej i
posredniej dyskryminac;ji, polityka antymobbingowa, zasady dialogu, wolnosci zrzeszania sie i prawa
do zbiorowych negocjaciji),
= strategia zatrudniania, wynagradzania, rozwoju i utrzymania kluczowych kadr,
= promowanie réznorodnosci, inkluzywnosci i rownosci szans w miejscu pracy, tworzenie srodowiska,
w ktérym kazdy pracownik czuje sie szanowany i akceptowany niezaleznie od pici, wieku,
pochodzenia, orientacji seksualnej czy wyznania,
= zapewnienie bezpiecznych warunkéw pracy poprzez tworzenie ergonomicznych stanowisk pracy,
eliminujgc zagrozenia zawodowe i edukujgc w zakresie BHP,
= dialog z pracownikami i organizacjami zwigzkowymi oraz otwartg i transparentng komunikacje
wewnetrzng.

Polityka Personalna mityguje ryzyka zwigzane z wyzwaniami dotyczgcymi utrzymania pracownikéw o
wysokich kompetencjach technicznych i doswiadczeniu z uwagi na presje ptacowsg, jednoczesnie okresla
dziatania zmierzajgce do ograniczania wystepowania luki ptacowej. Daje szanse na utrzymanie i
przyciagniecie wysoko wykwalifikowanych pracownikdw w zwigzku z zapewnieniem godnych i bezpiecznych
warunkow pracy oraz wysokich standardéw i stabilnych warunkéw zatrudnienia, a takze wdrozeniem modelu
oceny kompetencji i - na tej podstawie - planéw rozwojowych. Opisuje wspotprace Pracodawcy ze zwigzkami
zawodowymi, konsultacje miedzy pracodawcg a pracownikami w istotnych dla firmy obszarach oraz realny
wpltyw przedstawicieli pracownikéw na ksztatt zasad wynagradzania oraz praw pracowniczych.

W celu zapewnienia réwnosci wynagrodzen i eliminacji luki ptacowej uruchomiono w 2025 r. dla Grupy Apator
projekt wdrozenia ujednoliconej polityki wynagrodzen zgodnej z Dyrektywg UE w sprawie réownosci
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wynagrodzen. Projekt obejmuje: stworzenie opisdw stanowisk, wartosciowanie stanowisk pracy, opracowanie
taryfikatora stanowisk oraz widetek ptacowych, opracowanie polityki podwyzek. Planowy termin zakonczenia
projektu to czerwiec 2026.

W odniesieniu do pracownikow Grupy Apator funkcjonujg polityki w zakresie bezpieczenstwa informaciji
oraz ochrony danych osobowych, stanowigce element Zintegrowanego Systemu Zarzadzania. Stosowane
regulacje i procedury ograniczajg ryzyka zwigzane z nieuprawnionym dostepem, utratg lub wyciekiem danych
osobowych pracownikéw (wiecej informacji w sekcji G).

W poszczegolnych spétkach Grupy Apator wdrazane sg Procedury Bezpiecznej Pracy oraz funkcjonuje
System Zarzadzania Bezpieczenstwem i Higieng Pracy zgodny z normg ISO 45001, kitérych celem jest
okreslenie proceséw i zasad:

» zapewniajgcych zgodne z wymaganiami prawnymi warunki pracy na wszystkich stanowiskach,

= minimalizujgcych oddziatywanie czynnikéw szkodliwych na stanowiskach pracy,

= organizacji stanowisk pracy pod katem ergonomii pracy zgodnie z wymaganiami prawnymi,

= cyklicznego przeprowadzania szkoleh z zakresu BHP i ochrony przeciwpozarowe;j.

Procedury te minimalizujg ryzyko, a tym samym zabezpieczajg przed negatywnym wplywem potencjalnego
wystepowania indywidualnych wypadkéw przy pracy.

Powyzsze dokumenty udostepnione sg pracownikom w wersji papierowej oraz na wewnetrznym portalu. W
spotkach Apator, Apator Metrix, Apator Powogaz, FAP PAFAL, Apator Telemetria wdrozono System
Zarzadzania Bezpieczenstwem i Higieng Pracy zgodny z normg ISO 45001. Pozostate spétki, mimo braku
formalnej certyfikaciji, funkcjonujg w oparciu o analogiczne standardy i procedury w zakresie bezpieczenstwa
i higieny pracy, zapewniajgc poziom zarzadzania BHP nieodbiegajgcy od jednostek certyfikowanych oraz
konsekwentnie dgzgc do utrzymania najwyzszych standardéw bezpieczenstwa.

Spotki monitorujg przestrzeganie wyzej wymienionych polityk/procedur poprzez wdrozenie systemu
zgtaszania naruszen oraz cykliczne badania satysfakcji i zaangazowania pracownikéw.

Grupa Apator nie zabezpieczyta dotychczas Zadng politykg ryzyka zwigzanego z brakiem planéw sukcesji dla
kluczowych pracownikow. Wypracowanie polityki sukcesji i zarzgdzania talentami jest postawione jako cel do
realizaciji.

15.3.1.4. ESRS S$1-2 Procedury wspoétpracy z wtasnymi zasobami pracowniczymi
i przedstawicielami pracownikéw w kwestiach wptywow

Grupa Apator przyjeta procedury wspétpracy z pracownikami oraz ich przedstawicielami w kwestiach
zwigzanych z wptywami, ryzykami i szansami dotyczacymi zatrudnienia. Proces ten opiera sie na dialogu
spotecznym na poziomie spotek, regularnych konsultacjach i spotkaniach oraz mechanizmach zbierania opinii
i informacji zwrotnych od pracownikow.

Pracownicy Grupy Apator sg reprezentowani przez:
» Organizacje zwigzkowe — funkcjonujace w spétkach Grupy,
» Przedstawicieli Pracownikéw — wybranych w niektérych spétkach, np. Apator Rector i Apator
Telemetria,
= Spoteczng Inspekcje Pracy (SIP) — dziatajacg zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa,
wspierajgcg nadzér nad warunkami pracy oraz przestrzeganiem przepiséw i zasad bezpieczenhstwa i
higieny pracy.
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Zarzady Spotek regularnie spotykaja sie z przedstawicielami pracownikéw w celu oméwienia kluczowych
kwestii, takich jak:

* organizacja pracy,

= warunki zatrudnienia i wynagrodzenia,

» sytuacja finansowa spotki,

= zmiany regulaminowe i polityki wewnetrzne.

W ramach tych spotkan wypracowywane sg rozwigzania probleméw oraz plany dziatan naprawczych.

Raz do roku odbywajg sie rozmowy na temat polityki podwyzkowej na kolejny rok. Obie strony —
przedstawiciele pracownikow i Zarzad — przedstawiajg propozycje zmian do Regulaminu Pracy oraz
Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy (ZUZP). Wynegocjowane rozwigzania sg formalizowane w formie
protokotu, ktéry nastepnie udostepniany jest pracownikom poprzez platforme HR oraz w formie
zaktualizowanych dokumentéw regulacyjnych.

Niektére propozycje zmian sg konsultowane bezposrednio z pracownikami poprzez anonimowe ankiety.
Dotyczy to m.in.:

» sprzedazy aktywow (np. osrodkéw wypoczynkowych),

= organizacji wydarzen firmowych i integracyjnych (np. piknikdw pracowniczych).

Wszelkie informacje o wdrazaniu nowych projektéw, zmianach personalnych czy strategii spétki, sg na biezaco
komunikowane pracownikom kanatami komunikacji obowigzujgcymi w danej Spoétce lub w formie newsletterow
firmowych.

W ramach transparentnej polityki informacyjnej organizowane sa:
» dwa razy do roku — spotkania Zarzgdu z wszystkimi pracownikami,
* raz na kwartat — spotkania Zarzadu z kadrg kierowniczg,
= raz w tygodniu — spotkania Zarzadu z dyrektorami pionéw.

Kierownicy oraz brygadzisci majg obowigzek przekazywania pracownikom informacji uzyskanych podczas
spotkah z przetozonymi. W przypadkach, gdy przetozeni potrzebujg wsparcia w komunikacji, role pomocniczg
petni dziat HR. Dotyczy to m.in.: zmian w systemie wynagradzania, zmian w czasie pracy, komunikacji z
osobami ze specjalnymi potrzebami (np. z uposledzeniem mowy).

Pracodawca identyfikuje potencjalne problemy oraz sytuacje konfliktowe na podstawie informaciji
przekazywanych przez organizacje zwigzkowe, przedstawicieli pracownikéw oraz pracownikow dziatéw HR.
Kazda zgtoszona kwestia jest omawiana przez Zarzady Spotek z przedstawicielami zwigzkéw zawodowych, a
proponowane przez strony rozwigzania sg przedmiotem dialogu prowadzgcego do wypracowania porozumien.
W okresie sprawozdawczym spotki Grupy Apator nie prowadzity ani nie byly w trakcie sporéw zbiorowych
pracy.

Skutecznos¢ zaangazowania pracownikéw oraz dialogu z ich przedstawicielami oceniana jest w Grupie Apator
w sposob biezacy i jakosciowy, w oparciu o przebieg prowadzonych konsultacji oraz informacje zwrotne
otrzymywane od organizacji zwigzkowych, przedstawicieli pracownikéw oraz protokotéw pokontrolnych
Spotecznej Inspekcji Pracy. W szczegdlnosci analizowane jest, czy zgtaszane kwestie znajdujg
odzwierciedlenie w podejmowanych decyzjach Zarzagdéw Spoétek, aktualizacjach regulaminéw wewnetrznych
oraz dziataniach organizacyjnych. Wnioski z dialogu spotecznego sg wykorzystywane do doskonalenia zasad
wspétpracy z pracownikami oraz planowania dalszych dziatan w obszarze zarzadzania zasobami ludzkimi.

Grupa Apator nie prowadzi odrebnych, dedykowanych dziatan ani formalnych konsultacji ukierunkowanych
wytgcznie na pozyskiwanie opinii oséb nalezgcych do grup szczegdlnie podatnych na oddziatywania lub
potencjalnie zmarginalizowanych, takich jak kobiety, migranci czy osoby z niepetnosprawnosciami.
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Jednoczesnie w ramach funkcjonujagcych mechanizméw dialogu spotecznego, otwartej komunikaciji
wewnetrznej oraz biezgcych kontaktdw z przetozonymi, dziatami HR, przedstawicielami pracownikéw i
organizacjami zwigzkowymi, wszyscy pracownicy — niezaleznie od swojej sytuacji osobistej — majg mozliwos¢
zgtaszania opinii, potrzeb i potencjalnych problemoéw. Zgtaszane kwestie sg analizowane i uwzgledniane w
podejmowanych dziataniach organizacyjnych oraz aktualizacjach regulacji wewnetrznych, w zakresie
adekwatnym do zgtoszonych potrzeb.

Grupa Apator nie zawierata globalnych porozumien dotyczacych poszanowania praw cziowieka z
przedstawicielami pracownikéw.

15.3.1.5. S1-3 Procesy naprawy skutkéw negatywnych wplywéw i kanaly
zglaszania watpliwosci przez wlasne zasoby pracownicze jednostki

Grupa Apator wdrozyta mechanizmy zgtaszania watpliwosci, potrzeb i skarg, zapewniajgc pracownikom
réznorodne kanaty komunikacji oraz procedury ochrony oséb zgtaszajgcych.
Pracownicy mogg zgtasza¢ swoje watpliwosci, potrzeby i skargi do:

» bezposredniego przetozonego lub przetozonego wyzszego szczebla, w tym prezesa,

= dziatu HR,

= przedstawicieli zwigzkéw zawodowych.

Dodatkowo dostepne sg formalne kanaly zgtaszania naruszen:
= zgloszenia zgodnie z ustawg o ochronie sygnalistéow — formularz oraz szczegodtowa procedura
dostepna na stronie internetowej www.apator.com oraz w wewnetrznym portalu,
= zgloszenia e-mailowe — mozliwos¢ przesytania zgtoszen na adres compliance@apator.com.
= zgloszenia w formie papierowej — zgodnie z Politykg Antymobbingowa, wnioski sktadane sg do Dziatu
HR.

Procedury rozpatrywania zgtoszen obejmujg obstuge:
= imiennych zgtoszen, ktére sg oficjalnie rejestrowane i rozpatrywane zgodnie z procedurami
obowigzujgcymi w Grupie Apator.
= anonimowych zgtoszen, ktére formalnie nie sg objete standardowg procedurg, niemniej
pracodawca podejmuje dziatania weryfikacyjne, aby sprawdzi¢ zasadno$¢ zgtoszenia i ewentualnie
wdrozy¢ odpowiednie srodki naprawcze.

Spoftki Grupy Apator wdrozyty polityki ochrony sygnalistow oraz innych oséb zgtaszajgcych naruszenia, w tym
przedstawicieli pracownikéw, przed dziataniami odwetowymi. Tryb postepowania ze zgtoszeniami naruszen,
zgtoszonych w kanatach formalnych opisano w sekcji G1-1.

W przypadku zgtoszenia naruszen w zakresie Polityki dotyczacej przeciwdziatania mobbingowi i dyskryminac;ji
pracodawca powotuje komisje, w sktad ktoérej wchodzg przedstawiciele zwigzkéw zawodowych/pracownikéw,
pracownik HR oraz cztonek zespotu compliance. Komisja ma obowigzek przestucha¢ swiadkéw, wydac opinie
i rekomendacje oraz przedstawic jg pracodawcy, poinformowac zainteresowane strony o wyniku postepowania
i dalszych dziataniach.

Pracownicy sg uswiadamiani o istnieniu kanatéw zgtaszania naruszen w trakcie onboardingu, okresowych
szkolenh z zakresu compliance. Spétka nie monitoruje swiadomosci pracownikéw w zakresie istnienia kanatow

W zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy Grupa Apator, dziatajgc zgodnie z zasadami normy ISO 45001,
systematycznie monitoruje oraz ocenia skuteczno$¢ wdrozonych procedur zapobiegania wypadkom i
zdarzeniom potencjalnie wypadkowym. Analiza obejmuje m.in. ocene powtarzalnosci zdarzen, identyfikacje
przyczyn zrédiowych oraz wdrazanie dziatan korygujgcych i zapobiegawczych.
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Grupa prowadzi regularne szkolenia oraz dziatania informacyjne majgce na celu budowanie $wiadomosci
pracownikbw w zakresie przyczyn wypadkéw, identyfikacji zagrozen oraz odpowiedzialnosci za
bezpieczenstwo wiasne i wspotpracownikéw. Podejmowane inicjatywy wspierajg rozwdj kultury
bezpieczenstwa, opartej na prewenciji, otwartej komunikacji oraz ciggtym doskonaleniu systemu zarzadzania
BHP.

W ramach postepowania likwidacyjnego spétki FAP PAFAL rozwigzano z pracownikami stosunki pracy w
drodze wypowiedzenia umow o prace w zwigzku z likwidacjg zakfadu. Decyzja o przeprowadzeniu redukcji
zatrudnienia zostata poprzedzona analizg potencjalnych skutkéw dla pracownikéw oraz konsultacjami ze
strong spofteczng. W ramach dialogu z przedstawicielami pracownikéw omawiano zaréwno zakres
planowanych dziatan, jak i mozliwe srodki tagodzace ich skutki, w tym wysoko$¢ swiadczen dla pracownikow
odchodzgcych z organizacii.

Okres wypowiedzenia zostat skrécony z trzech do dwdch miesiecy, a pracownicy otrzymali odszkodowanie za
skrdcenie okresu wypowiedzenia w wysokosci jednomiesiecznego wynagrodzenia.

Pomimo braku zastosowania przepisow ustawy o szczegodlnych zasadach rozwigzywania z pracownikami
stosunkéw pracy z przyczyn niedotyczgcych pracownikow (tzw. ustawy o zwolnieniach grupowych), ze
wzgledu na zatrudnienie ponizej 20 os6b w dniu wreczania wypowiedzen, pracodawca — w uzgodnieniu ze
strong spoteczng — wyptacit kazdemu pracownikowi dodatkowe odszkodowanie z tytutu rozwigzania stosunku
pracy w wysokosci czteromiesiecznego wynagrodzenia. Ponadto pracownikom zaproponowano wsparcie w
przygotowaniu do powrotu na rynek pracy oraz w poszukiwaniu zatrudnienia za posrednictwem
wyspecjalizowanej agencji zatrudnienia.

15.3.1.6. S$1-4 Podejmowanie dziatan dotyczacych istotnych wplywéw na wiasne
zasoby pracownicze oraz stosowanie podejs¢ stuzacych zarzadzaniu istotnymi
ryzykami i wykorzystywaniu istotnych szans zwigzanych z wlasnymi zasobami
pracowniczymi oraz skutecznos¢ tych dziatan

Spotki Grupy Apator sg $wiadome swojego wptywu na pracownikéw oraz zwigzanych z tym ryzyk i szans,
wynikajgcych m.in. z trendéw demograficznych, presji ptacowej, niedoboru talentéw oraz ryzyka utraty
kluczowego personelu. W odpowiedzi na te istotne wptywy, ryzyka i szanse w obszarze wtasnych zasobdéw
pracowniczych, Grupa podjeta szereg dziatanh majgcych na celu:

¢ minimalizacje ryzyk, w tym naruszen prywatnosci i bezpieczenstwa pracownikow,

e ograniczenie ryzyka utraty kluczowych pracownikéw zwigzanych z nieadekwatnym wynagrodzeniem
oraz brakiem planéw sukcesiji,

e wykorzystanie szans wynikajgcych z elastycznej organizacji czasu pracy oraz rozwoju kompetencji
pracownikow.

W celu zniwelowania luki ptacowej miedzy kobietami a mezczyznami oraz zapewnienia rownej ptacy za te
samg prace w roku 2025 rozpoczeto prace nad wdrozeniem wspoélnej polityki wynagrodzen dla Grupy
Apator, ktéra obejmuje:

= ujednolicenie nazewnictwa i opracowanie opiséw stanowisk,

= przeprowadzenie wartosciowania stanowisk pracy, ktére obejmie 100% stanowisk,

= opracowanie taryfikatora ptacowego z jasno okreslonymi widetkami ptacowymi,

= weryfikacje i korekte regulaminu premiowania, aby zwiekszy¢ przejrzysto$¢ zasad wynagradzania za
wyniki,

= opracowanie matryc kompetencji i umiejetnosci, aby lepiej dopasowac¢ wynagrodzenie do kwalifikacji,

= zbudowanie systemu ocen pracowniczych, obejmujgcego przeglad poziomu kompetencji oraz
realizacji zadan,
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= wdrozenie systemu podwyzek opartego na ocenach pracowniczych i widetkach ptacowych (tzw.
macierz podwyzkowa), co umozliwi bardziej sprawiedliwe i przewidywalne mechanizmy wzrostu
wynagrodzen.

Minimalizacja ryzyk zwigzanych z prywatnoscia

W ramach systemu ISO 27001 w 2025 roku wprowadzono m.in. klasyfikacje dokumentéw HR, uzgodnienie
zasad przechowywania danych pracowniczych zgodnie z wymaganiami prawa oraz testy socjotechniczne
podnoszgce swiadomos¢ zagrozen cyberbezpieczenstwa.

Dzialania w zakresie wynagrodzen, swiadczen i integracji pracownikow
W najwiekszych spoétkach Grupy wdrozono dziatania odpowiadajgce ryzykom zwigzanym z nieadekwatnym
wynagrodzeniem oraz szansom na utrzymanie wartosciowych pracownikow:

= Apator SA: podwyzki wynagrodzen zasadniczych, zwiekszenie odpisu na ZFSS i funduszu
integracyjnego, modernizacja stotowki, rozszerzenie prywatnej opieki zdrowotnej;

= Apator Powogaz: podwyzki wynagrodzen, procedura kontroli zwolnie chorobowych, aktualizacja
regulaminu ZFSS i systemu nagrod KPI;

= Apator Metrix: podwyzki wynagrodzen, spotkania integracyjne i wigilijne, wyréwnawcza premia
Swigteczna;

= Apator Powogaz Czechia: podwyzki wynagrodzen, spotkanie wigilijne i piknik pracowniczy;

= Apator Telemetria: podwyzki wynagrodzen, akcje profilaktyki zdrowia, warsztaty kreatywne dla dzieci
pracownikéw, modernizacja stotowki, rozszerzenie pakietu medycznego;

= Apator Rector: podwyzki wynagrodzen zgodnie z taryfikatorem, aktualizacja Regulamindéw Pracy i
ZFSS, nowe regulacje $wiadczen socjalnych, dodatkowe ubezpieczenie medyczne, instrukcje dla
pracownikéw mobilnych i podrézy stuzbowych, aktualizacja systemu wynagradzania i motywowania
pracownikow.

Rozwdéj kompetencji i utrzymanie kluczowych pracownikéw

W 2025 roku Grupa kontynuowata dziatania wspierajgce rozwéj kompetencji pracownikéw, w tym system
ocen pracowniczych, szkolenia oraz mozliwos¢ udziatu w projektach rozwojowych. W 2026 roku planowane
jest wdrozenie planu sukcesiji dla kluczowych pracownikéw, obejmujgcego szkolenia i rozwdj umiejetnosci
niezbednych do realizacji zadan oraz utrzymania wartosciowych kadr. Dodatkowo kontynuowany jest rozwoj
kompetencji pracownikdw poprzez budowe systemu ocen pracowniczych, obejmujgcego przeglad poziomu
kompetencji oraz realizacji zadan.

Elastyczna organizacja czasu pracy i zaangazowanie pracownikéw

Wzmacniajgc pozytywne wptywy wynikajgce z elastycznej organizacji czasu pracy, Grupa utrzymywata
ruchomy czas pracy oraz system pracy zdalnej na stanowiskach nierobotniczych. Spétki systematycznie
monitorujg wskazniki HR, takie jak rotacja, absencja i poziom satysfakcji pracownikéw, a wyniki ankiet i
biezgce informacje zwrotne wykorzystywane sg do planowania dalszych dziatah i doskonalenia zasad
wspétpracy z pracownikami.

Dziatania w zakresie poprawy bezpieczenstwa i warunkéw pracy w kontekscie istotnych wplywéw,
ryzyk i szans

W odpowiedzi na zidentyfikowane negatywne wplywy (ryzyko wypadkow i incydentéw BHP) oraz szanse
(poprawa bezpieczenstwa i jakosci pracy) spotki Grupy Apator realizowaty w 2025 roku dziatania
ukierunkowane na poprawe warunkow pracy, ograniczanie ryzyk zawodowych oraz wzmacnianie
Swiadomosci pracownikow w zakresie BHP. Zakres i charakter inicjatyw byt dostosowany do profilu
dziatalnosci poszczegdinych spotek, specyfiki proceséw produkcyjnych oraz zidentyfikowanych zagrozen
operacyjnych.

= Minimalizacja ryzyk zwigzanych z wypadkami i zagrozeniami zawodowymi obejmowata:
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— wdrazanie dziatan prewencyjnych oraz zabezpieczen technicznych i organizacyjnych, majgcych na
celu eliminacje lub ograniczenie zidentyfikowanych ryzyk,

— organizacje regularnych szkoleh BHP zgodnych z ISO 45001, dostosowanych do specyfiki
stanowisk,

— ksztattowanie kultury bezpieczenstwa poprzez kampanie informacyjne, warsztaty i inicjatywy
promujgce odpowiedzialnos¢ i Swiadomos¢ pracownikow,

— zapewnienie szybkiego dostepu do pierwszej pomocy (m.in. pokoje pierwszej pomocy, defibrylatory
AED),

— stosowanie srodkéw ochrony zbiorowej, takich jak bariery ochronne, systemy wentylacyjne i inne
zabezpieczenia techniczne.

= Doskonalenie systeméw oceny ryzyka i raportowania zdarzen wypadkowych

— aktualizacja ocen ryzyka zawodowego i instrukcji stanowiskowych, w tym ujednolicenie metodologii
poprzez przyjecie metody Risk Score,

— standaryzacja obowigzkéw raportowania wypadkéw, zdarzen potencjalnie wypadkowych (near miss)
i innych incydentow,

— wprowadzanie jednolitych zasad zgtaszania, rejestrowania i analizowania zdarzen w catej Grupie, co
umozliwia skuteczniejsze identyfikowanie przyczyn zrédtowych i planowanie dziatan korygujacych,

* Rozwdj ergonomii i infrastruktury

— zakup regulowanych biurek i dostosowanie stanowisk pracy do indywidualnych potrzeb
pracownikow,

— wdrazanie rozwigzan technicznych zwiekszajgcych bezpieczenstwo infrastrukturalne (np. montaz
luster panoramicznych w magazynach),

— aktualizacja planéw ewakuacyjnych dla obiektéw biurowych.

= Szkolenia specjalistyczne podnoszace kompetencje i bezpieczenstwo pracy

doskonalenie technik jazdy wozkami widtowymi,
szkolenia z zakresu bezpieczenstwa maszyn zgodnie z nowg dyrektywg maszynowa,
cykliczne szkolenia i éwiczenia z pierwszej pomocy oraz ewakuacji.

Podejmowane dziatania stanowig element systematycznego doskonalenia systemu zarzadzania BHP i
budowania kultury bezpieczenstwa opartej na prewencji, transparentnosci raportowania oraz zaangazowaniu
pracownikébw. Ocena skutecznosci dziatan opiera sie na monitorowaniu wskaznikéw wypadkowosci i
incydentéw BHP, opisanych w sekcji S1-14, co pozwala na biezace dostosowywanie dziatan do
identyfikowanych ryzyk i potrzeb pracownikéw. Podejmowane dziatania opieraly sie na prowadzeniu
instruktazy poprzez Stuzbe BHP, kierownikéw poszczegoinych jednostek, a takze przez certyfikowane
podmioty zewnetrzne w oparciu o roczne budzety HR.

Dziatania w zakresie zarzgdzania wptywami, ryzykami i szansami w obszarze S1 nie wigza sie z wydzielonymi,
istotnymi naktadami finansowymi i sg realizowane w ramach rocznych budzetéw przez witasciwe komorki
organizacyjne, w szczegoélnosci HR.

15.3.1.7. S1-5 Cele dotyczace zarzadzania istotnymi negatywnymi wptywami,
zwiekszania pozytywnych wplywoéw i zarzagdzania istotnymi ryzykami i szansami

W ramach obszaru S1 Grupa Apator ustalita mierzalne cele dotyczace Gender Pay Gap, rotacji dobrowolnej
oraz liczby wypadkéw ciezkich i $miertelnych obejmujgce zaréwno perspektywe $rednio-, jak i
dtugoterminowa. Cele te sg zgodne z wymaganiami ESRS MDR-T, poniewaz uwzgledniajg kluczowe wplywy
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na pracownikdéw, sg mierzalne oraz powigzane z okreslonymi horyzontami czasowymi, co pozwala
monitorowaé postepy w zakresie zarzadzania ryzykiem spotecznym.

ZOBOWIAZANIE: Odpowiedzialny pracodawca
CELE:

— Gender Pay Gap (luka ptacowa) [%] - luka ptacowa w poszczegdlnych kategoriach zaszeregowana
zgodna z dyrektywa tj. <5% w perspektywie 2028 i 2035.

— Rotacja pracownikdéw — cel ma charakter $Srednioterminowy (rotacja dobrowolna na poziomie nie
wyzszym niz 8% w 2028 roku, w 2025 roku wskaznik ten wynidst 8,76%).

— Liczba wypadkow smiertelnych i ciezkich — w perspektywie srednio- (rok 2028) i dtugoterminowej (rok
2035) celem jest catkowita eliminacja wypadkdéw $miertelnych i ciezkich.

Ponadto od 2026 roku planowane jest wdrozenie cyklicznych badan satysfakcji pracownikéw, realizacja
warto$ciowania stanowisk pracy i taryfikatora ptac. W 2027 roku przewidziano obliczenie skorygowanej luki
ptacowej oraz opracowanie planu sukcesiji.

Zobowigzania i cele przyjete w ramach Strategii ESG 2025-28 opisano w sekcji SBM-1 w ramach Ujawnien
ogolnych.

15.3.1.8. S$1-6 Charakterystyka pracownikéw jednostki

Tab. 31 Liczba pracownikow Grupy Apator wedtug pici

Liczba pracownikéw ogétem - stan na koniec roku [osoby]

1. kobiety [osoby] 1048 1073 2,4%
2. mezczyzni [osoby] 1252 1277 2,0%
Razem [1+2] 2 300 2 350 2,2%

Informacje na temat zatrudnienia zawarte zostaty takze w pkt 7.34 skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Apator za 2025 r.

Grupa Apator zatrudnia pracownikéw w Polsce, Czechach, Danii, Niemczech oraz Wtoszech. Zatrudnienie w
zadnym kraju poza Polskg nie stanowito w 2025 r. co najmniej 10% catkowitej liczby pracownikdéw Grupy.
Najwiekszg spétkg zagraniczng jest czeska Metra, w ktorej zatrudnienie na koniec 2025 r. wynosito 138 oséb,
stanowigce niecate 6% fgcznej liczby pracownikow w Grupie Apator.

Tab. 32 Liczba pracownikéw Grupy Apator wedtug rodzaju umowy w podziale na pteé

Zmiana r/r

2024

2025

Zatrudnienie w GK Apator wg rodzaju umowy

[%]

1. umowy na czas nieokreslony [osoby], w tym: 1958 1936 -1,1%
kobiety [osoby] 874 874 0,0%
mezczyzni [osoby] 1084 1062 -2,0%

2. umowy na czas okreslony [osoby], w tym: 326 354 8,6%
kobiety [osoby] 170 171 0,6%
mezczyzni [osoby] 156 183 17,3%

3. umowy na okres prébny [osoby], w tym: 15 60 300,0%
kobiety [osoby] 4 28 600,0%
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Zmiana r/r
[%]

Zatrudnienie w GK Apator wg rodzaju umowy

mezczyzni [osoby] 11 32 190,9%
4. Pracownicy, ktérym nie gwarantuje sie statych godzin pracy* 1 0 -100,0%
kobiety [osoby] 0 0 -
mezczyzni [osoby] 1 0 -100,0%
Razem [1+2+3+4] 2 300 2 350 2,2%

*) Pracownicy, ktérym nie gwarantuje sie godzin pracy, sg zatrudnieni przez jednostke bez gwarancji
minimalnej lub statej liczby godzin pracy. Konieczne moze by¢ podjecie pracy przez pracownika w zaleznosci
od potrzeb, ale jednostka nie jest umownie zobowigzana do zaoferowania mu minimalnej lub statej liczby
godzin pracy na dzien, tydzien lub miesigc. W zakres tej kategorii wchodzg pracownicy prac dorywczych,
pracownicy zatrudnieni na podstawie umowy zerogodzinowej i pracownicy na wezwanie.

Definicje pracownikow statych oraz pracownikow zatrudnionych w niepetnym wymiarze czasu pracy nie réznig
sie pomiedzy krajami zatrudnienia. W przypadku pozostatych grup pracownikéw ponizej w tabeli porobwnano

przyjete definicje.

Tab. 33 Definicje zatrudnienia
Kategoria

zatrudnieni
a

Pracownicy
tymczasowi

Polska

Pracownicy tymczasowi sg
zatrudnieni przez agencje
pracy tymczasowej, ktéra
kieruje ich do
wykonywania pracy u
pracodawcy uzytkownika.
Praca tymczasowa ma
charakter sezonowy,
okresowy, dorazny lub
zwigzany z
zastepowaniem
nieobecnych

pracownikéw. Zatrudnienie
tymczasowe jest
regulowane przez ustawe
o zatrudnianiu
pracownikéw
tymczasowych.

Pracownicy tymczasowi sg
zatrudnieni przez agencje
pracy tymczasowej, ktéra
kieruje ich do
wykonywania pracy u
pracodawcy uzytkownika.
Praca tymczasowa w
Czechach ma charakter
sezonowy, okresowy,
dorazny lub zwigzany

z zastepowaniem
nieobecnych
pracownikow. Maksymalny
okres zatrudnienia
pracownika
tymczasowego u jednego
pracodawcy uzytkownika
wynosi 18 miesiecy

w ciggu 36 miesiecy

Pracownicy tymczasowi sg
zatrudnieni przez agencje
pracy tymczasowej, ktéra
kieruje ich do
wykonywania pracy u
pracodawcy uzytkownika.
Praca tymczasowa w
Niemczech ma charakter
sezonowy, okresowy,
dorazny lub zwigzany z
zastepowaniem
nieobecnych
pracownikéw. Maksymalny
okres zatrudnienia
pracownika
tymczasowego u jednego
pracodawcy uzytkownika
wynosi 18 miesiecy

Pracownik tymczasowy to

osoba zatrudniona przez
agencje pracy tymczasowej i
oddelegowana do pracy w
przedsiebiorstwie
uzytkownika na okreslony
czas. Pracownicy
tymczasowi muszg by¢
zatrudnieni na takich
samych warunkach jak stali
pracownicy firmy, w ktorej
wykonuja prace
tymczasowa. Oznacza to, ze
majg prawo do takich
samych warunkoéw pracy,
wynagrodzenia, przerw,
okreséw odpoczynku i
innych swiadczen.

Praca tymczasowa moze
by¢ sezonowa, okresowa
lub dorazna

Praca tymczasowa moze
by¢ wykonywana, gdy
terminowe wykonanie
pracy przez pracownikow
zatrudnionych przez
pracodawce uzytkownika
nie bytoby mozliwe
Praca tymczasowa moze
by¢ wykonywana, gdy
wykonanie pracy nalezy
do obowigzkéw
nieobecnego pracownika
zatrudnionego przez
pracodawce uzytkownika
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Kategoria
zatrudnieni Polska Czechy Niemcy DEIE]
a
Pracownicy Pracownicy zatrudnieni w Pracownicy zatrudnieni Pracownicy zatrudnieni Zatrudnienie w petnym
zatrudnieni petnym wymiarze czasu w petnym wymiarze czasu  w pelnym wymiarze czasu  wymiarze wynosi 37-37,5
w petnym pracy pracujg zgodnie z pracy w Czechach pracujg  pracy w Niemczech godzin tygodniowo, od
wymiarze normami czasu pracy, zgodnie z normami czasu pracujg zgodnie z poniedziatku do pigtku.
czasu pracy  ktére wynoszg 8 godzin na  pracy, ktére wynoszg 8 normami czasu pracy,

dobe i przecietnie 40 godzin na dobe i ktére wynoszg $rednio 39

godzin w tygodniu w przecigtnie 40 godzin godzin w tygodniowo

przyjetym okresie w tygodniu w przyjetym

rozliczeniowym okresie rozliczeniowym

Tab. 34 Liczba pracownikéw Grupy Apator wedtug wymiaru pracy

Zmianar/r
[%]

Zatrudnienie w Grupie Apator wg wymiaru pracy 2024 2 025

Liczba pracownikéw ogétem - stan na koniec roku [osoby]

1. petne etaty [osoby], w tym: 2270 2318 2,1%
kobiety [osoby] 1032 1058 2,5%
mezczyzni [0osoby] 1238 1260 1,8%

2. niepeine etaty [osoby], w tym: 30 32 5,0%
kobiety [osoby] 16 15 -9,4%
mezczyzni [osoby] 14 17 21,4%

Razem [1+2] 2 300 2 350 2,2%

Tab. 35 Zmiany w zatrudnieniu, wskaznik rotacji w Grupie Apator

Zmiany w zatrudnieniu 2024 Zmiana r/r [%]

Liczba odejs¢ z pracy [osoby] 360 323 -10,3%
Wskaznik rotacji zatrudnienia* 17,43 15,47 -11,3%

*) Wskaznik rotacji policzony wg wzoru: (Liczba odejs¢ z pracy w ciggu roku [osoby]/ Przecietne zatrudnienie w roku
[osoby])100.

15.3.1.9. S$1-7 Charakterystyka osob niebedacych pracownikami stanowigcych

wiasnych pracownikéw jednostki

Podstawowg forme zatrudnienia w Grupie Apator jest umowa o prace. Osoby samozatrudnione (kontrakty
B2B) stanowig bardzo niewielki odsetek ogdétu zatrudnionych. Na koniec 2025 r. liczba o0sdéb
samozatrudnionych w Grupie Apator wyniosta 92 (11 kobiet i 81 mezczyzn) o 15 0sdb wigcej w poréwnaniu
ze stanem na koniec 2024 r. (77 osob, w tym 9 kobiet i 68 mezczyzn).

15.3.1.10. S$1-8 Zakres rokowan zbiorowych i dialogu spotecznego

Ukfady zbiorowe pracy zawarte w Grupie Apator dotyczg obszaru UE i funkcjonujg w 4 spotkach w Polsce:
Apator SA, FAP PAFAL, Apator Metra oraz Apator Powogaz. W Grupie Apator nie utworzono europejskiej
rady zaktadowe;j.

Z powodu, iz zadna ze spdtek zagranicznych wchodzgcych w sktad Grupy Apator nie spetnia tgcznie
warunkoéw:

= zatrudnienie stanowigce powyzej 10% zatrudnienia w Grupie Apator,

= zatrudnienie powyzej 50 pracownikéw,
stad tez zaprezentowano bez podziatu na spétki zagraniczne i polskie.

Nazwa jednostki: Grupa Apator
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Tab. 36 Zakresu rokowan zbiorowych i poziomu zrzeszenia w zwigzkach zawodowych
ODSETEK PRACOWNIKOW ODSETEK PRACOWNIKOW

OBJETYCH UKLADEM ZRZESZONYCH W ZWIAZKACH
ZBIOROWYM PRACY* ZAWODOWYCH**
) SPOLKI POZA ,
[%] SPOLKI NA TERENIE EOG OBSZAREM SPOLKI NA TERENIE EOG
EOG
0-19 % Apator Rector, Apator Metrix, Apator Apator Rector, Apator Miitors, Apator
° Telemetria, Apator Miitors Telemetria, Apator Metrix
Apator SA, FAP Pafal
20-39 %
Apator Powogaz, Apator Czechia
40-59 %
60-79 %
80-100 % Apator SA, FAP Pafal, Apator

Powogaz, Apator Czechia

*) Wskaznik policzony wg wzoru: (Liczba pracownikéw objetych uktadami zbiorowymi na dzien 31.12.2025 r./ liczba
pracownikéw na dzien 31.12.2025 r.)*100.

**) Wskaznik policzony wg wzoru: (Liczba pracownikow zrzeszonych w zwigzkach zawodowych na dzien 31.12.2025 r.
/liczba pracownikow zatrudnionych na dzien 31.12.2025 r.)*100.

W Grupie Apator nie funkcjonuje europejska rada zaktadowa, rada zaktadowa europejskiej spétki akcyjnej ani
rada zakltadowa spétdzielni europejskiej. W zwigzku z tym Spétka nie zawierata z pracownikami uméw
dotyczacych reprezentacji przez tego typu organy.

15.3.1.11. S$1-10 Adekwatna ptaca

Spofki przestrzegg obowigzujgcych regulacji dotyczgcych ptacy minimalnej. Ptace minimalng otrzymujg tylko
pracownicy znajdujgcy sie w okresie przyuczenia do samodzielnego wykonywania pracy na stanowiskach
produkcyjnych.

Tab. 37 Adekwatna ptaca w Grupie Apator

Adekwatna ptaca 2024 2025

Procent pracownikéw otrzymujgcych wynagrodzenie ponizej ustalonego

0, 0,
poziomu adekwatnego wynagrodzenia 0% 0%

15.3.1.12. S$1-11 Ochrona socjalna

W Grupie Apator w 2025 roku wszyscy pracownicy (osoby zatrudnione na podstawie umowy o prace) byli
objeci ochrong socjalng w ramach publicznych systeméw zabezpieczenia spotecznego, obejmujacych w
szczegolnosci Swiadczenia w przypadku choroby, bezrobocia, wypadkéw przy pracy oraz urlopéw
rodzicielskich.

15.3.1.13. S1-13 Mierniki dotyczace szkolen i rozwoju umiejetnosci

Nazwa jednostki: Grupa Apator
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Tab. 38 Wskazniki dotyczace szkolen i rozwoju umiejetnosci

Przeglady wynikéw i rozwoju kariery

Odsetek pracownikéw, ktérzy uczestniczyli w regularnych przegladach
wynikéw i rozwoju kariery*

1. kobiety 17,1% 18,3% 1,2 p.p.

2. mezczyzni 23,6% 26,7% 3,2 p.p.
Razem 20,6% 22,9% 2,3 p.p.
Srednia liczba godzin szkolen dla pracownika**

1. kobiety 8,0 7,7 -3,4%

2. mezczyzni 12,6 12,6 0,0%
Razem 10,5 10,4 -1,2%

*) Wskaznik policzony wg wzoru: (Liczba pracownikow, ktorzy uczestniczyli w regularnych przegladach wynikow i rozwoju
kariery [osoby]/Zatrudnienie na koniec roku [osoby])*100

**) Wskaznik policzony wg wzoru: (Liczba odbytych godzin szkoleniowych ogdfem [godz.]/Zatrudnienie na koniec roku
[osoby])

Dane do wyliczenia wskaznikdéw zostaly dostarczone z wewnetrznych systemoéw/rejestrow szkoleniowych
poszczegodlnych spoétek.

15.3.1.14. S1-14 Mierniki bezpieczenstwa i higieny pracy

W Grupie Apator 100% pracownikéw objetych jest ubezpieczeniem zdrowotnym w przypadku wypadku przy
pracy.

Tab. 39 Wypadki/urazy w Grupie Apator

Wypadki/urazy 2024 2025 r/r [%]
Liczba wypadkow przy pracy?, w tym:
1. wypadki lekkie 23 11 -52,2%
2. wypadki ciezkie 0 0 -
3. wypadki Smiertelne 0 0 -
Razem [1+2+3] 23 11 -52,2%
Liczba wypadkéw grupowych 0 0 -
taczna ilos¢ osob poszkodowanych w wypadkach
grupowych 0 0 _
Liczba wypadkéw w drodze do/z pracy 15 13 -13,3%
Liczba oséb, u ktérych potwierdzono chorobe
zawodowg 0 2 -
Liczba zgonéw spowodowanych ztym stanem zdrowia? 0 0 -
Liczba zdarzen potencjalnie wypadkowych3 9 183 1933,3%*
Liczba przypadkow ztego stanu zdrowia zwigzanego z
pracg podlegajgcego zgtoszeniu* 0 0 -
Liczba dni straconych z powodu: -
1. wypadkow przy pracy 1162 206 -82,3%
2. wypadkow w drodze do/z pracy 197 251 27,4%
3. ztego stanu zdrowia zwigzanego z pracg 0 0
taczna liczba godzin przepracowanych przez wiasne
zasoby pracownicze 3741578 3739444 -0,1%
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Wypadki/urazy r/r [%]
Wskaznik czestosci wypadkdw® 6,15 2,94 -52,1%
Wskaznik ciezkosci wypadkow® 50,52 18,73 -62,9%
Liczba oséb zatrudnionych w warunkach zagrozenia” 95 78 -17,9%
Liczba stanowisk pracy zakwalifikowanych jako "w

warunkach zagrozenia"® 9 9 0,0%
Wskaznik os6b zatrudnionych w warunkach zagrozenia

na 1000 zatrudnionych?® 41,30 33,19 -19,6%
System BHP 2024 2025 rir [%]
Liczba oséb objetych systemem zarzgdzania BHP 2300 2 350 2,2%
Liczba oséb objetych certyfikowanym i audytowanym

systemem BHP 1990 1988 -0,1%
Szkolenia BHP'? 2024 2025 rir [%]
Liczba przeszkolonych pracownikéw [osoby] 544 410 -24,6%
Liczba godzin szkoleniowych 2 261 1464 -35,2%

1) Bez wypadkéw w drodze do/z pracy

2) W przypadku choréb zawodowych i zgonéw spowodowanych ztym stanem zdrowia brani sg pod uwage jedynie
pracownicy zatrudnieni i osoby wspofpracujgce w raportowanym okresie

3) Brane sg pod uwage jedynie zasadne zgtoszenia

4) Zty stan zdrowia zwigzany z pracg moze obejmowac ostre, nawracajgce i przewlekte problemy zdrowotne spowodowane
lub nasilone przez warunki pracy lub praktyki zwigzane z pracg. Nalezg do nich zaburzenia uktadu miesniowo-
szkieletowego, choroby skory i uktadu oddechowego, nowotwory zto$liwe, choroby spowodowane czynnikami fizycznymi
(np. ubytek stuchu spowodowany hatasem, choroby spowodowane drganiami mechanicznymi) oraz choroby psychiczne (np.
lek, zesp6t stresu pourazowego). Do celéw wymaganych ujawnien jednostka uwzglednia w swoich ujawnieniach
przynajmniej przypadki wymienione w wykazie chorob zawodowych MOP

5) Wskaznik policzony wg wzoru: (Liczba wypadkéw odnotowanych w danym roku/taczna liczba godzin przepracowanych
przez wiasne zasoby pracownicze w ciggu roku) *1000000

6) Wskaznik policzony wg wzoru: (Egczna liczba dni niezdolnosci do pracy spowodowana wypadkami przy pracy/ liczba
wypadkoéw przy pracy)

7) Wg stanu na koniec roku w osobach

8) Wg stanu na koniec roku

9) Wskaznik policzony wg wzoru: (Liczba oséb zatrudnionych w warunkach zagrozenia/liczba pracownikéw zatrudnionych
na dzien 31.12.2025 r. w osobach)*1000

10) Brane sg pod uwage jedynie szkolenia dodatkowe (nieobowigzkowe)

11) Liczba godzin szkoleniowych policzona jako iloczyn liczby przeszkolonych pracownikéw i liczby godzin szkoleniowych
przypadajgcych na pracownika

*) Wzrost zdarzeh potencjalnie wypadkowych wynika przede wszystkim ze zmian w podejsciu do
raportowania zdarzen potencjalnie wypadkowych oraz stopniowego rozszerzania zakresu raportowania w
Grupie. W 2024 roku nie wszystkie spotki w Grupie raportowaty zdarzenia potencjalnie wypadkowe, a w
Apator SA obowigzek ich raportowania zostat wprowadzony dopiero od potowy roku. Od stycznia 2025 roku
wdrozono jednolity, grupowy obowigzek raportowania wszelkich zdarzeh potencjalnie wypadkowych we
wszystkich spétkach. Dodatkowo w Apator SA wprowadzono wymaog raportowania minimalnej liczby takich
zdarzenh na poziomie poszczegdlnych dziatéw, co ma na celu zwiekszenie S$wiadomosci pracownikéw oraz
identyfikacje nawet drobnych nieprawidtowosci, ktére mogg prowadzi¢ do wypadkéw przy pracy. Powyzsze
dziatania skutkujg wiekszg kompletnoscia i doktadnoscig danych poczgwszy od 2025 roku, jednak
jednoczesnie ograniczajg bezposrednig poréwnywalnosé do danych raportowanych za 2024 rok i wczesnie;j.

15.3.1.15. S1-15 Mierniki rownowagi miedzy zyciem zawodowym a prywatnym

Tab. 40 Uprawnienia urlopowe
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Uprawnienia urlopowe 2024 2025

Liczba oséb upowaznionych do kwalifikowanych urlopéw* - stan na koniec roku

[osoby]

1. kobiety [osoby] 1048 1073

2. mezczyzni [osoby] 1252 1277

Razem [1+2] 2 300 2 350

Liczba osdb upowaznionych, ktérzy skorzystali z kwalifikowanych urlopéw [osoby]

1. kobiety [osoby] 267 222

2. mezczyzni [osoby] 194 158
2. Razem [1+2] 461 380

*) Do urlopéw kwalifikowanych nalezg urlopy: macierzynski, ojcowski, rodzicielski, ze wzgledéw
rodzinnych i opiekunczych

15.3.1.16.  S1-16 Mierniki wynagrodzen (luka ptacowa i catkowite wynagrodzenie)

Wspoltczynnik catkowitego wynagrodzenia w Grupie Apator za rok 2025 wyniost — 10,17 (tgczne
wynagrodzenie najlepiej zarabiajgcej osoby /mediane tgcznego wynagrodzenia pracownikéw, z wylgczeniem
najlepiej zarabiajgcej osoby). W 2024 roku wskaznik ten byt na poréwnywalnym poziomie 10,41)

Luka ptacowa dla Grupy Apator za rok 2025 wyniosta 28,56%, natomiast za rok 2024 wynosita 33,52% (luka
ptacowa zostata wyliczona z uwzglednieniem srednich catkowitych wynagrodzen wszystkich mezczyzn i kobiet
uwzgledniajgcych wynagrodzenie zasadnicze, premie, nagrody, swiadczenia dodatkowe {j. finansowanie i
dofinansowanie do: ubezpieczenia na zycie, ubezpieczenia zdrowotne, karty sportowe, samochody stuzbowe
do celéw prywatnych, dojazdy, positki itp.).

Wysoka luka ptacowa w Grupie Apator wynika ze specyfiki poszczegolnych spétek Grupy Apator oraz specyfiki
branzy technicznej, w ktérej Grupa Apator prowadzi dziatalnos¢. Wptyw technicznego profilu firmy na luke
ptacowa wynika przede wszystkim z:

1. Segmentacji stanowisk wg ptci

W spétkach o profilu technicznym, takich jak Spoétki Grupy Apator (produkcja elektroniki, automatyki,
programowanie) czesto wystepuje duza koncentracja mezczyzn na stanowiskach specjalistycznych,
inzynierskich i kierowniczych, ktére sg lepiej wynagradzane. Z kolei kobiety czesciej zatrudniane sg na
stanowiskach produkcyjnych, pomocniczych lub w administracji ze wzgledu na ich umiejetnosci manualne,
doktadnos¢ lub rodzaj wyksztafcenia, ktore sg nizej ptatne.

2. Braku kobiet w wysokoptatnych specjalizacjach technicznych

Nieobecnos¢ kobiet (brak wyksztatcenia technicznego) w wysokoptatnych specjalizacjach technicznych
(np. inzynier procesu, kierownik projektow technicznych, konstruktorzy, programisci, technolodzy itp.)
znaczgco wptywa na powiekszanie luki ptacowej.

Zwazywszy na powyzsze, liczenie nieskorygowanej luki ptacowej dla Grupy Apator ze wzgledu na jej
techniczng specyfike nie jest adekwatnym sposobem na pokazywanie rzeczywistej luki ptacowej. Dlatego
Grupa Apator realizuje projekt, ktérego celem jest ujednolicenie nazewnictwa stanowisk, przeprowadzenia
wartosciowania stanowisk pracy oraz zbudowania taryfikatora wynagrodzen dla catej Grupy. Dzieki temu
Grupa Apator bedzie mogta wylicza¢ skorygowang luke ptacowg i podejmowac dziatania niwelujgce luke na
poszczegodlnych poziomach zatrudnienia (kategoriach zaszeregowania).
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15.3.1.17. S$1-17 Incydenty, skargi i powazne wplywy na przestrzeganie praw
cziowieka

W 2025 roku nie odnotowano incydentow dotyczgcych tamania praw cziowieka tj. nie ztozono przeciwko
zadnej ze spoétek Grupy pozwu dotyczgcego tamania praw cziowieka, nie zarejestrowano formalnej skargi za
posrednictwem wewnetrznych kanatéw zgtoszen lub podmiotéw trzecich, nie natozono takze kary, grzywny,
czy odszkodowania.

Tab. 41 Skargi pracownicze w Grupie Apator

Skargi pracownicze 2024 2025
Liczba przypadkow dyskryminaciji. 0 0
Liczba skarg ztozonych kanatami do wiasnych pracownikéw w celu wyrazenia 0 0
obaw.

Liczba skarg ztozonych do Krajowych Punktéw Kontaktowych dla

Przedsiebiorstw Wielonarodowych OECD. 0 0
Kwota grzywien, kar i zado$¢uczynieh za szkody powstate w wyniku naruszenh 0 0
w zakresie czynnikow spotecznych i praw cztowieka.

Liczba powaznych problemoéw i incydentdéw zwigzanych z prawami cziowieka 0 0

zwigzanych z wtasng sitg roboczg.

Liczba powaznych incydentéw dotyczacych praw cziowieka zwigzanych z
wlasng sitg roboczg, ktére stanowig przypadki nieprzestrzegania Wytycznych 0 0
ONZ i Wytycznych OECD dla przedsiebiorstw wielonarodowych.

Kwota istotnych grzywien, kar i odszkodowan z tytutu powaznych kwestii
zwigzanych z prawami cziowieka i incydentdw zwigzanych z witasng sitg 0 0
robocza.

Dane zawarte w powyzszej tabeli pochodzg od Zespotu ds. compliance Grupy Apator.

15.3.2. ESRS S2 Osoby wykonujace prace w fancuchu wartosci

15.3.2.1. Charakterystyka pracownikéw taincucha wartosci

Grupa Apator specjalizuje sie w produkcji szerokiej gamy produktéw i rozwigzan w zakresie opomiarowania
energii elektrycznej, gazu, ciepta i wody, a takze systeméw zabezpieczenh i urzadzen obstugujgcych sieci
energetyczne, wodne i gazowe. W procesie wytwarzania tych produktow, ktére wymagajg komponentow
handlowych oraz w znacznej czesci komponentéw dostosowanych do indywidualnych wymagan, spétki Grupy
Apator wspoétpracujg z szerokg grupg dostawcow i podwykonawcdéw prowadzacych dziatalnos¢ w Polsce,
Europie, a takze w Azji i Ameryce Potnocnej-(wiecej informacji na temat wspétpracy z dostawcami w sekcji
G1-2 - Zarzagdzanie relacjami z dostawcami).

Osoby wykonujgce prace w tahcuchu dostaw to pracownicy dostawcoéw, ktérzy dzielg sie na:
» dostawcéw materiatow produkcyjnych (BOM - Bill of Material),
= dostawcow ustug i serwisu (np. firmy sprzagtajgce, ochrony, ustug instalacyjnych).

Bezposredni wplyw Grupy Apator na osoby pracujgce na jej rzecz poza Grupg moze wystepowac w przypadku
pracownikéw realizujgcych ustugi i prace serwisowe na terenie zaktadoéw Grupy Apator. Przed rozpoczeciem
prac osoby te sg informowane o zasadach obowigzujgcych na terenie zaktadéw, w tym o wymaganiach w
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zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy, okreslonych w karcie szkolenia BHP dla pracownikéw wykonujgcych
prace na terenie zaktadu.

W tancuchu wartosci Grupy Apator sg takze pracownicy klientow, z ktéorymi spétki Grupy Apator
wspoétpracujg na etapie tworzenia produktéw, dystrybucji i eksploatacji (np. ustugi wsparcia technicznego,
serwisu). Stanowig oni w dominujgcej wiekszosci klientow lub bezposrednich uzytkownikéw koncowych.
Klienci prowadzg dziatalno$¢ gtéwnie w Europie, mniejsza cze$é poza Europa. W rozdziale ESRS S2
skoncentrowano sie przede wszystkim na pracownikach dostawcéw i kooperantéw w tancuchu wartosci.
Informacje dotyczace pracownikéw klientdéw i uzytkownikédw koncowych produktow zostaly omoéwione w
rozdziale ESRS S4.

15.3.2.2. SBM-2 Interesy i opinie zainteresowanych stron

Zgodnie z przyjetg Strategig ESG Grupy na lata 2025-2028, Grupa konsekwentnie rozwija dziatania w
obszarze odpowiedzialnego zarzadzania tancuchem wartosci. Jednym z kluczowych zatozen Strategii jest
systemowa ocena dostawcow z uwzglednieniem kryteriow ESG, w tym zagadnien dotyczgcych praw i
intereséw pracownikow w tahcuchu wartosci.

W ramach dziatan Grupa systemowo ocenia dostawcéw pod katem kryteriow ESG, prowadzi dialog z
dostawcami w ramach biezgcej wspotpracy, a takze angazuje ich w proces badania podwdjnej istotnosci.
Jednoczes$nie monitoruje wyniki audytéw i wspiera podnoszenie standardéw odpowiedzialnosci spotecznej i
srodowiskowej wsrdd partneréw biznesowych, stawiajgc im wymagania etyczne okreslone w Kodeksie
etycznym i Polityce Praw Cziowieka.

15.3.2.3. SBM-3 Istotne wplywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwiazki ze
strategia i z modelem biznesowym

Kluczowe kwestie zidentyfikowane przez Grupe i jej interesariuszy w tym obszarze obejmujg negatywny wptyw
zwigzany z:

= zagrozeniem dla zdrowia i bezpieczenstwa pracownikoéw, szczegdlnie w obszarach prac w
trudnych i niebezpiecznych warunkach (m.in. obstuga maszyn, instalacje elektryczne, transport,
gornictwo).

= naruszeniem praw cziowieka w tancuchu dostaw, w tym ryzykiem pracy dzieci i pracy
przymusowej, zwtaszcza w regionach o nizszych standardach pracy oraz wsrdd dalszych dostawcow
(tier 2+).

Zidentyfikowane negatywne wptywy majg charakter incydentalny, dotyczg pojedynczych przypadkdow i nie sg
traktowane jako zjawiska systemowe lub powszechne.

Model biznesowy Grupy Apator wplywa na sposéb wspoipracy z klientami, dostawcami i partnerami
biznesowymi, co moze mie¢ takze posredni wptyw na pracownikéw naszych partneréw biznesowych.
= Spotki Grupy Apator wspétpracujg z pracownikami klientow w celu identyfikacji wymagan, realizac;ji
zamoéwien, wymiany informac;ji i wiedzy na temat rozwigzan i technologii dostarczanych klientom przez
Grupe (wiecej szczegdtow w sekcji S4).
= W odniesieniu do pracownikéw dostawcéw, spétki utrzymuijg relacje z przedstawicielami dostawcow
odpowiadajgcymi bezposrednio za wspétprace z Grupa.
Strategia i model biznesowy Grupy Apator (dostarczanie specjalistycznych rozwigzan technicznych)
powoduje, ze pracownicy klientdéw, partneréw biznesowych i dostawcéw muszg posiadaé niezbedne
umiejetnosci, wiedze i narzedzia zapewnione przez ich pracodawcow. Stawiajgc wysokie wymagania
techniczne, jakosciowe i etyczne dostawcom i partnerom biznesowym, Grupa Apator posrednio wptywa na
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swoich partnerow, obligujgc ich do zapewnienia swoim pracownikom niezbednych warunkéw pracy oraz
rozwoju ich kompetenc;ji.

Prowadzgc dziatalno$¢ na duzg skale i wspdtpracujac z kontrahentami na réznych kontynentach Grupa
identyfikuje ryzyko naruszen praw cztowieka i praw pracowniczych w swoim tancuchu dostaw, szczegoélnie w
zakresie warunkéw pracy u dostawcow i poddostawcéw. Ze wzgledu na rozbudowany zakres taficucha dostaw
istnieje ryzyko wystgpienia naruszenia praw cziowieka w zakresie pracy przymusowej, pracy dzieci i
prywatnosci u dostawcow i poddostawcow, zwtaszcza w przypadku kopalni surowcow i wydobycia metali ziem
rzadkich. Chociaz spdtka dotychczas nie odnotowata przypadkéw pracy przymusowej czy zatrudniania z
naruszeniem prawa, to w regionach o podwyzszonym ryzyku, takich jak Azja czy Ameryka Potudniowa,
mozliwos¢é wystgpienia takich naruszen jest trudniejsza do zweryfikowania.

Apator wspotpracuje z kontrahentami (dostawcy i klienci) zlokalizowanymi w Azji (Chiny, Tajwan, Korea
Potudniowa, Japonia), Ameryce Potudniowej (Brazylia), Ameryce Poéinocnej (USA) i Europie. Ryzyka w
odniesieniu do praw cztowieka i katastrof ekologicznych (powodzie, tajfuny, trzesienia ziemi) wystepuja przede
wszystkim w krajach azjatyckich. Katastrofy ekologiczne (powodzie, pozary i in.) dotykajg takze pozostate
regiony, w ktérych klienci i dostawcy Grupy Apator prowadzg swojg dziatalno$¢. Geograficzne rozmieszczenie
kontrahentéw zwieksza ryzyko negatywnego wplywu katastrof naturalnych na ich dziatalno$¢, a takze na
bezpieczenstwo pracownikéw.

Grupa Apator nie ma petnej kontroli nad wszystkimi zagrozeniami (zwltaszcza wynikajacymi ze zdarzen
losowych), niemniej w ramach swojej Strategii ESG wdraza procedury zarzgdzania relacjami z dostawcami
mitygujgce czes¢ ryzyk. Spotki przeprowadzajg audyty u wybranych dostawcéw i weryfikujg w pewnym
zakresie spetnianie przez nich kryteriow ESG. Audyty prowadzone sg w oparciu o roczne plany audytéw. Przy
opracowywaniu programu audytow dostawcédw uwzglednia sie ich strategiczne znaczenie dla organizacji,
wystepowanie probleméw jakosciowych i reklamaciji, wyniki wczesniejszych audytéw oraz rezultaty okresowe;j
oceny dostawcow. Audyty obejmujg przede wszystkim monitorowanie warunkoéw pracy i zgodnos¢ z
przepisami BHP oraz - w mniejszym zakresie - ocene praktyk zatrudniania. W 2025 roku zrealizowano
zaplanowane audyty dostawcow wspotpracujgc z firmg audytowa VTrust, co umozliwito bardziej szczegdtowag
identyfikacje i ocene ryzyk w zakresie praw pracowniczych oraz bezpieczenstwa i higieny pracy. Dodatkowo
w 2025 roku rozpoczeto wspétprace z firmg audytowa BIG Project.

W odniesieniu do dolnej czesci fancucha wartosci, oferowane przez Grupe Apator produkty sg
wykorzystywane przez profesjonalistow i spetniajg wszystkie normy techniczne i branzowe oraz wymagania
prawne, co minimalizuje ich potencjalny negatywny wptyw na pracownikow klientéw i uzytkownikdéw
koncowych (wiecej informacji w sekcji S4).

Grupa Apator aktywnie angazuje wybranych dostawcédw w proces projektowania i rozwoju produktéw, co
przyczynia sie zaréwno do podnoszenia ich zdolnosci wytwdrczych, jak i doskonalenia procesow
produkcyjnych. Bliskie relacje i jasne zasady wspoipracy sprzyjajg wymianie wiedzy i doswiadczen, co
przektada sie na optymalizacje technologii oraz zwigkszenie efektywnosci ekonomicznej i ekologiczne;.

W projektach dotyczacych rozwoju nowych produktow i innowacji procesowych przedstawiciele strategicznych
dostawcow sg wigczani do zespotéw projektowych. Biorg oni udziat bezposrednio w pracach lub w
konsultacjach, a takze uczestniczg w ewaluacji nowych produktéw. Celem tych dziatan jest wspdlna
weryfikacja z dostawcami, czy proponowane rozwigzania technologiczne i procesowe sg optymalne zaréwno
pod wzgledem efektywnosci ekonomicznej, jak i ekoefektywnosci.

Zidentyfikowane istotne wptywy na osoby wykonujgce prace w tancuchu wartosci nie wynikajg z proceséw
przejscia na operacje bardziej neutralne dla srodowiska i klimatu.
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15.3.2.4. S2-1 Polityki zwigzane z osobami wykonujacymi prace w tancuchu wartosci

Polityka zakupowa w Grupie Apator jest oparta na zatozeniu wieloletniej stabilnej wspotpracy z dostawcami.
Spotki Grupy Apator budujg dtugofalowe relacje zwlaszcza z grupg kluczowych partneréw tzw. dostawcami
strategicznymi, ktérzy odgrywajg najwiekszg role w fancuchu wartosci. Apator oczekuje od wszystkich swoich
partneréw przestrzegania najwyzszych standardow etycznych (wiecej informacji na temat wspotpracy z
dostawcami w sekcji G1-2 - Zarzadzanie relacjami z dostawcami, opis polityk dotyczgcych postepowania w
biznesie zawarto w sekcji G1-1).

Podstawowym dokumentem okre$lajgcym wymagania Grupy Apator w zakresie poszanowania zasad etyki, w
tym praw cziowieka, praw pracowniczych, przeciwdziatania handlowi ludzmi, pracy przymusowej lub
obowigzkowej, pracy dzieci oraz zasad dotyczgcych bezpieczehstwa pracownikéw jest Kodeks etyczny
Grupy Apator oraz Polityka Praw Czlowieka (wiecej w sekcji G1-1).

Zgodnie z zapisami Kodeksu etyki podmioty Grupy Apator przestrzegajg polskiego i miedzynarodowego
prawa, w tym zobowiazujg sie do przestrzegania praw cziowieka zgodnie z wytycznymi Miedzynarodowej
Organizacji Pracy, Wytycznymi ONZ dotyczgcymi biznesu i praw cziowieka oraz Wytycznymi OECD dla
przedsiebiorstw wielonarodowych. Grupa Apator stoi na strazy wolnosci zrzeszania sie i prawa do rokowan
zbiorowych oraz prawa do niepodlegania pracy przymusowej, pracy dzieci oraz dyskryminacji w odniesieniu
do zatrudnienia i zawodu.

Zgodnie z Polityka Praw Cztowieka Spotki z Grupy Apator zobowigzujg sie wobec dostawcéw i innych
partneréw biznesowych:
= do wspierania poszanowania praw cztowieka w catym tancuchu dostaw,
»= do wspierania poszanowania praw cztowieka we wspotpracy z innymi partnerami biznesowymi,
= do stosowania polityki wyboru dostawcow lub innych partneréw biznesowych, obejmujacej kryteria
srodowiskowe, spoteczne i etyczne,
= do promowania wspoétpracy z tymi dostawcami lub partnerami biznesowymi, ktérzy przestrzegajg
prawa cziowieka,
= do stosowania przewidzianych prawem sankcji wobec tych dostawcow lub innych partnerow
biznesowych, ktdérzy dopuszczajg sie naruszen praw cziowieka, w tym polegajgcych na zakonczeniu
Z nimi wspotpracy.

Zgodnie z Politykg Zarzgdzania opartg na normie 1ISO 45001 (System Zarzgdzania Bezpieczenstwem i Higieng
Pracy) spétki Grupy Apator zobowigzujg sie do zapewnienia bezpiecznych i odpowiednich warunkéw pracy
pracownikom partnerow wykonujgcych prace na terenie zaktadéw Grupy.

W grudniu 2025 roku wdrozona zostata nowa Wytyczna grupowa ,,Realizacja wspoétpracy spotek Grupy
Apator z kooperantami i dostawcami w obszarze zakupow strategicznych”, zmieniajgca dotychczas
obowigzujgcg ramowg polityke dla Grupy. Adresatem wytycznej sg wszystkie spdtki produkcyjne Grupy
Apator, zarejestrowane i prowadzgce dziatalnos¢ na terytorium Polski: Apator SA, Apator Metrix, Apator
Powogaz oraz Apator Telemetria. Celem wdrozenia wytycznej byto zapewnienie spojnego podejscia do
realizacji zakupow w spotkach produkcyjnych Grupy oraz wykorzystanie efektow synergii, a takze podniesienie
jakosci nabywanych materiatbw oraz zapewnienie bezpieczehstwa i ciggtosci dostaw. Dokument zostat
zatwierdzony przez Dyrektora Zakupow, a za jego wdrozenie w poszczegolnych spotkach odpowiedzialne sg
osoby kierujgce komoérkami organizacyjnymi zajmujgcymi sie zakupami lub kooperacja.

W wytycznej opisano proces wyboru dostawcy, w ramach ktérego jednym z etapdéw jest pozyskanie od
dostawcy podpisanej deklaracji ESG, co stanowi potwierdzenie zapoznania sie dostawcy z zasadami
okreslonymi w Kodeksie Etycznym Grupy Apator oraz zobowigzanie do ich stosowania.
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Kwestie intereséw pracownikéow w fancuchu wartosci najszerzej reguluje ,Przewodnik Dostawcy — Giéwne
zasady i warunki wspotpracy z Apator Metrix SA”, stanowigcy zatgcznik do umoéw z dostawcami i oparty
na Kodeksie Etycznym Grupy Apator, ktory okre$la m.in. zakaz pracy dzieci i pracy przymusowej, obowigzek
poszanowania praw pracowniczych, rownego traktowania oraz zapewnienia bezpiecznych i zgodnych z
prawem warunkow pracy. Pozostate spétki Grupy nie opracowaty odrebnych, dedykowanych dostawcom
kodekséw lub przewodnikéw, a kwestie te adresujg poprzez ogélne zasady wynikajgce z Kodeksu Etycznego
Grupy Apator oraz postanowienia uméw z dostawcami.

Spotki dgzg do uregulowania wspétpracy w oparciu o umowy, ktére zawierajg odpowiednie klauzule
etyczne. Dostawcy zobowigzujg sie do przestrzegania przepisow prawa, w szczegoélnosci przepiséw BHP,
dziatania zgodnego z prawem, tworzenia bezpiecznego stanowiska pracy, niedopuszczania matoletnich do
pracy, poszanowania srodowiska naturalnego, etyki biznesu i praktyk uczciwej konkurencji. Podczas audytu u
dostawcy ocenie podlega m.in. spetnianie wymagan w zakresie warunkoéw pracy (w szczegolnosci kwestie
BHP). Wyniki audytéw sg podstawa dla dziatan naprawczych i monitorowania dostawcy.

W ramach obowigzujgcych zasad poszczegodline spotki posiadajg srodki umozliwiajgce zastosowanie dziatan
naprawczych w przypadku zidentyfikowania naruszen praw cziowieka w tancuchu wartosci, w tym mozliwosé
zgtaszania nieprawidtowosci (opisane w G1-1), dialog z dostawcg oraz wdrazanie dziatan korygujgcych, a w
uzasadnionych przypadkach — ograniczenie lub zakohczenie wspotpracy.

W odniesieniu do pozostatych dostawcéw, w przypadku ktérych nabywane produkty majg charakter
,katalogowy”, wspétpraca oparta jest gtébwnie na biezgcych zamodwieniach, w ktérych nie ma zapiséw
dotyczacych koniecznosci egzekwowania przez dostawce zasad etycznych. Dlatego w 2025 roku wdrozono
oswiadczenia dla dostawcow realizujgcych pojedyncze zamdwienia, zobowigzujgce ich do przestrzegania
praw pracownikéw i dbania o warunki pracy osob wykonujgcych prace na ich rzecz.

W odniesieniu do pracownikéw w dolnej czesci tancucha dostaw nie zidentyfikowano istotnych negatywnych
wplywéw, w zwigzku z tym Grupa nie wdrozyta odrebnych polityk skierowanych do klientéw, poza zasadami
wynikajgcymi z Kodeksu Etycznego Grupy Apator, obowigzujgcymi wszystkich partneréw biznesowych.

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu Grupa Apator nie odnotowata przypadkéw nieprzestrzegania
Wytycznych ONZ dotyczacych biznesu i praw cztowieka, Deklaracji Miedzynarodowej Organizacji Pracy
dotyczagcej podstawowych zasad i praw w pracy ani Wytycznych OECD dla przedsiebiorstw
miedzynarodowych w odniesieniu do os6b wykonujgcych prace w tahcuchu wartosci, zaréwno na wyzszym,
jak i nizszym szczeblu tahcucha.

Spotka nie otrzymata formalnych zgtoszen, skarg ani sygnatow wskazujgcych na wystepowanie systemowych
lub powtarzalnych negatywnych oddziatywan w tym obszarze. W zwigzku z powyzszym Grupa zakfada, ze
potencjalne negatywne wptywy — o ile by wystgpity — mogtyby mie¢ charakter incydentalny i ograniczony, a ich
identyfikacja nastepowataby w ramach obowigzujgcych mechanizméw nadzoru nad ftancuchem wartosci.

15.3.2.5. S2-2 Procesy wspotpracy z osobami wykonujacym prace w tancuchu
wartosci w zakresie wplywow

Grupa Apator wspétpracuje z podmiotami zewnetrznymi w tancuchu wartosci na réznych poziomach, przy
czym relacje te prowadzone sg wytgcznie na poziomie organizacyjnym, z wyznaczonymi przedstawicielami
dostawcow i podwykonawcéw. Dziaty zakupdw spotek Grupy nie utrzymujg bezposredniego kontaktu z
pracownikami dostawcow i nie prowadzg badanh lub konsultacji skierowanych bezposrednio do tej grupy.

Wspétpraca z dostawcami realizowana jest w ramach biezgcych kontaktéw operacyjnych, obejmujacych
spotkania robocze oraz komunikacje dotyczgcg realizacji zamoéwien, komunikacji planéw, jakosci,
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terminowosci dostaw oraz zgodnosci z obowigzujgcymi wymaganiami umownymi. Kontakty te majg charakter
cykliczny i sg dostosowane do skali wspotpracy z danym dostawcg. Informacje dotyczgce warunkéw pracy
oraz przestrzegania standardow etycznych pozyskiwane sg posrednio — poprzez zapisy umowne,
obowigzujgce polityki (Kodeks etyczny, Polityka Praw Cztowieka) oraz mechanizmy nadzoru nad wspotpraca.

Wplyw Grupy na pracownikow firm zewnetrznych realizujgcych ustugi na rzecz Grupy (np. ustugi sprzatajace,
ochrony, serwisy techniczne, pracownicy agencji pracy tymczasowej) ogranicza sie wytgcznie do wymagan
dotyczacych przestrzegania zasad obowigzujgcych na terenie zaktadéw Grupy. Obejmuje to m.in. dbanie o
bezpieczne i higieniczne warunki pracy, zapewnienie dostepu do stotéwki, sanitariatow i innych udogodnien
oraz przestrzeganie procedur BHP i regulaminéw wewnetrznych. Grupa nie ma natomiast wplywu na warunki
zatrudnienia, wynagrodzenie ani inne aspekty praw pracowniczych tych osob, poniewaz nie jest ich
pracodawcg. W zwigzku z tym nie sg prowadzone bezposrednie ani posrednie procesy wspotpracy z osobami
wykonujgcymi prace w tancuchu wartosci lub ich przedstawicielami.

Obecnie Grupa nie realizuje dziatan umozliwiajgcych poznanie perspektywy pracownikéw w tancuchu
wartosci, w szczegolnosci oséb potencjalnie narazonych na marginalizacje, takich jak kobiety, pracownicy
migrujgcy czy osoby z niepetnosprawnosciami.

15.3.2.6. S2-3 Procesy naprawy skutkéw negatywnych wplywow i kanaly zgtaszania
watpliwosci przez osoby wykonujace prace w tancuchu wartosci

Spotki Grupy Apator stosujg wytyczne zawarte w dokumencie ,ldentyfikacja wymagan prawnych i
zarzagdzanie zgodnoscig (compliance)” w zakresie postepowania w przypadku naruszen praw
pracowniczych i zasad etycznych w tancuchu wartosci.

Interesariusze, w tym pracownicy dostawcéw, mogg zgtasza¢ potencjalne naruszenia za posrednictwem
dedykowanego adresu e-mail (compliance@apator.com) lub pisemnie na adres spotki w Ostaszewie
(Ostaszewo 47c, 87-148 Lysomice). Informacja o tej mozliwosci jest rowniez dostepna na stronie internetowej
Grupy Apator. Dotychczas nie dotarly do spétki sygnaty wskazujgce na potrzebe zaoferowania dodatkowych
kanatéw komunikacji ze wzgledu na niewystarczalnos¢ istniejacych kanatéw. W ramach zapewnienia
minimalnych gwarancji socjalnych i zgodnosci z Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2020/852, Apator monitoruje potencjalne naruszenia poprzez weryfikacje zgtoszen w bazach KPK OECD?
oraz Business and Human Rights Resource Centre (BHRRC)?®.

Zgodnie z postanowieniami Kodeksu etycznego Grupa Apator zobowigzuje sie do wyjasnienia okolicznosci
zgtoszonych nieprawidtowosci i — w przypadku zasadnosci zgtoszenia — podjecia dziatan naprawczych. Grupa
zobowigzuje sie takze do zaradzenia negatywnym skutkom dla jednostek, pracownikow i spotecznosci, ktére
spowodowata lub do ktérych sie przyczynita, a takze oczekuje od swoich dostawcoéw podjecia tego
zobowigzania. Z kolei Polityka Praw Cztowieka obejmuje roéwniez zobowigzanie spotek Grupy Apator do
aktywnego reagowania na wszelkie przejawy naruszen praw cziowieka oraz tam, gdzie to mozliwe i
uzasadnione stosowania odpowiednich sankcji lub informowania odpowiednich organéw o powstatych
naruszeniach (wiecej informacji w sekcji G1-1).

Sposoby i tryb zgtoszenia uwag od interesariuszy zewnetrznych, w tym pracownikéw fancucha wartosci, a
takze informacje dotyczace liczby skarg i naruszen zawarto w G1-1. Spotki zapewniajg poufnos¢ osoby
zgtaszajgcej.

W praktyce egzekwowanie w/w zasad na poziomie bezposrednich interakcji z pracownikami firm zewnetrznych
napotyka na trudnosci proceduralne i organizacyjne (pracownicy Grupy Apator nie majg mozliwosci

8 https://mneguidelines.oecd.org//database/
% https://www.business-humanrights.org/en/companies
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pozyskania informacji o warunkach pracy, rodzaju uméw, wynagrodzeniach i in. bezposrednio od pracownikéw
swoich dostawcow). Dlatego spoétki Grupy Apator zmuszone sg opiera¢ swoje dziatania na analizie oswiadczen
i deklaracji dostawcow. Audyty dostawcéw strategicznych pozwalajg w pewnym stopniu zidentyfikowac
negatywne wptywy i zaplanowac¢ dziatania naprawcze. Niemniej, ze wzgledu na duzg liczbe dostawcéw Grupa
Apator nie jest w stanie weryfikowa¢ w ten sposéb wszystkich swoich dostawcéw, zatem faktyczne zaradzenie
negatywnym wptywom jest ograniczone. Pracownicy dostawcéw mogg zgtosi¢ ew. naruszenia/skargi
bezposrednio do spétki, a Grupa Apator zobowigzuje sie do ich wyjasnienia.

15.3.2.7. S2-4 Podejmowanie dzialan dotyczacych istotnych wplywoéw na osoby
wykonujace prace w tancuchu oraz stosowanie podejs¢ stuzacych
zarzadzaniu istotnymi ryzykami i wykorzystywaniu istotnych szans
zwigzanych z osobami wykonujacymi prace w tancuchu wartosci oraz
skutecznos¢ tych dziatan

Zgodnie z Polityka Zarzadzania opartg na normie ISO 45001 (System Zarzgdzania Bezpieczenstwem i Higieng
Pracy) Grupa Apator zobowigzuje sie do zapewnienia, ze procesy przekazywane do realizacji u dostawcow
nie stanowig zagrozenia dla ich pracownikow, pod warunkiem stosowania sie do przekazanych zasad BHP,
instrukcji technicznych oraz kart charakterystyki substancji niebezpiecznych, co jest potwierdzane pisemnym
protokotem.

Zleceniobiorcy muszg zagwarantowa¢ odpowiednie kwalifikacje swoich pracownikéw realizujgcych prace
na rzecz Grupy Apator, potwierdzone stosownymi swiadectwami lub certyfikatami. Ponadto, zgodnie z
Kodeksem etycznym Grupy Apator, w przypadku proceséw mogacych negatywnie oddziatywa¢ na
pracownikéw, srodowisko lub same procesy, przed rozpoczeciem prac strony wspétpracy sg zobowigzane do
przekazania niezbednych informaciji i procedur bezpieczenstwa. Standardy te, ujete m.in. w procedurach,
instrukcjach i przewodnikach dla dostawcow obowigzujgcych w poszczegodinych spotkach, majg na celu
zapewnienie wysokiego poziomu ochrony zdrowia i bezpieczenstwa w catym tancuchu wartosci.

Spoiki zapewniajg odpowiednie warunki pracy dla pracownikoéw ochrony i serwisu sprzatajgcego, ktérzy majg
dostep do pomieszczen socjalnych, przechodzg szkolenia z zakresu nadzoru i obstugi systeméw ppoz,
monitoringu oraz kontroli dostepu, a takze ochrony informacji i procedur wewnetrznych regulujacych
bezpieczenstwo obiektow. Szkolenia specjalistyczne oraz BHP zapewniajg ich pracodawcy. Ponadto, wszyscy
pracownicy kontrahentéw przebywajagcy na terenie zakladéw sg zapoznawani z instrukcjami BHP
obowigzujgcymi na terenie danego zaktadu Grupy.

Za wybér i wspotprace z dostawcami strategicznymi odpowiadajg Dziaty Zakupow, ktore podejmujg dziatania
majace na celu mitygowanie ryzyk zwigzanych z naruszeniem praw cztowieka i praw pracowniczych.
Pracownicy dziatow zakupdéw odpowiadajg za biezgcg komunikacje z dostawcami, monitorowanie progresu
wspotpracy, zgodnosci z wymaganiami (np. audyty, ankiety, oceny). Dziatania realizowane sg w ramach
biezgcych kosztow operacyjnych.

Dziatania podejmowane przez Grupe Apator w obszarze fancucha wartosci majg charakter prewencyjny i
systemowy, a ich celem jest wspieranie pozytywnych wplywéw na osoby wykonujgce prace w tahcuchu
wartosci poprzez promowanie wysokich standardéw bezpieczenstwa pracy, kwalifikacji zawodowych oraz
odpowiedzialnych praktyk biznesowych. Wprowadzenie kryteriow ESG do procesu oceny dostawcow oraz
jednolitej deklaracji ESG podpisywanej przed rozpoczeciem wspétpracy sprzyja podnoszeniu swiadomosci
dostawcow w zakresie praw cztowieka, praw pracowniczych oraz BHP.

Okreslenie rodzaju i zakresu dziatan podejmowanych w odpowiedzi na rzeczywiste lub potencjalne negatywne
wplywy na osoby wykonujgce prace w tancuchu wartosci odbywa sie w oparciu o ocene ryzyka
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przeprowadzang przez wiascicieli obszaru zakupow w spotkach Grupy Apator. Przy doborze dziatan
uwzgledniana jest skala i charakter potencjalnego wptywu, mozliwos¢ oddziatywania Grupy na dostawce oraz
stopien powtarzalnosci ryzyka. Podejmowane dziatania sg dostosowane do specyfiki wspétpracy z danym
dostawca.

Spétki Grupy Apator nie odnotowaty powaznych incydentdw zwigzanych z tamaniem praw cztowieka i praw
pracowniczych u swoich dostawcow, w zwigzku z powyzszym — poza opisanymi powyzej dziataniami
nakierowanymi na harmonijng wspétprace z dostawcami - nie podejmowano dodatkowych dziatan
nakierowanych na poprawe warunkéw pracy pracownikow w fancuchu wartosci.

W przypadku zidentyfikowania faktycznych istotnych negatywnych wplywéw na osoby wykonujgce prace w
tancuchu wartosci Grupa Apator przewiduje mozliwos¢ zastosowania sSrodkéw naprawczych, realizowanych
przede wszystkim w ramach dialogu z dostawcg oraz wdrazania dziatah korygujgcych. Dziatania te mogg
obejmowac zobowigzanie dostawcy do usuniecia stwierdzonych nieprawidtowosci w okreslonym terminie,
wdrozenie dodatkowych procedur bezpieczehstwa lub dostosowanie sposobu realizacji procesu. W przypadku
braku poprawy lub powtarzalnych naruszen Grupa zastrzega sobie mozliwo$¢ ograniczenia lub zakonczenia
wspotpracy. Na dzien sporzadzenia raportu nie zaistniata konieczno$é uruchamiania formalnych $rodkéw
naprawczych, co pozostaje spojne z brakiem zidentyfikowanych istotnych naruszen praw cziowieka i praw
pracowniczych w tancuchu wartosci.

Skutecznos¢ podejmowanych dziatan w odniesieniu do os6b wykonujacych prace w tancuchu wartosci jest
monitorowana w sposob posredni, poprzez biezgcg wspoétprace z dostawcami, ocene wynikow audytow i
samoocen, analize zgtoszen oraz obserwacje powtarzalnosci incydentéw lub niezgodnosci. Brak formalnych
zgtoszen, skarg oraz powaznych incydentéw w raportowanym okresie stanowi dla Grupy jeden z kluczowych
wskaznikéw skutecznosci przyjetych podejs¢ zarzadczych. W przypadku zidentyfikowania nieprawidtowosci
skutecznos¢ dziatan korygujgcych oceniana bytaby na podstawie ich terminowej realizacji oraz trwatosci
wdrozonych rozwigzan.

W 2025 roku zrealizowano zaplanowane dziatania zwigzane z rosngcym znaczeniem zréwnowazonego
rozwoju w tancuchu wartosci:
= wprowadzono kryteria ESG w procesie samooceny dostawcéw,
= opracowano jednolitg dla wszystkich spétek produkcyjnych Grupy zarejestrowanych i prowadzacych
dziatalnos¢ na terytorium Polski deklaracje ESG, ktérg podpisujg dostawcy przed podjeciem
wspoétpracy,
* nawigzanie wspotpracy z firmami audytorskimi (audyty ESG dostawcow z Chin), m.in. polskg firmg
Big Project.
Wskazane dziatania, z wyjgtkiem wspotpracy z firmg audytorskg, nie wymagaly ponoszenia naktadéw
inwestycyjnych ani znaczacych kosztéw operacyjnych.

15.3.2.8. S2-5 Cele dotyczace zarzadzania istotnymi negatywnymi wplywami,
zwiekszania pozytywnych wplywoéw i zarzadzania istotnymi ryzykami i
szansami

W ramach Strategii ESG Grupy Apator przyjeto zobowigzanie do budowania odpowiedzialnego partnerstwa w
tancuchu wartosci, uwzgledniajgcego aspekty pracownicze i majgcego na celu minimalizowanie negatywnego
wplywu dziatalnosci Grupy na pracownikéw fancucha wartosci oraz promowanie wysokich standardow
etycznych w relacjach z dostawcami.

Jako kluczowy wskaznik KPI przyjeto liczbe strategicznych dostawcoéw ocenionych pod katem ESG. Kryteria
oceny obejmujg m.in. kwestie zwigzane z warunkami pracy, bezpieczehstwem i standardami zatrudnienia
pracownikow.
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=  ZOBOWIAZANIE: Odpowiedzialne partnerstwo w tancuchu wartosci
= CEL: Do 2028 roku 100% dostawcéw strategicznych objetych oceng w ramach okresowych
przegladéw i/lub audytow.
Grupa okreslita harmonogram realizacji KP!I:
= w 2025 roku (zgodnie z przyjetym celem: 30% dostawcéw poddanych ocenie) oceniono 30%
dostawcow z tej grupy,
= w2026 roku wskaznik ma osiggna¢ 50%.
Przy ustalaniu ww. celdw jednostka nie wspotpracowata z osobami wykonujgcymi prace w fancuchu wartosci.

15.3.3. ESRS S4 Konsumenci i uzytkownicy koncowi

15.3.3.1. SBM-2 Interesy i opinie zainteresowanych stron

W zwigzku z profilem dziatalnosci Grupy oraz specyfikg sektora Grupa Apator rozréznia klientow oraz
uzytkownikéw koncowych swoich produktéw, w tym uzytkownikéw bezposrednich i posrednich.
Rozréznienie to stanowi podstawe identyfikacji oraz oceny istotnych wptywow, ryzyk i szans, zgodnie z
wymogami standardéw ESRS.

Klientem Grupy Apator jest podmiot gospodarczy lub instytucjonalny, ktéry nabywa produkty lub ustugi Grupy
w ramach relacji handlowej. Sg to w szczegdlnosci podmioty dziatajgce w obszarze sieci dystrybucyjnych
mediow uzytkowych, takie jak operatorzy systemow dystrybucji energii elektrycznej i gazu, spétki cieptownicze
i wodociggowe, a takze hurtownie oraz spéidzielnie mieszkaniowe. Klient Grupy Apator nie musi byé
jednoczesnie uzytkownikiem korncowym jej produktéw.

Zdecydowana wiekszos¢ urzgdzen i rozwigzan Grupy Apator kierowana jest do klientéw B2B, za$ ich
bezposrednimi uzytkownikami koncowymi sg w gtéwnej mierze wykwalifikowani pracownicy klientéw,
posiadajgcy stosowne techniczne kwalifikacje i uprawnienia. Sg to w szczegdlnosci osoby obstugujace,
instalujgce lub serwisujgce urzadzenia Grupy, takie jak pracownicy operatorow systeméw, instalatorzy oraz
serwisanci.

Posrednimi uzytkownikami koncowymi produktéw Grupy Apator sg natomiast odbiorcy energii, wody lub
gazu, korzystajgcy z infrastruktury technicznej, w ktérej instalowane sg urzgdzenia i rozwigzania Grupy. Obie
grupy uzytkownikéw zostaly uwzglednione w analizie wplywdéw, ryzyk i szans zgodnie z ESRS, z
uwzglednieniem ich roli w taricuchu wartosci oraz etapu uzytkowania produktow.

Rozwigzania Grupy Apator wykorzystywane sg w specjalistycznych sektorach ustug utility, obejmujgcych
dystrybucje gazu, energii elektrycznej, wody oraz ustug komunalnych, a takze w przemysle oraz w nowo
rozwijajgcym sie sektorze odnawialnych zrodet energii (OZE). W tych obszarach kluczowe znaczenie ma
wiasciwa identyfikacja potrzeb klientéw i uzytkownikéw kohcowych, a nastepnie przetozenie ich na dziatania
w zakresie projektowania, prac rozwojowych oraz zmian konstrukcyjnych. Oferta Grupy budowana jest w
oparciu o analize aktualnych potrzeb klientéw i bezposrednich uzytkownikéw, natomiast prace rozwojowe i
konstrukcyjne wypracowywane sg w toku biezgcych konsultacji i dialogéw technicznych, prowadzonych
poprzez osoby dedykowane do kontaktu z kluczowymi klientami.

Produkty Grupy Apator wyposazone sg w instrukcje obstugi i montazu (DTR) oraz w nadruki na obudowach i
tabliczki znamionowe, zawierajgce informacje dotyczgce prawidlowego i bezpiecznego montazu oraz
eksploatacji. Dokumentacja techniczna, w tym DTR, karty katalogowe, deklaracje zgodnosci UE oraz
certyfikaty badania typu UE, dostepna jest rowniez na stronie internetowej ww.apator.com

Opis uzytkownikéw gtéwnych grup produktowych
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Zdecydowana wiekszos$¢ urzgdzen i rozwigzan Grupy Apator kierowana jest do klientéw B2B, za$ ich
bezposrednimi uzytkownikami sg w gtéwnej mierze wykwalifikowani pracownicy, posiadajgcy stosowne
techniczne kwalifikacje i uprawnienia zawodowe.

Tab. 42 Uzytkownicy produktow i rozwigzan Grupy Apator

Glowne grupy produktowe ‘ Uzytkownicy

Urzadzenia pomiarowe dla wody, | Bezposrednimi uzytkownikami tych urzadzen sg profesjonalisci
gazu, ciepta i energii elektrycznej | posiadajgcy odpowiednie kwalifikacje i uprawnienia zawodowe,
w szczegodlnosdci instalatorzy i monterzy. Pos$rednimi
uzytkownikami  koricowymi sg osoby przebywajgce w
pomieszczeniach i budynkach, w ktérych zamontowane sa
urzadzenia i rozwigzania Grupy Apator.

Aparatura tgczeniowa Bezposrednimi uzytkownikami koncowymi tych urzadzen sag
profesjonalisci  posiadajgcy odpowiednie kwalifikacje i
uprawnienia zawodowe, w szczegolnosci instalatorzy, monterzy
oraz pracownicy serwisu.

Rozwigzania automatyki oraz | Bezposrednimi uzytkownikami tych rozwigzan sg
rozwigzania ICT wykwalifikowani pracownicy operatoréw systemow
dystrybucyjnych (OSD) lub operatoréw systemu przesylowego
(OSP), a takze pracownicy firm wykonawczych zajmujgcych sie
wdrozeniem i uruchomieniem urzgdzen, posiadajgcy niezbedne
kwalifikacje i uprawnienia zawodowe.

Rozwigzania informatyczne i | Uzytkownikami oprogramowania sg pracownicy operatoréw
teleinformatyczne systemow dystrybucyjnych, spotek zarzadzajgcych
oswietleniem ulicznym  oraz  jednostek  samorzadu
terytorialnego, w tym pracownicy administracyjni, dyspozytorzy,
administratorzy i zespoty serwisowe, a takze podwykonawcy
operatoréw wykonujgcy prace na sieci oraz ustugi montazu i
odczytu urzadzen. Uzytkownikami rozwigzah sg rowniez
pracownicy techniczni spétdzielni mieszkaniowych, klastrow i
spoétdzielni energetycznych oraz przemystu, zajmujgcy sie
rozliczaniem mediéw oraz monitoringiem zuzycia energii, wody,
ciepta i gazu.

15.3.3.2. SBM-3 Istotne wplywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwigzki ze
strategig i modelem biznesowym

Kluczowe kwestie zidentyfikowane przez Grupe i jej interesariuszy w obszarze wptywu na konsumentéw i
uzytkownikéw kohcowych obejmuja:

= Negatywny wpltyw zwigzany z bezpieczenstwem informacji i ochrong prywatnosci
uzytkownikéw, w szczegolnosci w przypadku incydentéw cyberbezpieczenstwa, bezpieczenstwem
uzytkownikéw koncowych oraz prawidlowym dziataniem urzadzen, w przypadku potencjalnych
usterek urzgdzen lub btedéw w produkcji. Negatywne wptywy w tym obszarze majg charakter
potencjalnych incydentéw jednostkowych, a nie powszechny lub systemowy.

= Pozytywny wplyw wynikajacy z produkcji wysokiej jakosci urzadzen pomiarowych,
zapewniajgcych bezpieczenstwo uzytkowania oraz rzetelnos¢ pomiaréw, a takze stosowania
dobrowolnych certyfikacji, potwierdzajgcych spetnianie wysokich standardéw jakosci i
bezpieczenstwa produktow.

= Pozytywny wplyw dziatan komunikacyjnych wobec klientéw, obejmujgcych przejrzyste
informacje techniczne, dziatania informacyjne i szkoleniowe.
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Grupa Apator wywiera wplyw na bezposrednich uzytkownikéw kohncowych swoich urzgdzen poprzez
ksztattowanie i stosowanie wysokich standardéw technicznych w branzy, dbato$¢ o wysoka jakos¢ wyrobow,
a takze poprzez dziatania komunikacyjne, obejmujgce zapewnienie rzetelnej, przejrzystej, przystepnej i
zrozumiatej dokumentacji technicznej. Spétki Grupy zapewniajg takze wsparcie merytoryczne dla klientéw i
bezposrednich uzytkownikédw koricowych poprzez organizacje szkolen i prezentacji oraz Swiadczenie
technicznego wsparcia posprzedazowego.

Posrednimi uzytkownikami koricowymi, ktérzy mogag by¢ potencjalnie narazeni na wptyw produktéw lub ustug
Grupy Apator w fazie ich uzytkowania, sg réwniez odbiorcy koncowi energii, wody lub gazu, korzystajacy z
infrastruktury technicznej, w ktorej instalowane sa urzadzenia Grupy, w szczegdlnosci w kontekscie
bezpieczenstwa, zdrowia, prywatnosci oraz dostepnosci ustug.

Dziatalnos¢ Grupy Apator w obszarze rozwoju i wdrazania cyfrowych rozwigzan do zarzadzania energig oraz
zasobami wigze sie z istotnymi wplywami na konsumentéw i uzytkownikéw koricowych. W szczegdlnosci
gromadzenie, przetwarzanie oraz transmisja danych pomiarowych w cyfrowych urzadzeniach i systemach
mogg wptywac na poziom ochrony prywatnosci uzytkownikéw oraz bezpieczenstwo informacji, zwtaszcza w
przypadku wystgpienia incydentéw cyberbezpieczenstwa lub podatnosci technologicznych.

Cyfryzacja produktow oraz ich masowe wykorzystywanie przez operatoréw sieci energetycznych i klientow
koncowych moze réwniez wptywac na bezpieczenstwo i ciggtos¢ dostepu do ustug, w tym do energii, w sytuaciji
zakiocen funkcjonowania systemow informatycznych lub infrastruktury technicznej. Ponadto diugi okres
eksploatacji urzadzehn pomiarowych, oczekiwany przez klientéw, wigze sie z wplywem zwigzanym z
odpowiedzialnoscig za bezpieczenstwo uzytkowania produktéw oraz ich zgodnos$¢ z aktualnymi standardami
technologicznymi i komunikacyjnymi, w szczegdlnosci w kontekscie postepu technologicznego i starzenia sie
rozwigzan cyfrowych.

Jednoczesnie rozwdj rozwigzan projektowanych z uwzglednieniem wysokich standardéw bezpieczenstwa
informaciji, jakosci produktéw oraz przejrzystej komunikacji z uzytkownikami moze wywiera¢ pozytywny wptyw
na zaufanie konsumentéw, bezpieczenstwo uzytkowania oraz efektywne zarzgdzanie zasobami.

Uwzglednianie wplywow uzytkownikéw koncowych
Istotne wplywy zwigzane z uzytkownikami korncowymi sg uwzgledniane w procesach Grupy Apator poprzez:

=  Wplyw na jakos¢ i niezawodnos¢ produktéw — monitorowanie krytycznych aspektow
projektowych i procesowych w zintegrowanym systemie zarzgdzania jako$cig i Srodowiskiem, aby
minimalizowaé negatywne oddziatywanie na uzytkownikéw kohcowych.

=  Wplyw na bezpieczenstwo uzytkownikéw — stosowanie metod takich jak DFMEA (Design Failure
Mode and Effects Analysis) do wykrywania potencjalnych niezgodnosci przed wprowadzeniem
produktu do eksploatacji.

=  Wplyw na efektywnos¢ i komfort uzytkowania — rozwdj ustug opartych na danych o zuzyciu
mediéw i systemach telemetrycznych, co pozwala uzytkownikom lepiej zarzgdza¢ energig i innymi
mediami.

=  Wplyw na innowacyjnos¢ i dostepnos¢ rozwigzan — wspotpraca z klientami i partnerami
technologicznymi w celu opracowania nowych funkcjonalnosci i udoskonalania produktow,
zwiekszajgc pozytywne doswiadczenie uzytkownikéw koncowych.

15.3.3.3. S4-1 Polityki zwigzane z konsumentami i uzytkownikami koncowymi

W celu ograniczenia ryzyka naruszenia prywatnosci oraz bezpieczenstwa informacji uzytkownikéw, spotki
produkcyjne Grupy Apator, tj. Apator, Apator Metrix, Apator Telemetria oraz Apator Powogaz wdrozyty Polityki
zarzadzania bezpieczenstwem informacji i cyberbezpieczenstwem, ktére zostaly certyfikowane na
zgodnos$¢ z normg ISO 27001. Polityki te stanowig element systemowego podejscia do identyfikaciji,
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zapobiegania i minimalizowania potencjalnych negatywnych wptywow zwigzanych z przetwarzaniem i ochrong
informaciji.

Polityki te zawierajg zobowigzania wobec klientéw oraz uzytkownikéw koncowych, w szczegdlnosci w zakresie
spetniania obowigzujgcych regulacji prawnych, podejmowania dziatan dotyczgcych cyberbezpieczenstwa,
bezpieczenstwa informacji oraz ochrony danych osobowych, a takze wdrazania innowacyjnych rozwigzan
technologicznych wzmacniajgcych poziom bezpieczenstwa systeméw informatycznych. Ich celem jest
ograniczenie ryzyka nieuprawnionego dostepu do danych oraz zapewnienie wysokiego poziomu ochrony
informacji w catym cyklu zycia produktéw i ustug. Polityki te odnoszg sie zaréwno do bezposrednich
uzytkownikéw koncowych produktéw Grupy, tj. profesjonalnych uzytkownikéw obstugujgcych i serwisujgcych
urzadzenia, jak i do posrednich uzytkownikow koncowych, ktérzy sg odbiorcami mediéw korzystajgcymi z
infrastruktury technicznej, w ktérej urzgdzenia Grupy sg instalowane. Dodatkowe informacje zawarto w sekcji
G1 Bezpieczenstwo i ochrona danych osobowych.

W celu systematycznego wzmacniania poziomu cyberbezpieczehAstwa oraz minimalizowania ryzyk
zwigzanych z bezpieczenstwem informacji w Grupie Apator przyjeto wytyczne grupowe:

= Analiza ryzyka bezpieczenstwa informacji i cyberbezpieczenstwa,
= Optymalizacja obszaru cyberbezpieczenstwa w spétkach Grupy Apator.

Zagadnienia zwigzane z dazeniem do wysokiej jakosci wyrobow, spetnianiem oczekiwan klientow,
poszukiwaniem nowych rozwigzan oraz pozyskiwaniem informacji zwrotnych od klientéw zostaty uregulowane
w Polityce zarzadzania jakoscia, wdrozonej w spotkach produkcyjnych Grupy i certyfikowanej na zgodnosé
z normg ISO 9001. Polityka okresla m.in. zobowigzania do kontrolowania i analizowania osiggnietego poziomu
jakosci wyrobow na wszystkich etapach wytwarzania oraz operacji je wspierajgcych oraz pozyskiwania
informacji zwrotnych od klientéw o stopniu zaspokojenia ich potrzeb i oczekiwah w zakresie jakosci
dostarczanych wyrobow i jakosci realizowanej wspotpracy. W spotkach wdrozono takze szczegoétowe
procedury i instrukcje dotyczgce procesu zarzgdzania jakoscig, realizacji proceséw operacyjnych oraz
audytow wewnetrznych, ktérych celem jest zapewnienie zgodnosci proceséw i produkidow z wymaganiami
jakosciowymi i regulacyjnymi, identyfikacja oraz ograniczanie ryzyk zwigzanych z jakoscig i bezpieczehstwem
wyrobdéw, a takze zapobieganie potencjalnym negatywnym wplywom na uzytkownikéw koncowych i ciggte
doskonalenie procesow.

Zasady relacji z klientami i uzytkownikami konncowymi okreslono w Kodeksie etycznym Grupy Apator, ktory
reguluje m.in. jakos¢ i terminowos¢ dostarczanych rozwigzan, etyczne praktyki marketingowe oraz obstuge
sprzedazowg i reklamacyjng. Postanowienia Kodeksu majg zastosowanie zaréwno w relacjach z klientami,
jak i w zakresie ochrony intereséw uzytkownikéw koncowych. W styczniu 2025 r. Grupa ustanowita Polityke
Praw Czilowieka oraz Polityke Antykorupcyjna, ktére stanowig podstawe identyfikacji i ograniczania ryzyk
w relacjach z kontrahentami oraz partnerami biznesowymi, wspierajgc poszanowanie praw konsumentow i
uzytkownikdéw kohcowych.

Polityka Praw Cztowieka Grupy Apator zostata oparta na miedzynarodowych standardach, w tym
Miedzynarodowej Karcie Praw Cztowieka, konwencjach Miedzynarodowej Organizacji Pracy, Wytycznych
OECD dla przedsiebiorstw wielonarodowych oraz Wytycznych ONZ dotyczgcych biznesu i praw cztowieka, i
zawiera zobowigzania do ochrony godnosci, rownego traktowania, prawa do prywatnosci oraz innych
podstawowych praw w catym fancuchu wartosci.

Polityka Antykorupcyjna promuje zachowania etyczne, eliminowanie tapownictwa i konfliktéw intereséw oraz
wymaga transparentnych i rzetelnych relacji z pracownikami, klientami, dostawcami i partnerami biznesowymi.
Dokument ten zobowigzuje réwniez spotki Grupy do analizowania praktyk kontrahentéw przed nawigzaniem
wspétpracy i egzekwowania od nich poszanowania zasad etycznych.

W ramach mechanizméw kontroli i nadzoru implementacji tych polityk funkcjonuje system compliance, ktéry
obejmuje:
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wyznaczenie 0sob odpowiedzialnych za wdrozenie i monitorowanie przestrzegania polityk,
mechanizmy raportowania naruszen i ochrone oséb zgtaszajgcych nieprawidtowosci

szkolenia pracownikéw w zakresie etyki biznesowej, praw cztowieka i przeciwdziatania korupcji,
okresowe przeglady zgodnosci dziatan z obowigzujgcymi standardami oraz wewnetrznymi
procedurami.

Dzieki tym narzedziom kontrolnym Grupa Apator zapewnia, ze jej zobowigzania w zakresie praw cziowieka i
etyki sg skutecznie wdrazane i nadzorowane, co sprzyja ochronie praw konsumentéw i uzytkownikow
koricowych oraz budowaniu zaufania interesariuszy. Wiecej informacji dotyczacych obowigzujgcych polityk, w
tym zasad nadzoru oraz mechanizméw komunikacji, zostaty przedstawione w sekcji G1-1.

Dziatalnos¢ promocyjna i marketingowa w Grupie Apator prowadzona jest w oparciu o obowigzujgce wytyczne
grupowe, ktore regulujg sposéb przygotowywania i dystrybucji materiatdw marketingowych oraz komunikacji
z rynkiem, w tym w szczegélnosci:

» Identyfikacje wizualng Grupy Apator — zapewniajgcg spéjnos¢ przekazu i jednoznaczng
identyfikacje podmiotu odpowiedzialnego za komunikacje,

» Zasady zgtaszania znakéw towarowych — wspierajgce ochrone praw wiasnosci intelektualnej oraz
transparentnosc¢ oferty produktowej,

= Zasady wspétpracy spétek Grupy Apator w zakresie planowania i organizacji wydarzen
promocyjnych — wspierajgce dostep do jasnej, porownywalnej i aktualnej informacji o ofercie,

= Zasady opracowywania katalogow, folderéw i kart produktowych — zapewniajace, ze
prezentowane informacje techniczne, funkcjonalne i uzytkowe sg kompletne, aktualne i zgodne ze
stanem faktycznym,

= Zasady funkcjonowania portalu internetowego Grupy Apator — regulujgce odpowiedzialno$¢ za
publikacje i biezgcg aktualizacje tresci.

Przyjete wytyczne wspierajg ochrone interesow klientéw, w tym prawo do rzetelnej informacji o produktach
i ustugach Grupy Apator, oraz ograniczajg ryzyka reputacyjne i prawne zwigzane z nieodpowiednimi
praktykami marketingowymi. Tym samym stanowig element systemu zarzadzania wplywami spotecznymi
Grupy w obszarze relacji z klientami i uzytkownikami korncowymi.

15.3.3.4. S4-2 Procesy wspoétpracy w zakresie wplywow z konsumentami i
uzytkownikami koncowymi

Wspétpraca z klientami oraz uzytkownikami koricowymi, zaréwno bezposrednimi, jak i posrednimi, stanowi
kluczowy element zapewnienia wysokiej jakosci ustug oraz ciggtego doskonalenia produktéw i proceséw. Na
poziomie Grupy nie funkcjonujg jednolite, wspdlne wytyczne regulujgce ten obszar, niemniej kazda ze spétek
Grupy okresla zasady wspétpracy poprzez wewnetrzne dokumenty, takie jak procedury i instrukcje.

W ramach prowadzonych proceséw wspotpracy spotki Grupy Apator uwzgledniajg istotne wptywy swoich
dziatan na konsumentéw i uzytkownikow koncowych, zaréwno pozytywne, jak i negatywne, poprzez:
= wsparcie techniczne, w ramach ktérego specjalisci pozostajg w bezposrednim kontakcie z
uzytkownikami korncowymi, poznajg ich doswiadczenia z urzadzeniami, identyfikujg ewentualne
btedy lub niedogodnosci oraz zapewniajg merytoryczne wsparcie w zakresie montazu, uzytkowania i
eksploatacji produktow;
= dobér urzadzen, realizowany we wspétpracy z klientami, ktéry umozliwia precyzyjne okre$lenie
potrzeb i oczekiwan, wybor optymalnych rozwigzan oraz zwiekszenie efektywnosci dziatania
urzadzeh przy jednoczesnej redukcji kosztow eksploataciji;
= zbieranie opinii technicznych, pozwalajgce na pozyskanie informacji o funkcjonowaniu produktow
w rzeczywistych warunkach eksploatacji;
= obstuge reklamacji, traktowanych jako istotne zrédto informacji zwrotnej, ktérej analiza umozliwia
identyfikacje potencjalnych probleméw oraz wdrazanie dziatan naprawczych.

Dialog z klientami i uzytkownikami koncowymi prowadzony jest w szczegdlnosci poprzez:
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= biezgce spotkania handlowe, rozmowy telefoniczne oraz konsultacje techniczne i szkolenia;

» udziat w procesach RFI/WKR oraz realizacje umoéw w przypadku sprzedazy kontraktowanej w
ramach przetargéw publicznych;

= weryfikacje wymagan klientéw okre$lonych w dokumentaciji przetargowej (SWZ, OPZ) pod katem
wykonalnosci, bezpieczehstwa oraz optacalnosci ekonomicznej;

= bezposredni kontakt z uzytkownikami koncowymi w obszarze rozwigzan ICT na etapie sprzedazy,
wdrozenia oraz eksploatacji urzadzen i oprogramowania.

Za kontakt i obstuge klientéw oraz uzytkownikéw koncowych odpowiadajg menedzerowie ds. kluczowych
klientéw, menedzerowie produktowi oraz pracownicy biur obstugi klienta.

Dialog z klientami i uzytkownikami koncowymi prowadzony jest poprzez:

= powotanie w 2025 roku w spétce Apator Powogaz jednostki Customer Experience, odpowiedzialnej
za koordynacje procesow obstugowych i podnoszenie standardow kontaktu z klientami;

» wdrozenie narzedzi do automatycznego pomiaru satysfakcji klientéw, analizy wynikéw oraz
inicjowania dziatan korygujgcych;

* rozwijanie dialogu z interesariuszami poprzez tworzenie grup konsultacyjnych z udziatem klientow,
ukierunkowanych na testowanie i wspotprojektowanie rozwigzan;

» rozszerzanie dziatan szkoleniowych na pracownikéw dystrybutoréw oraz podwykonawcow robét
instalacyjnych w celu standaryzaciji jakosci obstugi w catym tahncuchu wartosci;

= stopniowe skalowanie sprawdzonych rozwigzan w pozostatych spotkach Grupy.

Dodatkowe dziatania wspierajgce spojnos¢ i transparentno$¢ komunikacji obejmuja:
= wdrozenie w 2025 roku ujednoliconego systemu CRM, umozliwiajgcego skuteczniejsze zarzgdzanie
relacjami z klientami, standaryzacje obiegu informacji oraz podejmowanie decyzji w oparciu o dane;
= prace nad nowg, spdjng i intuicyjng strong internetowg Grupy, zwiekszajacg dostepnosc¢ informacji o
ofercie, produktach i procesach obstugowych.

Spotki Grupy wspotpracujg gtéwnie z podmiotami z obszaru dystrybucji medidw uzytkowych (energia, gaz,
ciepto, woda). Pracownicy tych organizacji, jako bezposredni uzytkownicy produktéw Grupy, reprezentujag
interesy uzytkownikow koncowych w zakresie bezpieczenstwa, niezawodnosci i eksploataciji. Opinie tych
uzytkownikbw oraz dane pozyskiwane w ramach dialogu sg uwzgledniane w procesach decyzyjnych
jednostek, co pozwala na ograniczenie negatywnych wptywow i wzmocnienie pozytywnych efektéw
dostarczanych ustug i produktow.

Spotki monitorujg wytyczne wlasciwych regulatoréw rynku i instytucji publicznych (w szczegdélnosci
Urzedu Regulacji Energetyki, Gtéwnego Urzedu Miar, Wod Polskich, Urzedu Komunikacji Elektronicznej), a
takze instytucji odpowiedzialnych za ochrone konsumentéw, takich jak Urzad Ochrony Konkurencji i
Konsumentéw. W przypadku zgtoszen dotyczgcych produktéw lub ustug spotek Grupy wspotpraca ta moze
obejmowacé przekazywanie wymaganych informacji, udzielanie wyjasnien oraz podejmowanie dziatan
majgcych na celu usuniecie zidentyfikowanych nieprawidtowosci i ograniczenie potencjalnych negatywnych
skutkéw dla konsumentdw i uzytkownikéw koricowych.

15.3.3.5. S4-3 Procesy naprawy skutkéw negatywnych wplywoéw i kanaly zgtaszania
watpliwosci przez konsumentow i uzytkownikéw koncowych

Klienci oraz uzytkownicy kohcowi produktéw Grupy Apator, zaréwno bezposredni, jak i posredni, majg
mozliwos¢ zgtaszania zapytan, watpliwosci oraz roszczen za posrednictwem ustalonych w
poszczegolnych spétkach kanalow kontaktu z klientem, a takze poprzez dostepne kanaly zgtaszania
naruszenh, opisane w sekcji G1-1. Kanaly zgtaszania sg dostepne zaréwno dla klientéw biznesowych
nabywajgcych produkty spotek Grupy, jak i dla uzytkownikéw koncowych korzystajgcych z tych produktow.
Zgtoszenia mogg by¢ dokonywane nie tylko przez bezposrednich nabywcow urzadzen, lecz rowniez przez
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osoby lub podmioty, ktére doswiadczyly problemdéw lub potencjalnych nieprawidtowosci zwigzanych z
uzytkowaniem produktéw Grupy.

Na stronie internetowej www.apator.com udostepnione sg przejrzyste dane kontaktowe do pracownikow
odpowiednich dziatdw oraz dedykowane formularze, umozliwiajgce sprawne zgtoszenie reklamacji lub
uzyskanie wsparcia technicznego. Informacja o mozliwosci zgtoszenia reklamacji zawarta jest rowniez w
karcie gwarancyjnej przekazywanej wraz z nabywanym urzgdzeniem. Informacje o dostepnych kanatach
zgtaszania sg komunikowane klientom i uzytkownikom koncowym w materiatach informacyjnych oraz w
dokumentaciji przekazywanej wraz z produktami. Spoétki Grupy monitorujg funkcjonowanie tych kanatéw m.in.
poprzez analize liczby i charakteru zgtoszeh oraz kontaktéw z dziatami obstugi klienta, co pozwala posrednio
oceniac¢ poziom swiadomosci interesariuszy w zakresie dostepnosci kanatéw zgtoszen.

Kazda spotka Grupy Apator prowadzi wiasne kanaty kontaktu z klientami. Informacje o dostepnych drogach
kontaktu w zakresie swiadczonych ustug publikowane sg na stronach internetowych spotek, w sekcjach
poswieconych poszczegélnym podmiotom Grupy.

Po otrzymaniu zgtoszenia lub zapytania podejmowane sg dziatania zgodne z wewnetrznymi procedurami
obowigzujacymi w danej spétce. Proces ten ma na celu rozpatrzenie zgtoszenia oraz w przypadku
potwierdzenia problemu podjecie dziatan majacych na celu usuniecie lub ograniczenie negatywnych wplywoéw
i ich skutkéw dla klienta lub uzytkownika kohcowego. Najczesciej obejmuje nastepujgce etapy:

= Rejestracja i wstepna analiza: kazde zgtoszenie jest rejestrowane w systemie oraz poddawane
wstepnej analizie w celu okreslenia jego charakteru i zakresu.

* Przydzielenie do wlasciwego dziatu: zgtoszenie przekazywane jest do jednostki odpowiedzialnej
za jego obstuge.

= Badanie sprawy: wiasciwy dziat prowadzi szczegdtowg analize, zbierajgc niezbedne informacie i
dowody.

= Podjecie dziatan naprawczych: na podstawie przeprowadzonego badania wdrazane sg
odpowiednie dziatania majgce na celu rozwigzanie problemu oraz zminimalizowanie negatywnych
skutkéw dla klienta lub uzytkownika koncowego. W uzasadnionych przypadkach dziatania te mogg
obejmowac réwniez zapewnienie wsparcia technicznego oraz analize przyczyn zdarzenia w celu
ograniczenia jego skutkow i zapobiegania podobnym sytuacjom w przysztosci.

» Informacja zwrotna: zgtaszajacy otrzymuje informacje o podjetych dziataniach oraz o
przewidywanym terminie zakorczenia sprawy.

» Ewaluacja: po zakonczeniu procesu dokonywana jest ocena skutecznosci podjetych dziatah oraz
identyfikowane sg potencjalne obszary do poprawy.

Procesy te realizowane sg w sposéb zapewniajgcy transparentnos¢, odpowiedzialnos¢ oraz poufnosé. Kazdy
pracownik zaangazowany w proces rozpatrywania zgtoszen ponosi odpowiedzialno$¢ za jakos¢ i terminowosé
realizowanych dziatan. Spétki Grupy posiadajg szczegotowe procedury opisujgce poszczegolne etapy procesu
(np. instrukcja ,Swiadczenie ustug serwisowych, gwarancyjnych i pogwarancyjnych” obowigzujgcg w Apator
SA), co zapewnia przejrzystos¢ i przewidywalnosé postepowania. Klienci oraz uzytkownicy korcowi sg na
biezaco informowani o statusie swoich zgtoszen oraz o postepach w ich rozpatrywaniu.

Na dzien sporzgdzenia raportu nie jest prowadzona jednolita ocena ani weryfikacja skutecznosci wszystkich
kanatéw zgtaszania watpliwosci na poziomie Grupy. Grupa Apator analizuje mozliwo$¢ dalszego ujednolicania
podejscia do monitorowania skutecznosci kanatéw zgtaszania watpliwosci na poziomie catej Grupy. W
szczegolnosci rozwazane jest rozwijanie praktyk zwigzanych z gromadzeniem i analizg danych dotyczacych
zgtoszen, czasu ich rozpatrywania oraz identyfikowanych obszaréw problemowych, co ma wspieraé
doskonalenie procesow obstugi klientéw i uzytkownikéw korncowych. Jednoczesnie cze$¢ spotek poszerza
zakres kontroli w tym obszarze, m.in. poprzez monitorowanie statystyk potgczen telefonicznych, skrupulatne
rejestrowanie zgtoszen reklamacyjnych i zapytan o wsparcie techniczne oraz stosowanie pisemnych
potwierdzen przyjecia spraw do obstugi.
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W przypadku powaznych naruszen prawa lub standardow etycznych klienci oraz uzytkownicy koncowi majg
mozliwos¢ dokonania zgtoszenia za posrednictwem wiadomosci e-mail na adres compliance@apator.com lub
w formie pisemnej na adres Zaktadu Apator SA w Ostaszewie. Zasady postepowania w takich przypadkach,
w tym mechanizmy ochrony sygnalistéw, okreslone zostaty w wytycznych grupowych ,Identyfikacja wymagan
prawnych i zarzadzanie zgodnoscig (compliance)” oraz ,Wdrozenie Polityki Praw Czlowieka oraz Polityki
Antykorupcyjnej”. Szczegotowy tryb postepowania opisano w sekcji G1-1.

Niezaleznie od wewnetrznych mechanizméw Grupy Apator klienci i uzytkownicy koncowi majg réwniez
mozliwo$¢ korzystania z zewnetrznych kanatéw zgtaszania naruszen, w tym:

= Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentow (UOKIK),

= Rzecznika Praw Konsumenta,

= Panstwowej Inspekcji Handlowej,

= organizacji oraz stowarzyszen branzowych.

W 2025 roku nie odnotowano incydentdw zwigzanych z naruszeniami praw cziowieka, przypadkow
nieprzestrzegania Wytycznych ONZ dotyczgcych biznesu i praw cziowieka, Deklaracji Miedzynarodowe;j
Organizacji Pracy dotyczgcej podstawowych zasad i praw w pracy lub Wytycznych OECD dla przedsigbiorstw
miedzynarodowych, ktére dotyczg konsumentéw lub uzytkownikéw koricowych. Grupa nie prowadzi obecnie
monitoringu swiadomosci uzytkownikow korncowych w zakresie dostepnosci kanatow zgtoszen.

15.3.3.6. S4-4 Podejmowanie dzialan dotyczacych istotnych wplywéw na
konsumentéw i uzytkownikow koncowych oraz stosowanie podejs¢
stuzagcych zarzadzaniu istotnymi ryzykami i wykorzystywaniu istotnych
szans zwigzanych z konsumentami i uzytkownikami koncowymi oraz
skutecznos¢ tych dziatan

Grupa Apator realizuje szereg praktyk zwigzanych z zarzgdzaniem jakos$cia, procesem sprzedazy oraz
wykorzystaniem danych, doktadajgc staran, aby dziatania te nie powodowaty ani nie przyczyniaty sie do
wystepowania istotnych negatywnych oddziatywan na klientéw oraz uzytkownikéw kohcowych, zaréwno
bezposrednich, jak i posrednich. Podejmowane dziatania majg przede wszystkim na celu ograniczanie
potencjalnych negatywnych wptywéw na klientéw oraz uzytkownikéw koncowych, w szczegdlnosci poprzez
zapewnienie wysokiego poziomu bezpieczenstwa, jakosci i niezawodnosci produktéw. Jednoczesnie dziatania
te wspierajg zarzgdzanie istotnymi ryzykami operacyjnymi oraz wykorzystanie szans rynkowych wynikajgcych
Z rosngcego zapotrzebowania na wysokiej jako$ci i zgodne regulacyjnie urzgdzenia pomiarowe.

W ramach ograniczania negatywnych wptywoéw oraz wzmacniania pozytywnego oddziatywania spétki Grupy
Apator projektuja urzgdzenia w sposéb zapewniajacy spetnienie oczekiwan klientéw i uzytkownikéw
koncowych w zakresie funkcjonalnosci, jakosci oraz bezpieczenstwa podczas montazu, serwisowania
i uzytkowania. Produkty wyposazone sg w kompletne instrukcje oraz dokumentacje techniczng, ktére
wspierajg prawidtowe i bezpieczne korzystanie z wyrobow. Zespét compliance oraz Dziaty Badan i Rozwoju
spoétek Grupy na biezgco monitorujg obowigzujgce oraz planowane wymogi prawne. Analizowane sg takze
dane dotyczace wymagan rynku oraz ewentualnych incydentéw.

W 2025 roku Grupa Apator realizowata dziatania ukierunkowane na wzmachnianie jakosci i bezpieczenstwa
produktow oraz ograniczanie potencjalnych negatywnych wpltywéw na uzytkownikow koncowych.
Obejmowaly one w szczegodlnosci rozwoj infrastruktury laboratoryjnej w spétkach produkcyjnych, uzyskanie
dodatkowych certyfikacji jakosciowych, rozwdj metod kontroli jako$ci w procesach produkcyjnych oraz
monitoring zgtoszen reklamacyjnych i analize danych jakosciowych w celu identyfikacji obszaréw

wymagajgcych doskonalenia.
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Szczegotowe informacje dotyczgce powyzszych dziatah przedstawiono w dalszych sekcjach niniejszego
rozdziatu.

Dzialalnos$¢ w organizacjach branzowych i komitetach normalizacyjnych

Dziatalnos¢ w organizacjach branzowych i komitetach normalizacyjnych Grupy Apator wspiera zarzadzanie
istotnymi wplywami zidentyfikowanymi w procesie IRO. Dzieki aktywnemu uczestnictwu w pracach komitetow
normalizacyjnych oraz stowarzyszen branzowych spétki Grupy uzyskujg wczesny dostep do informaciji o
nadchodzgcych zmianach regulacyjnych.

Pozwala to na:

= wczesnhe dostosowanie produktow i dokumentacji technicznej,

= odpowiednig komunikacje z klientami i uzytkownikami koncowymi,

= utrzymanie zgodnosci oferowanych rozwigzan z wymaganiami prawa i standardami branzowymi,
co w efekcie minimalizuje negatywne wptywy na uzytkownikéw koricowych i wzmacnia pozytywne wptywy
poprzez dostarczanie bezpiecznych i zgodnych produktéw. Skutecznos¢ tych dziatan jest monitorowana m.in.
poprzez analize wynikéw kontroli jakosci, danych dotyczacych reklamaciji oraz wynikow badan laboratoryjnych.

Wspolpraca z organizacjami branzowymi realizowana jest w ramach zawartych porozumieh i umow.
Czilonkostwo w izbach handlowych lub innych stowarzyszeniach ma charakter dobrowolny, a dziatania te sg
traktowane jako element systemowego podejscia Grupy do monitorowania zmian regulacyjnych i
dostosowywania procesow do identyfikowanych wplywoéw z IRO.

W 2025 r. Spdtki Grupy Apator byty cztonkami m.in. takich organizacii, jak:
= ESMIG - European Smart Metering Industry Group
» AQUA - Association Européenne des Fabricants de Compteurs d'Eau et d’Energie Thermique
* Prime Alliance
= Standard Transfer Specification Association
= OSGP Alliance
» DLMS User Association
= Lora Alliance
= Polski Komitet Normalizacyjny
» Krajowa Izba Gospodarcza Energetyki i Telekomunikacji
= Polskie Stowarzyszenie Magazynowania Energii
» |zba Gospodarcza Gazownictwa

Wysokie standardy jakosci i bezpieczenstwa wyrobow
Wysoka jakos¢ wyrobow przekfada sie na bezpieczenstwo uzytkownikéw koncowych, dlatego spotki
produkcyjne Grupy Apator wdrozyly kompleksowe standardy jako$ci, ktére obejmuja:
e wspoiprace z dostawcami w celu zapewnienia zgodnosci komponentdw,
e miedzyoperacyjng kontrole procesu produkcyjnego,
e koncowg kontrole wyroboéw gotowych,
e zapewnienie spdjnosci pomiarowej przyrzgdoéw kontrolno-pomiarowych,
e prewencyjne zarzadzanie jakoscig oraz nadz6r nad zmiennoscig procesow,
e obstuge posprzedazowg klientow i uzytkownikéw koricowych w zakresie reklamaciji i serwisu,
e zarzgdzanie cyklem zycia produktow,
o certyfikacje oraz nadzér nad zgodnos$cig wyrobdw z obowigzujgcymi normami i regulacjami.

Istotnym elementem systemu jakos$ci jest miedzyoperacyjna kontrola w procesie (prowadzona m.in. przez
inspektorow jakosci oraz automatyczne systemy pomiarowe), a takze koncowa kontrola wyrobu gotowego
(obejmujgca ocene zgodnosci, statystyczng kontrole wyrobéw gotowych oraz monitorowanie wskaznikow
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jakosciowych). Celem tych dziatan jest spetnienie wymogoéw prawnych, parametréw technicznych oraz norm
branzowych, tak aby produkty wprowadzane na rynek byly bezpieczne dla uzytkownikéw koncowych(np.
monterdw, instalatoréw oraz uzytkownikéw domowych licznikdw energii elektrycznej, gazu, wody i ciepta). W
celu utrzymania wysokiej jakosci spotki wdrazajg nowoczesne metody kontrolne, takie jak mikroskopy
optyczne z automatycznym pomiarem do 1 ym oraz testery szczelnosci. Dziatania te w okresie $rednio i
diugoterminowym umozliwiajg minimalizacje istotnych ryzyk zwigzanych z podatnosciami urzadzen, a
jednoczesnie wzmacniajg przewage rynkowa i stwarzajg mozliwosci wzrostu sprzedazy.

Dobrowolne certyfikaty w celu zapewnienia jakosci i bezpieczenstwa

Apator Metrix otrzymat w 2025 roku certyfikat Q INiG potwierdzajgcy, ze gazomierze spetniajg wysokie
standardy jakosci i bezpieczenstwa. Certyfikaty te dajg uzytkownikom koncowym pewnos¢ niezawodnosci
produktéw oraz przyczyniajg sie do ograniczenia ryzyka zwigzanego z ich eksploatacja.

Zapewnienie spojnosci pomiarowej przyrzadow kontrolno-pomiarowych

Grupa Apator zapewnia spojno$¢ pomiarowg oraz zgodnosé wyrobdw z obowigzujgcymi miedzynarodowymi
standardami, normami zharmonizowanymi oraz dyrektywami Unii Europejskiej, w tym MID, EMC, RED oraz
LVD. W tym celu spotki wspétpracujg z instytutami badawczymi, laboratoriami oraz jednostkami
notyfikowanymi, takimi jak NMi, CSA, PTB, GUM, VDE, SLM, CMI, IMQ, TECNALIA, DNVGL, SMU, KOMAG,
UDT oraz BBJ-SEP.

Spoiki dysponujg réwniez laboratoriami wewnetrznymi wyposazonymi w wysokiej klasy aparature pomiarowa,
wykorzystywang m.in. do:

= walidacji metrologicznej (MID),

» badan kompatybilnosci elektromagnetycznej (EMC,RED),

» badan srodowiskowych i starzeniowych,

= automatycznych i manualnych testéw oprogramowania,

= badan mechanicznych,

= badan zgodnos$ci z wymogami higienicznymi w sektorze wodnym.

Laboratoria sg sukcesywnie doposazane w nowoczesny sprzet pomiarowy, w szczegdlnosci w spétkach
Apator Powogaz i Apator SA. W 2025 roku na ten cel przeznaczono ok. 1,7 min zt.

Zgodnie z wymaganiami normy ISO 9001 wszystkie narzedzia pomiarowe uzywane w procesie produkcyjnym
podlegajg legalizacji, wzorcowaniu lub sprawdzeniu. Decyduje o tym doktadnos¢ i klasa przyrzadu,
dostepno$¢ sprzetu i kompetencji, koszt, dostepny czas i ryzyko zwigzane z uzytkowaniem przyrzadu. Przy
wyborze laboratorium zewnetrznego analizowane sg nastepujgce kryteria: dostepnos¢ akredytacji, zakres
pomiarowy i niepewnos¢ pomiaru, doswiadczenie i kompetencje, opinie i referencje, jakos¢ dokumentaciji, czas
realizacji, logistyka i koszt.

Identyfikacja oraz nadzdr nad wyposazeniem kontrolno-pomiarowym realizowane sg z wykorzystaniem
dedykowanych narzedzi informatycznych wspierajgcych zarzadzanie infrastrukturg pomiarowg. Ponadto
przyrzady pomiarowe podlegajg jednoznacznej ewidencji. Kazde urzgdzenie pomiarowe posiada indywidualny
identyfikator oraz oznaczenia, ktére umozliwiajg monitorowanie jego statusu. Metodyke gospodarowania i
sprawowania nadzoru w catym cyklu zycia przyrzgdu okreslono w wewnetrznej procedurze.

Na przykladzie spotki Apator Powogaz za zapewnienie spdjnosci pomiarowej odpowiadajg dziaty zwane
»~Jednostkami nadzorujgcymi’- Laboratorium Pomiarowo-Badawcze, Izba Pomiaréw oraz Dziat Utrzymania
Ruchu, Inwestycji i Narzedziowni. Przyrzady zostaty podzielone na grupy, a te za$ przydzielone do wybrane;j
jednostki zgodnie z wewnetrzng procedurg. Czestotliwosé sprawdzen i wzorcowan ustalana jest w oparciu o
analize ryzyka, intensywnos¢ uzytkowania, stabilno$¢ przyrzadu oraz zalecenia producentéw.

Zgodnosé wyrobéw z regulacjami UE
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Produkty oferowane przez Grupe Apator posiadajg oznakowanie CE, potwierdzajgce spetnienie wymagan
zharmonizowanych okreslonych w przepisach unijnych.

Urzgdzenia pomiarowe oferowane przez Grupe Apator podlegajg obowigzkowej certyfikacji, obejmujgcej:

= certyfikacje MID dla wszystkich typéw licznikdw energii elektrycznej, licznikdw energii cieplnej,
wodomierzy i gazomierzy,

= certyfikacje MessEV dla wybranych typow licznikéw energii elektrycznej (przeznaczonych na rynek
niemiecki),

= certyfikacje higieniczne dla wodomierzy dot. dopuszczenia do kontaktu z wodg pitna, tj.: PZH, ACS,
WRAS, KIWA KUKReg 4, NFS NReg4, KTW-BWGL, W270 (przeznaczonych na rynek polski i
zagraniczny).

Proces oceny zgodnosci wyrobow objetych dyrektywg MID 2014/32/UE jest szczegdtowo uregulowany w
procedurach i instrukcjach wewnetrznych.

Urzadzenia wyposazone w komunikacje radiowg spetniajg wymagania dyrektywy RED. Ponadto, okreslone
rodzaje urzgdzeh (np. koncentratory danych) muszg spetnia¢ normy zgodnie z dyrektywg EMC
(kompatybilnosci elektromagnetycznej). Produkty wprowadzane na rynek przez Apator spetniajg wymogi MID,
EMC, RED oraz dyrektywe LVD (Low Voltage Directive) dotyczgcg sprzetu elektrycznego.

Cyberbezpieczenstwo produktow

W Grupie powotano Zespot ds. wdrozenia rozporzgdzenia Cyber Resilience Act (CRA), ktdérego zadaniem jest
przygotowanie produktéw z elementami cyfrowymi oraz oprogramowania do spetnienia wymogow w zakresie
cyberbezpieczenstwa. Dziatania obejmujg m.in. przygotowanie do obowigzku zgtaszania podatnosci i
incydentéw od 11 wrzesnia 2026 r. oraz zapewnienie zgodnosci produktow z wymogami CRA przed petnym
wejsciem w zycie regulacji 11 grudnia 2027 r.

Zarzadzanie ryzykiem w zakresie oddzialywania na klienta i uzytkownika koncowego

Zarzadzanie ryzykiem zwigzanym z oddziatywaniem na klientéw oraz uzytkownikéw koncowych realizowane
jest w ramach zintegrowanego systemu zarzadzania jakos$cia, obejmujgcego identyfikacje kluczowych ryzyk,
prowadzenie przez spoétki Grupy baz zgtoszen reklamacyjnych oraz stosowanie jasno okreslonych w
wewnetrznych instrukcjach zasad swiadczenia ustug serwisowych gwarancyjnych i pogwarancyjnych.

Przed wprowadzeniem wyrobéw produkowanych przez Apator Powogaz S.A. do obrotu przeprowadzana jest
szczegotowa analiza ryzyka, realizowana zgodnie z wymaganiami GPSR (General Product Safety Regulation
— Ogodlne Rozporzadzenie w sprawie Bezpieczenstwa Produktéw). Wynikiem tej analizy jest raport
identyfikujgcy potencjalne zagrozenia zwigzane z uzytkowaniem wodomierzy oraz okres$lajgcy $rodki majgce
na celu ograniczenie lub eliminacje ryzyka. Informacje te sg nastepnie uwzgledniane w dokumentacji
technicznej wyrobdw oraz w instrukcjach uzytkownika. Na tej podstawie opracowywane i aktualizowane sg
instrukcje zawierajgce dodatkowe informacje dotyczace bezpiecznej eksploatacji.

Proces oceny zgodnosci wodomierzy uzupetniany jest o dodatkowe certyfikacje i dopuszczenia, takie jak NSF
NReg4 oraz DVGW W421 (Deutscher Verein des Gas- und Wasserfaches — Niemieckie Stowarzyszenie ds.
Gazu i Wody). Certyfikacje te potwierdzajg spetnienie podwyzszonych wymagan jakosciowych i
bezpieczenstwa, w tym w szczegdlnosci w zakresie wytrzymato$ci mechanicznej oraz niezawodnosci
wodomierzy, zapewniajgc ich bezpieczne i dlugotrwate uzytkowanie. NSF NReg 4 jest brytyjska, a DVGW
W421 niemieckg aprobatg techniczng potwierdzajgcg, ze wodomierze Apator Powogaz spetniajg
rygorystyczne wymagania, w tym dopuszczenia do kontaktu z wodg przeznaczong do spozycia przez ludzi.

W ramach proceséw reklamacyjnych podejmowane sg dziatania naprawcze majgce na celu ograniczenie
negatywnego wptywu na uzytkownikéw koncowych, w tym:
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=  wymiany wadliwych produktéw - w przypadku potwierdzonych wad urzadzen.

= organizowanie akcji serwisowych - w celu usuniecia wad w urzgdzeniach bedgcych juz na rynku.

= prowadzenie prewencyjnych weryfikacji -w celu potwierdzenia, czy analogiczny problem nie dotyczy
wyrobow pochodzacych z innych partii produkcyjnych lub uzytkowanych w innych lokalizacjach.

Mierniki i monitoring
Spoiki produkcyjne Grupy Apator monitorujg efektywnos¢ dziatah w odniesieniu do klientéw i uzytkownikéw
koncowych w ramach systeméw zarzgdzania zgodnych z normami ISO. Monitoring obejmuje w szczegolnosci:
= wskazniki reklamaciji,
= poziom satysfakgciji klienta (m.in. w spotkach Apator Metrix i Apator Powogaz),
= wskazniki jakosci wyrobow.
Dodatkowo w Apator Powogaz zaplanowano pilotazowe wdrozenie czesciowej automatyzacji procesu
zbierania opinii klientéw dotyczacych jakosci obstugi, co ma na celu dalsze wzmocnienie monitorowania
zadowolenia klientdw z jakosci obstugi oraz poprawe jakosci relacji z uzytkownikami koricowymi.

15.3.3.7. S4-5 Cele dotyczace zarzadzania istotnymi negatywnymi wptywami,
zwiekszania pozytywnych wplywow i zarzadzania istotnymi ryzykami i
szansami

Grupa Apator nie wyznaczyta celéow spetniajgcych kryteria okreslone w ESRS MDR-T dla tego obszaru.
W ramach obowigzujgcej Strategii ESG Grupa Apator realizuje cele jakosciowe i technologiczne
ukierunkowane na:

1. Rozwdj technologii wspierajgcych swiadome i zrébwnowazone zarzadzanie mediami
energetycznymi i woda

» Dziatania: Inwestycje w rozwoj rozwigzan do efektywnego zarzadzania mediami
energetycznymi i woda.

= Mierniki i monitorowanie: Realizacja poziomu CAPEX zgodnie z przyjetymi celami w
strategii biznesowej; CAPEX na poziomie 5—7% przychodow ze sprzedazy.

= Efekt: Wspieranie pozytywnego wptywu produktéw i ustug poprzez zwiekszenie
efektywnosci, bezpieczenstwa i jakosci ich wykorzystania.

2. Wysokie standardy jakosci, bezpieczenstwa uzytkowania i cyberbezpieczenstwa

» Dzialania: Zapewnienie bezpieczenstwa osobistego i cyfrowego klientoéw oraz
uzytkownikéw koncowych.

= Mierniki i monitorowanie: Wskaznik satysfakcji klienta (jakos¢, bezpieczenstwo
uzytkowania i bezpieczenstwo cyfrowe produktéw); standaryzacja badania NPS w 2026 r.;
wdrozenie rozwigzania dla pozostatych spétek w Grupie w 2027 r.

= Efekt: Ograniczanie negatywnego wptywu produktow na zdrowie uzytkownikdw koncowych,
zapewnienie bezpiecznych, niezawodnych i trwatych rozwigzan oraz wsparcie
innowacyjnosci produktéw i ustug w odpowiedzi na potrzeby klientow.

Cele zostaty okreslone w oparciu o analizy potrzeb rynku, wymagania regulacyjne oraz doswiadczenia ze
wspétpracy z klientami. Uzytkownicy nie uczestniczyli bezposrednio w procesie ich ustalania, jednak ich
potrzeby i informacje zwrotne sg uwzgledniane przy definiowaniu i aktualizacji celéw.

Dzialania nakierowane na realizacje celow

Dziatania Grupy Apator majgce na celu osiagniecie powyzszych celéw obejmuja:
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= Bezpieczenstwo i niezawodnos$¢ — stosowanie wysokiej jakosci materiatdéw i komponentow w
procesach NPI i PPAP, regularne testy i kontrole jakosci w produkcji, optymalizacja parametrow
modutéw radiowych oraz wykorzystanie materiatdw bezpiecznych dla zdrowia i Srodowiska.

= Efektywnos¢ i komfort uzytkowania — rozwoj ustug opartych na danych dotyczacych zuzycia
mediéw (np. analiza trendow, wykrywanie anomalii w systemach SPIDAP lub OMNITORUS),
projektowanie urzgdzen o diugiej zywotnosci oraz precyzyjnych parametrach pomiarowych, co
ogranicza koszty eksploatacji i czestotliwos¢ wymiany produktow.

* Innowacyjnos¢ i dostepnos¢ rozwigzan technologicznych — wspotpraca z klientami i partnerami
technologicznymi w celu opracowania nowych funkcjonalnosci i doskonalenia produktow, w tym
rozwoj rozwigzan telemetrycznych i systeméw alarmowych wykrywajgcych wycieki lub przecieki.

= Zgodnos¢ z regulacjami i standardami — kontynuacja badan i certyfikacji wyrobéw, rozwdj
infrastruktury badawczej, przygotowania do wymogéw Dyrektywy Wody Pitnej (DWD) oraz
utrzymanie zgodnosci z obowigzujgcymi normami i przepisami prawa.

= Estetyka i jakos¢é wzornictwa — projektowanie produktéw harmonijnie wpisujgcych sie w otoczenie,
np. zgtoszenie urzgdzenia Ultrimis do nagrody RED DOT, nadzér wzornictwa przez
wyspecjalizowang firme projektowa.

15.4. ESRS G1 Postepowanie w biznesie

15.4.1. GOV-1 Nadzér nad tadem korporacyjnym

Nadzér nad kwestiami fadu korporacyjnego w Grupie Apator sprawujg Zarzgd oraz Rada Nadzorcza. Zarzad
odpowiada za opracowanie, wdrazanie i realizacje polityk oraz procedur w obszarze etyki, zgodnosci i
przeciwdziatania korupcji, natomiast Rada Nadzorcza monitoruje ich skutecznos¢ w ramach sprawowanego
nadzoru witascicielskiego. Na poziomie operacyjnym zarzady spoétek Grupy Apator sprawujg nadzér nad
wdrozeniem i przestrzeganiem Kodeksu Etycznego Grupy Apator, Polityki Praw Cziowieka, Polityki
Antykorupcyjnej, Polityki Antymobbingowej oraz pozostatych polityk wewnetrznych w formie wytycznych
grupowych, w tym wyznaczajg osoby odpowiedzialne za realizacje tych dokumentéw oraz monitorujg i
rozpatrujg ewentualne naruszenia ich postanowieh.

15.4.2. IRO-1 Identyfikacja i ocena wplywow, ryzyk i szans w obszarze tadu
korporacyjnego

Kluczowe wptywy, ryzyka i szanse zidentyfikowane przez Grupe Apator oraz jej interesariuszy w obszarze
tadu korporacyjnego obejmujg w szczegdlnosci:

Wplywy: Kultura organizacyjna oparta na zasadach zréwnowazonego rozwoju — pozytywny wptyw na
efektywnos¢ funkcjonowania Grupy, postawy pracownikéw oraz wiarygodnos¢ wobec interesariuszy.
Ryzyka:
= Ryzyko reputacyjne i finansowe zwigzane z naruszeniem cyberbezpieczenstwa, w tym
bezpieczenstwa informacji i systemoéw IT.
= Ryzyko wystepowania incydentéw, w szczegdlnosci naruszen zasad etyki, zgodnosci lub regulac;ji
wewnetrznych.
= Ryzyko zwigzane z relacjami z dostawcami, wynikajgce z rozbudowanego tancucha dostaw oraz
rosngcych wymagan w obszarze ESG.
Szanse:
= Cyberbezpieczenstwo i bezpieczenstwo infrastruktury krytycznej jako obszar wzmacniania
odpornosci organizacji oraz budowania przewagi konkurencyjne;.
= Ksztaltowanie kultury organizacyjnej wspierajacej efektywnos¢ funkcjonowania Grupy,
zaangazowanie pracownikéw oraz dtugoterminowg wartos¢ biznesows.
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Proces identyfikacji i oceny istotnych wptywow, ryzyk i szans w obszarze tadu korporacyjnego realizowany jest
w oparciu o metodyke badania istotnosci Grupy Apator, opisang w ujawnieniach ogéinych zgodnie z ESRS 2.
Metodyka ta zostata zaktualizowana w 2025 roku, w celu lepszego dostosowania do wymogow standardéw
ESRS oraz uwzglednia wytyczne wdrozeniowe EFRAG. W ramach tego procesu oceniane sg réwniez wptywy,
ryzyka i szanse zwigzane z zagadnieniami tadu korporacyjnego, z uwzglednieniem zaréwno istotnosci wptywu,
jak i istotnoéci finansowe;j.

Wyniki badania istotnosci, w tym identyfikacja istotnych wplywéw, ryzyk i szans w obszarze tadu
korporacyjnego, sg nastepnie integrowane z ogdlnym procesem zarzgdzania ryzykiem w Grupie Apator.
Istotne ryzyka zidentyfikowane w ramach procesu podwajnej istotnosci (DMA) sg weryfikowane w istniejgcych
kartach ryzyk oraz — w razie potrzeby — aktualizowane przez wiasciwych wiascicieli procesow, z
uwzglednieniem aspektow ESG, w tym wptywow, ryzyk i szans zwigzanych z tadem korporacyjnym.

15.4.3. G1-1 Polityki postepowania w biznesie i kultura korporacyjna

Polityki obowigzujgce w Grupie Apator, ktére odnoszg sie do kwestii zwigzanych z postepowaniem w biznesie
to:

= Kodeks etyczny Grupy Apator

= Polityka Antykorupcyjna

= Polityka Praw Cziowieka

= Polityka Antymobbingowa

» Polityki Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania

=  Wytyczna procesu compliance

=  Wytyczna dotyczagca dokumentow i oswiadczen, jakie nalezy pozyskiwa¢ od nowego kontrahenta.

Polityki zostaty wdrozone w formie wytycznych grupowych zatwierdzanych przez Zarzad Apator SA.
Obowigzujg one we wszystkich spoétkach Grupy Apator. Odpowiedzialno$¢ za ich wdrozenie w
poszczegolnych spoétkach Grupy ponoszg zarzady tych spoétek. Zarzady wyznaczajg osoby odpowiedzialne za
przeprowadzenie procesu wdrozenia oraz monitorowanie ewentualnych naruszen dotyczgcych w/w polityk.
Polityki udostepniono na stronie www.apator.com lub w wewnetrznym portalu dla pracownikow.

» Kodeks etyczny Grupy Apator
Stanowi zbiér nadrzednych zasad wyznaczajgcych ramy postepowania w dziatalnosci biznesowej. Zawiera on
przyktady dobrych praktyk i wskazéwki obowigzujgce zaréwno w relacjach biznesowych z klientami,
dostawcami, partnerami biznesowymi, jak réowniez bedagcych podstawg wspétpracy wewnatrz Grupy, w
relacjach miedzy cztonkami zespotu.

Kodeks okre$la role pracownika i menedzera we wdrazaniu i propagowaniu zasad etycznych. Obejmuje
zasady obowigzujgce wewnagtrz organizacji, w tym m.in. zasady polityki personalnej, bezpieczehnstwa i
zdrowia, réwnosci szans i wzajemnego poszanowania. Dostarcza praktycznych porad w sytuacjach
problemowych (konflikt intereséw, przyjmowanie upominkéw, zachowanie poza pracg i in.).

Kodeks zawiera takze wytyczne w relacji Grupy Apator z otoczeniem biznesowym i spotecznym m.in. zasady
wspétpracy z klientami, dostawcami, zasady uczciwej konkurencji, a takze oczekiwania i ramy postepowania
w odniesieniu do poszanowania srodowiska i ochrony zasobéw naturalnych.

Kodeks etyczny Grupy Apator odwotuje sie do:
= ,Dobrych Praktyki Spétek Notowanych na GPW”, ktére dotyczg przestrzegania zasad tadu
korporacyjnego spoétek notowanych na Warszawskiej Gietdzie Papieréw Wartosciowych,
= Podstawowych konwencji Miedzynarodowej Organizacji Pracy (MOP),
= Wytycznych ONZ dotyczacych biznesu i praw cziowieka,
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=  Wytycznych OECD dla przedsiebiorstw wielonarodowych,
= Obowigzujgcych aktéw prawa krajowego i miedzynarodowego wptywajacych na ksztattowanie
etycznych postaw i zachowan.

» Polityka Praw Cztowieka Grupy Apator
Stanowi uzupetnienie Kodeksu etycznego Grupy Apator. Celem polityki jest promowanie w Grupie Apator praw
cztowieka, podkreslania ich roli w zyciu spotecznym, gospodarczym oraz relacjach biznesowych, okreslenie
podstawowych zasad zwigzanych z poszanowaniem praw cziowieka, a takze srodkéw umozliwiajgcych
zapobieganie naruszeniom praw cziowieka lub stuzgcych do usuwania ewentualnych naruszen tych praw.

Polityka Praw Cziowieka jest takze zobowigzaniem spétek Grupy Apator do analizy i oceny praktyk jej
kontrahentow lub innych partneréw biznesowych dokonywanej przed nawigzaniem z nimi wspotpracy, a takze
do egzekwowania od nich poszanowania praw cztowieka.

Polityka zobowigzuje spotki Grupy Apator do aktywnego reagowania na wszelkie przejawy naruszen praw
cztowieka oraz tam, gdzie to mozliwe i uzasadnione stosowania odpowiednich sankcji lub informowania
odpowiednich organéw o powstatych naruszeniach.

Polityka Praw Cztowieka zgodna jest z miedzynarodowymi standardami i normami prawnymi, m.in. z:
= Miedzynarodowg Kartg Praw Cztowieka,
» Podstawowymi konwencjami Miedzynarodowej Organizacji Pracy (MOP),
= Wytycznymi OECD dla przedsigbiorstw wielonarodowych,
= Wytycznymi ONZ dotyczacych biznesu i praw cztowieka.

= Polityka Antykorupcyjna Grupy Apator
Polityka stanowi uzupetnienie Kodeksu etycznego Grupy Apator, a jej celem jest promowanie w Grupie Apator
oraz wsréd podmiotow wspotpracujgcych ze spétkami Grupy Apator zachowan etycznych, eliminowania
tapownictwa i korupcji oraz zapobiegania sytuacji konfliktu intereséw. Zawiera takze rekomendacje dotyczace
poszerzania wiedzy z tego obszaru oraz podejmowania dziatan zmierzajgcych do zminimalizowania ryzyka
Zwigzanego z opisanymi zachowaniami.

Polityka Antykorupcyjna stanowi takze zobowigzanie spétek Grupy Apator do analizy i oceny praktyk jej
kontrahentow lub innych partneréw biznesowych przed nawigzaniem z nimi wspétpracy, a takze do
egzekwowania od nich poszanowania zasad etycznych w biznesie, w tym w szczegdlnoéci opartych na
obiektywnych i niezaleznych kryteriach doboru pracownikéw, wspotpracownikéw i partneréw biznesowych.

Polityka zobowigzuje spotki Grupy Apator do aktywnego reagowania na wszelkie przejawy dziatan
korupcyjnych, tapownictwa, konfliktu intereséw oraz tam, gdzie to mozliwe i uzasadnione, stosowania
odpowiednich sankcji lub informowania odpowiednich organéw o powstatych naruszeniach. Dokument oparty
jest na bazie obowigzujgcych krajowych i miedzynarodowych regulacji prawnych, a jego zapisy sg zgodne z
Konwencjg Narodéw Zjednoczonych przeciwko korupcji (UNCAC).

= Polityka Antymobbingowa
Polityka stanowi uzupetnienie Kodeksu etycznego Grupy Apator i ma na celu promowanie zasady réwnego
oraz godnego traktowania wszystkich pracownikéw — zaréwno w relacjach z przetozonymi, jak i pomiedzy
wspotpracownikami — we wszystkich spotkach Grupy Apator.

Polityka Antymobbingowa okresla prawa i obowigzki pracownikow oraz pracodawcy w zakresie
przeciwdziatania mobbingowi, a takze wskazuje potencjalne skutki prawne zachowan o charakterze
mobbingowym. Jej celem jest podnoszenie Swiadomosci wsrdd pracownikow i kadry zarzgdzajgcej w zakresie
identyfikowania zachowah moggcych zosta¢ uznane za mobbing, sposobéw reagowania na takie sytuacje
oraz dziatan zapobiegawczych. Dokument ten stanowi istotny element ksztattowania kultury organizacyjnej
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opartej na wzajemnym szacunku oraz wyraz odpowiedzialnosci pracodawcy za zapewnienie bezpiecznego,
godnego i rownego srodowiska pracy.

Zaréwno Kodeks etyczny, jak réwniez polityki dotyczgce kwestii etycznych uwzgledniajg interesy kluczowych
interesariuszy ~ spotki  (pracownikéw, partnerow  technologicznych,  dostawcéw,  klientébw i
inwestoréw/akcjonariuszy). Adresujg kwestie zwigzane z zasadami postepowania wewnatrz organizacji (role
menedzerow w stosunku do pracownikéw i pracownikéw wzgledem siebie), w tym kwestie bezpieczenstwa i
zdrowia pracownikéw oraz zasady rownosci szans i wzajemnego poszanowania. Wyznaczajg takze zasady
ksztattujgce relacje z partnerami biznesowymi spétki, w tym zasady wspoipracy z klientami, oczekiwania
wzgledem dostawcow, zasady uczciwej konkurencji, formy wspotpracy spotecznej i filantropijnej. Szacunek,
odpowiedzialnos¢ i wysokie standardy etyczne bedgce podstawg wzajemnych relacji sg w interesie wszystkich
stron wspotpracy.

»= Polityki Zintegrowanego Systemu Zarzadzania
Zarzadzanie kluczowymi procesami w spétkach produkcyjnych Grupy Apator jest prowadzone w oparciu o
wdrozone systemy zarzgdzania ISO. Sg one podstawg wyznaczania rocznych celéw operacyjnych w ramach
poszczegolnych procesoéw i zobowigzaniem do ciggtego doskonalenia systemoéw zarzgdzania w Grupie
Apator.

Spotki Grupy Apator prowadzg dziatalnos¢ zgodnie z przyjetym Zintegrowanym Systemem Zarzgdzania
obejmujgcym polityki w zakresie:

= Zarzgdzania jakoscia,

= Zarzgdzania srodowiskowego,

= Zarzadzania bezpieczenstwem i higieng pracy,

= Zarzgdzania bezpieczenstwem informaciji.

Systemy Zarzgdzania sg dostosowane do specyfiki dziatalnosci poszczegdinych spoétek. Krajowe spotki Grupy
prowadzace dziatalno$¢ produkcyjng dziataty w 2025 roku w oparciu o nastepujgce normy:

Tab. 43 Systemy zarzgdzania w spotkach Grupy Apator

Apator Apator

FAP Pafal RS

Rodzaj normy Metrix Powogaz Telemetria

PN-EN ISO

9001:2015 X X X X X
PN-EN ISO

14001:2015 X X X X X
PN-ISO

45001:2018 X X X X X
ISO/IEC X

27001:2022 X X X X
ISO X

50001:2018
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Wdrozenie norm ISO w spoétkach Grupy Apator podlega zewnetrznej certyfikacji. Systemy zarzgdzania sg
systematycznie doskonalone i aktualizowane. W 2025 roku przeprowadzono:

= Apator SA - wprowadzenie / certyfikacja ISO 50001:2018, aktualizacja ISO 27001 (przejscie na
ISO/IEC 27001:2022),

= Apator Powogaz, Apator Rector - wprowadzenie / certyfikacja ISO/IEC 27001:2022,

= Apator Metrix, Apator Telemetria - aktualizacja ISO 27001 (przej$cie na ISO/IEC 27001:2022),

= FAP Pafal - rezygnacja z certyfikacji wynikajgca z ograniczenia dziatalnosci operacyjnej oraz decyzji
o likwidaciji spotki.

=  Wytyczna procesu compliance
W Grupie Apator funkcjonuje proces compliance uregulowany w formie wytycznej grupowej. Celem procesu
jest m.in.:
= zapewnienie, aby prowadzona przez spotki Grupy Apator dziatalno$¢ gospodarcza byta zgodna z
przepisami prawa powszechnie obowigzujgcego oraz zasadami i procedurami etycznymi zawartymi
w Kodeksie etycznym Grupy Apator oraz innych dokumentach wewnetrznych Grupy Apator,
= zwiekszanie $wiadomosci prawnej pracownikow i oséb wspétpracujgcych ze spotkami Grupy Apator
oraz ochrona przed popetnianiem czyndéw zabronionych lub podjeciem innych dziatan niezgodnych z
prawem,
= ochrona spétek Grupy Apator przed ryzykiem sankcji prawnych wynikajgcych z niezgodnego z
prawem dziatania pracownikéw lub spétek oraz przed utratg dobrej reputacji spotek,
= wsparcie pracownikéw w identyfikacji przepiséw prawa majgcych wptyw na ich dziatalnos¢ oraz w
implementacji obowigzkéw prawnych do wewnetrznych procedur,
= okreslenie trybu postepowania z naruszeniami i zasad ochrony oséb zgtaszajgcych naruszenia
(sygnalistow).

W Grupie powotano Zespo6t ds. compliance, ktory realizuje nastepujgce zadania:

= wsparcie pracownikow i kierownikow w identyfikacji projektowanych lub uchwalonych aktéw
wewnetrznych majagcych wptyw na dziatalnosé¢ spotek Grupy Apator i dystrybucja informacji do
wiasciwej spofki lub komorki organizacyjnej (w Apator SA),

= wsparcie pracownikow i kierownikow w implementacji wymagan prawnych do wewnetrznych
procedur poszczegolnych spotek lub wytycznych grupowych,

= wsparcie auditorow w procesie weryfikacji dziatarn dostosowawczych (implementujgcych),

= prowadzenie postepowan wyjasniajgcych dotyczacych zgtoszonych naduzyé,

= przeprowadzanie systematycznych spotkan i szkoleh w celu przekazania aktualnych informaciji o
zmianach w prawie.

W skiad Zespotu ds. compliance wchodzg przedstawiciele poszczegdlnych spotek krajowych Grupy Apator
wyznaczeni przez zarzady spotek oraz prawnik obstugujacy Apator SA, petnigcy funkcje przewodniczacego
Zespotu.

= Wartosci firmowe
Kultura organizacyjna Grupy Apator oparta jest na czterech wartosciach firmowych: Odpowiedzialnosé,

Rozwdj, Wspotpraca i Zwinno$é.

Rys. 10 Wartosci Grupy Apator
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Wartosci Grupy Apator

(1) (2] © (4

ODPOWIEDZIALNDSC WSPOLPRACA ROZWOJ

@ dotrzymujemy stowa, & stanowimy zespit, O aktywnie poszukujermy iwdrazamy | @ jestesmiy otwarci na zmiany,
@ zawsze dostarczamy produlkty @ otwareie i blisko wspitdziatamy nowe rozwigzania oraz preetomowe | @ inteligentnie i sprawnie
| ushugi w jakosd | czasie dia osiagniecia celdw organizacii, mnowacje, dostosowujerny nasze dziatania

oczekiwanym przez naszych © szanujemy naszych partnerdw @ ciggle rozwijarmy swoje do potrzeb rynku i organizacii.
klientdiw, partnerdw | wspdrdpracownikiw, kompetencie.
i wspdtpracomamikdw,

© W petni angaiujemy sie
w podejmowane dziatania

Wartosci te przetozone sg na zachowania, jakich oczekuje sie od wszystkich pracownikéw. Zachowania te
wpisane sg w model kompetencyjny i stanowig podstawe oceny pracowniczej i jednoczesnie dajg informacje
zwrotng o przestrzeganiu przez pracownikow wartosci firmowych. Dodatkowo w ramach cyklicznego badania
satysfakcji i zaangazowania (realizowane co 2 lata) pracownicy oceniajg kulture organizacyjng firmy.

Elementem kultury organizacyjnej wspieranej przez organy zarzgdzajgce spotek sg wydarzenia integracyjne
(np. pikniki pracownicze), wspolne celebrowanie swiat (jubileusze spoétek, wigilie firmowe), a takze cykliczna i
biezgca komunikacja menedzeréw z pracownikami (zebrania, spotkania z pracownikami), podczas ktérych
pracownicy moga zwrdécic sie do zarzaddéw z uwagami i oczekiwaniami. Pracownicy spotek Grupy Apator mogg
takze skorzysta¢ z formalnych kanatéw zgtaszania uwag i skarg.

= Zglaszanie skarg i naruszen
Zgtaszanie naruszeh moze przebiegac nastepujgco:
v'  zgtaszanie naruszen w trybie ustawy o ochronie sygnalistow — obejmuje zaréwno zgtoszenia
wewnetrzne dokonywane przez pracownikéw spoétek Grupy Apator, jak i zgloszenia osoéb trzecich,
ktore w zwigzku z petnionymi obowigzkami uzyskaty informacje o potencjalnym naruszeniu i
zdecydowaly sie je przekazac..

Sposoéb postepowania przy przyjmowaniu zgtoszen wewnetrznych dotyczgcych informacji o naruszeniu prawa,
a takze sposdb podejmowania dziatan nastepczych w zwigzku z tymi zgtoszeniami okre$lajg wdrozone w
spétkach Procedury Zgtoszen Wewnetrznych i Podejmowania Dziatah Nastepczych zgodnie z treécig
przepisow dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/1937 z dnia 23.10.2019 r. w sprawie
ochrony 0s6b zgtaszajagcych naruszenia prawa Unii oraz ustawy z dnia 14.06.2024 r. o ochronie sygnalistow,
ktéra implementowata te Dyrektywe.

Sposodb podstepowania ze zgtoszeniami w trybie ustawy o sygnalistach opisano w sekcji S1-3.

v'  zgtaszanie naruszen pozostalych, tj. przez podmioty, ktére nie korzystajg z ustawy o ochronie
sygnalistow, w tym kontrahentow, klientéw, ich pracownikéw i przedstawicieli.

Sposdb postepowania w przypadku tego typu naruszeh opisuje wytyczna grupowa ,ldentyfikacja wymagan
prawnych i zarzadzanie zgodnoscig (compliance)”.
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Zgtoszenie naruszeh moze nastgpi¢ poprzez:
» wiadomos¢ e-mail na adres: compliance@apator.com,
= pisemnie na adres Zaktadu Apator SA w Ostaszewie (centrala Grupy Apator).

v'  zgtaszanie przypadkow mobbingu i dyskryminacji odbywa sie zgodnie z Politykg Antymobbingowa
poprzez:
» wiadomos$¢ e-mail na adres: compliance@apator.com,
= pisemnie do dziatu HR danej spoiki.

Sposob postepowania ze zgloszeniami dotyczy wszelkich naduzyé w zakresie przyjetych w Grupie Apator
polityk. Zgtoszenia dotyczgce naruszen bezpieczenstwa i higieny pracy sg traktowane priorytetowo.
Komunikat jest przekazywany niezwtocznie. Zgtoszenia anonimowe sg rozpatrywane, o ile dotyczg Zarzadu
lub innych imiennie wskazanych w nich oséb. Spétki zapewniajg poufnosé osoby zglaszajgcej - dostep do jej
danych osobowych posiada wylgcznie Zespoét ds. compliance. Grupa posiada i stosuje polityke ochrony oséb
dokonujacych zgtoszen, ktora zakazuje wszelkich dziatan odwetowych wobec o0s6b korzystajgcych z
dostepnych kanatéw zgtoszen. Zadna osoba nie moze ponie$é bezposrednio lub posrednio negatywnych
konsekwencji zwigzanych z dokonanym zgtoszeniem. W szczegdlnosci dokonane zgtoszenie nie moze byé
podstawg do rozwigzania umowy o prace lub zmiany warunkéw pracy lub ptacy na mniej korzystne.

Tryb postepowania ze zgtoszeniami pozostalymi

W celu wyjasnienia naruszenh w spoétce stosowane sg nastepujgce metody:
» wywiady z pracownikami (wyjasnienia itp.),
= kontrola wewnetrzna instytucjonalna,
= audyt wewnetrzny.

Zgtoszenia rozpatruje Zespo6t ds. compliance w sktadzie 3-osobowym, wyznaczanym przez przewodniczgcego
zespotu oddzielnie dla kazdego zgtoszenia. W przypadku, gdy naruszenie dotyczy spotki zaleznej od Apator
SA, cztonek Zespotu ds. compliance formutuje pismo do zarzgdu danej spotki, kiére zawiera:

= szczegotowy opis zgtoszenia/sprawy,

= termin, do ktérego nalezy przekaza¢ wyjasnienia (stanowisko co do prawdziwosci zgtoszenia,

opis przyczyn niezgodnosci, propozycje dziatan).

W przypadku, gdy zgtoszone naruszenie dotyczy dziatania cztonka zarzadu, Zesp6t ds. compliance przekazuje
zgtoszenie Radzie Nadzorczej danej spoétki, ktéra podejmuje decyzje w zakresie dalszych dziatah ze
zgtoszeniem. W przypadku, gdy charakter naruszenia wskazuje na mozliwosé popetnienia przestepstwa,
zarzad spotki informuje o tym fakcie stosowne organy panstwowe np. policje lub prokurature oraz Zespot ds.
compliance. Zespot ds. compliance prowadzi rejestr naruszen zgtoszonych przez podmioty, ktére nie
korzystajg z ustawy o ochronie sygnalistow, w tym kontrahentéw i klientéw, rejestr zgtoszeh sygnalistow oraz
rejestr zgtoszen mobbingowych.

Przekazywanie informacji organom nadzorczym

Rada Nadzorcza Apator SA dokonuje na swoim posiedzeniu nie rzadziej niz raz na p6t roku przegladu
wszystkich zgtoszen z danego okresu wraz z opisem podjetych dziatan weryfikujgcych oraz, jezeli byty
uzasadnione, dziatar naprawczych.

= Polityka szkoleniowa w zakresie postepowania w biznesie
Grupa Apator posiada sformalizowang polityke szkoleniowg w zakresie postepowania w biznesie, ktorej
elementy zostaly ujete w obowigzujgcych politykach etycznych, w szczegdlnosci w Polityce Praw Cztowieka,
Polityce Antymobbingowej oraz Polityce Antykorupcyjnej. Polityki te przewidujg obowigzek prowadzenia
szkolen oraz dziatan podnoszgcych swiadomos¢ pracownikow w obszarze etycznego i zgodnego z prawem
postepowania. Zidentyfikowano réwniez grupy pracownikdow najbardziej narazone na ryzyko korupcji, w

Nazwa jednostki: Grupa Apator
Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2025 - 31.12.2025 Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)
Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Strona 225 z 251




Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Apator w 2025 roku & APATOR

szczegolnosci pracownikow dziatdw zakupow, dziatdw sprzedazy oraz kadre kierownicza, ktére fgcznie
stanowig okoto 13% ogétu zatrudnionych.

W celu zapewnienia pracownikom wiedzy na temat zasad etycznych obowigzujgcych w Grupie Apator, zasady
te zostaty wigczone do materiatéw onboardingowych, stanowigcych element procesu wdrozenia nowego
pracownika. Kazdy nowo zatrudniony pracownik jest zobowigzany do zapoznania si¢ z zasadami etycznymi,
a poziom przyswojenia wiedzy podlega weryfikacji w formie testu.

W 2025 r. zostaty zorganizowane szkolenia z zakresu przeciwdziatania mobbingowi i dyskryminacji — online
dla kadry zarzadzajgcej Grupy oraz stacjonarne dla kadry kierowniczej spétki Apator SA. Przeprowadzono
takze szkolenia dla pracownikéw Grupy Apator dotyczgce postanowien Polityki Praw Cztowieka i Polityki
Antykorupcyjnej oraz zasad etycznych.

Tab. 44 Grupy pracownikow i rekomendowana czestotliwosé szkolen w Grupie Apator poczawszy od 2025
roku

Funkcje narazone na ryzyko . .
- . L Kadra kierownicza: X .
korupcji (pracownicy dziatow Zarzad i Rada Pozostali

dyrektorzy pionéwi i
zakupow, sprzedazy i kadra y ‘yp L, Nadzorcza pracownicy wtasni
A . kierownicy dziatow
kierownicza)

czestotliwos¢ szkolen w roku i sposéb prowadzenia
1 x stacjonarne 1 x stacjonarne
1 x elearning 1 x elearning
1 xonline

Polityka antykorupcyjna 1 x stacjonarnie 1 x elearning

Compliance - zgodno$¢ z prawem 1 x stacjonarnie

1x online 1 x online
1 x elearning

Zasady etyczne w
organizacji/wartosci firmowe
Polityka
antymobbingowa/przeciwdziatani
e nekaniu i dyskryminacji w
|miejscu pracy

1 x elearning

1 x stacjonarnie/online 1 x online/elearning

Szkolenia z zakresu polityki antykorupcyjnej przeprowadzone 2025 roku dotyczyty m.in. nastepujgcych
zagadnien: pojecie i znaczenie polityki antykorupcyjnej, pojecie i rodzaje korupcji, omowienie przyktadowych
sytuacji korupcjogennych, oméwienie mechanizmow zapobiegania i zwalczania korupcji, obowigzki kadry
kierowniczej, Zarzadu i Rady Nadzorczej zwigzane z zapobieganiem i zwalczaniem korupcji, skutki dziatan
korupcyjnych.

Tab. 45 Zakres szkolen z zakresu polityki antykorupcyjnej dla Grupy Apator przeprowadzonych w 2025 roku
dla funkcji narazonych na ryzyko

Szkolenia z zakresu polityki antykorupcyjnej Funkcje narazone na ryzyko

Liczba os6b 306
Liczba os6b przeszkolonych z zakresu polityki antykorupcyjnej 123
Odsetek oséb przeszkolonych z zakresu polityki antykorupcyjnej 40,2%

Nazwa jednostki: Grupa Apator

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2025 - 31.12.2025 Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
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Pozostale dziatania szkoleniowe:
W raportowanym okresie w Grupie Apator zrealizowano roéwniez szereg szkoleh wspierajgcych budowanie
kultury zgodnosci i etyki w organizacji, w szczegdlno$ci:

o szkolenia z zakresu compliance, obejmujgce m.in. zagadnienia zapewniania zgodnos$ci dziatalnosci
z przepisami prawa, mechanizméw wdrazania i egzekwowania compliance oraz konsekwencji
naruszen,

o szkolenia dotyczace zasad etycznych i wartosci firmowych, w ramach ktérych omawiano m.in.
prawa cziowieka, obowigzki pracodawcy i pracownikédw oraz znaczenie standardéw etycznych w
dziatalnosci organizaciji,

o szkolenia z zakresu przeciwdzialania mobbingowi, dyskryminacji i innym formom nekania w
miejscu pracy, obejmujgce identyfikacje niepozgdanych zachowan, mechanizmy zapobiegania oraz
konsekwencje naruszen.

Szkolenia byly kierowane do réznych grup pracownikéw, w tym kadry zarzgdzajgcej, i realizowane w formie
stacjonarnej oraz online.

Grupy uczestnikéw szkolen zostaty okreslone na podstawie analizy rél i zakresu odpowiedzialnosci w
organizacji. Zakres i tematyka szkolen byly dostosowane do petnionych funkcji oraz poziomu ryzyka.

15.4.4. ESRS G1-2 Zarzadzanie relacjami z dostawcami

= Ogoblne zasady wspotpracy z dostawcami
Skuteczna wspotpraca z dostawcami jest kluczowa dla realizacji dziatalnosci produkcyjnej spétek Grupy
Apator i wywigzywania sie Grupy z zobowigzan wzgledem klientow.

Apator wspoétpracuje z dostawcami w poszanowaniu zasad etyki handlowej oraz wymogow okreslonych przez
stosowne ustawy i rozporzgdzenia. W relacjach biznesowych z partnerami biznesowymi, w tym dostawcami i
kooperantami, obowigzujg zapisy Kodeksu etycznego Grupy Apator. Gidwne zasady wspoipracy z
dostawcami w Grupie Apator zostaty okreslone we wdrozonej w 2025 roku wytycznej grupowej ,,Realizacja
wspotpracy spoétek Grupy Apator z kooperantami i dostawcami w obszarze zakupéw strategicznych”,
ktéra zastgpita dotychczas obowigzujgcg wytyczng. Dokument obowigzuje we wszystkich spétkach
produkcyjnych Grupy Apator, zarejestrowanych i prowadzgcych dziatalnos¢ na terytorium Polski. Wytyczna
stanowi dokument nadrzedny, natomiast kwestie nieobjete jej zakresem regulowane sg dodatkowo przez
wewnetrzne procedury i instrukcje obowigzujgce w poszczegdlnych spétkach.

Wdrozona wytyczna wyznacza jednolity sposéb organizacji proceséw operacyjnych w zakresie zakupow i
kooperacji, w szczegélnosci w zakresie wyboru, oceny i kwalifikacji dostawcy. Jednocze$nie okresla ramy
organizacyjne dla pozostatych procesow, w tym:

= audytowania dostawcéw oraz informowania ich o wynikach audytow,

= identyfikacji i szacowania ryzyka zwigzanego z dostawcami/kooperantami,
przy czym szczegbtowy sposob organizacji i realizacji tych proceséw okreslony jest w wewnetrznych
procedurach i instrukcjach obowigzujgcych w poszczegdlnych spétkach Grupy Apator.

W 2026 roku planowane jest ujednolicenie zasad przeprowadzania audytow dostawcoéw we wszystkich
spétkach Grupy.

Generalne zasady wspotpracy z dostawcami stuzgce wspieraniu strategii zarzadzania ryzykiem w
Grupie:
= wspotpracujgc z dostawcami i kooperantami spétki Grupy Apator dgzg do zawarcia umowy o
wspotpracy, przestrzegajg wewnetrznych procedur i stosujg odpowiednie narzedzia do obstugi i
komunikacji z partnerami,

Nazwa jednostki: Grupa Apator
Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2025 - 31.12.2025 Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)
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= polityka zakupowa koncentruje sie gtéwnie na wyborze wiarygodnych i spetniajgcych okreslone
kryteria jako$ciowe partneréw, przy uwzglednieniu wymagan cenowych,

= spdiki Grupy Apator prowadzg konkurencyjng i otwartg polityke zakupows, dbajgc jednoczeénie o
przestrzeganie obowigzujgcych zasad etycznych,

= szczegdlng wage nadaje sie kwestiom poszanowania praw z tytutu ochrony wlasnosci intelektualnej
zaréwno odniesieniu do praw partnerow, jak i praw przystugujgcych spotkom Grupy Apator,

= w sytuacji, gdy zawierane sg umowy z partnerami, stosowane sg klauzule: antykorupcyjna, braku
konfliktu intereséw, przestrzegania praw cztowieka i praw pracowniczych, ochrony danych
osobowych oraz spetniania przez dostawce kryteriéw etycznych podmiotu odpowiedzialnego
spotecznie, w tym umozliwienia przeprowadzenia audytéw pozwalajgcych na potwierdzenie
przestrzegania standardéw etycznych, spotecznych i Srodowiskowych u dostawcy,

= umowy zawierajg klauzule dotyczgce bezpieczenstwa pracy dostawcéw i kooperantdéw w odniesieniu
do pracownikéw i Srodowiska,

= w ramach wspierania najblizszego, lokalnego otoczenia — w miare mozliwosci spotki Grupy Apator
starajg sie poszukiwac i korzystac z ustug dostawcéw i kooperantéow krajowych.

Ponadto, w celu dochowania nalezytej starannosci w transakcjach handlowych Grupa Apator opracowata i
wdrozyta wewnetrzng wytyczng, kitdra reguluje kwestie praktyk ptatniczych (opisano w sekcji G1-6).

= Zarzadzanie obszarem dostaw
Na etapie projektowania produktow spotki dobierajg materiaty i komponenty dajgce jak najwyzszg
elastycznosé pod wzgledem dostepnosci. Realizowane jest to miedzy innymi poprzez dobdr dostawcow
alternatywnych (tam, gdzie jest to mozliwe). Sam proces wyboru i wdrozenia dostawcy oparty jest o
strukturalny proces kwalifikacji dostawcéw. Proces ten zostat opisany w Wytycznej grupowej ,Realizacja
wspotpracy spotek Grupy Apator z kooperantami i dostawcami w obszarze zakupéw strategicznych”.

Z uwagi na uwarunkowania geopolityczne, w procesie wyboru dostawcow Grupa Apator koncentruje sie na
dostawcach zlokalizowanych w kraju i Europie. Jesli uzyskanie dostepnosci komponentéw lub materiatéw w
Europie jest niemozliwe, wowczas poszukiwania poszerzajg sie o pozostate lokalizacje na Swiecie. W
obszarze elektroniki, po latach transferu technologii i produkcji z Europy i USA do Azji, region ten stanowi
gtéwny kierunek importu tego typu materiatow.

Podziat na dostawcéw strategicznych i pozostatych utatwia w Grupie wtasciwg koncentracje na kluczowej
grupie dostawcéw. Zgodnie w wytyczng grupowg, dostawcy sg kwalifikowani jako strategiczni na podstawie
przegladu listy generowanej w systemie ERP, uwzgledniajgcego obroty finansowe, a takze dodatkowych
kryteriow, takich jak unikalno$¢ dostarczanych materiatéw lub ustug oraz wplyw dostawcy na funkcjonowanie
Grupy i budowanie jej przewagi konkurencyjnej; ostateczng decyzje podejmuje Menedzer ds. Zakupdéw
Strategicznych. Dostawcy strategiczni objeci sg strukturalnym procesem monitorowania wskaznikéw i
programem audytéw przygotowywanych w oparciu o zdefiniowane kryteria (rozne dla poszczegoélnych spotek).

Grupa Apator, ze wzgledu na profil wytwarzanych produktéw i r6znorodno$é wykorzystywanych materiatéw,
korzysta m.in. z dostawcéw podatnych na znaczgce ryzyka gospodarcze (sytuacja ekonomiczna),
srodowiskowe (potozenie geograficzne dostawcéw w strefach trzesien ziemi, czy klimatycznej niestabilnosci)
lub spoteczne (nastroje spoteczne, réznice etniczne i sytuacja polityczna). Ryzyka w obszarze zakupéw
podlegajg corocznym przeglgdom w ramach procesu zarzgdzania ryzykiem w Grupie Apator. Grupa mityguje
ryzyka w tym obszarze poprzez dual sourcing oraz gospodarke materiatowg np. podwyzszone zapasy oraz
zapasy bezpieczenstwa u dostawcéw dla krytycznych materiatéw.

= Kwalifikacja i nadzér dostawcéw

Ocena i wybér dostawcow dokonywana jest w oparciu o wytyczng grupowg ,Realizacja wspotpracy spoétek
Grupy Apator z kooperantami i dostawcami w obszarze zakupdw strategicznych”, a takze po zebraniu i
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zweryfikowaniu oswiadczen i dokumentow, ktére obowigzujg nowych kontrahentéw na podstawie wytycznej
grupowej WK/F/160. W procesie ofertyzacji dostawcéw gromadzone sg m.in. informacje na temat stopnia
zaawansowania systeméw zarzgdzania: jakoscig, ochrong srodowiska i BHP, posiadania przez firmy
certyfikatéow systemdw zarzadzania (np. ISO 9001 /1SO 45001 / ISO 14001 /1SO 27001 / 1ISO 50001) oraz/lub
wdrozenia udokumentowanej strategii spotecznej odpowiedzialnosci ESG lub innych dokumentéw
potwierdzajgcych spetnienie wymagan prawnych w zakresie jakosci, ochrony srodowiska i BHP, takich jak np.:

= posiadana dokumentacja potwierdzajgca dostosowanie do wymagan okreslonych przez

rozporzgdzenie REACH oraz dyrektywe RoHS,
» podanie obliczonego sladu weglowego dla produktu,
= Kkarty charakterystyki substancji chemicznych.

Dostawcy strategiczni podlegajg weryfikacji na podstawie kryteriéw takich jak: bezpieczenstwo organizacji w
zakresie gwarancji jakosci, terminowosci i wiarygodnosci dostaw, specyfiki prowadzonych procesow
produkcyjnych lub dostarczanych wyrobdéw/detali, przestanek polityczno-gospodarczych Ilub innych
okolicznosci, ktére mogg wptynaé na bezpieczenstwo dostaw do Apator (np. zmieniajgce sie regulacje prawne,
kleski zywiotowe, itp.). Kwestie zwigzane z certyfikacjg dostawcow nie sg krytyczne we wszystkich obszarach
i nie przesgdzajg o wyborze dostawcy.

Spotki Grupy Apator utrzymujg staty kontakt ze strategicznymi dostawcami, okreslajg zasady wspétpracy i
wymagania. Nadzor i kontrola efektywnosci wspotpracy z dostawcami odbywa sie przez ocene biezaca,
przeprowadzang raz w miesigcu (np. w systemie ERP monitorowane sg dostawy na czas, wskaznik jakosci
dostarczonych materiatow) i audyt. Dostawcy informowani sg o wynikach i ocenie wspétpracy. Po audytach
okreslane sg obszary do poprawy, ktére nastepnie sg przedmiotem monitorowania. Srednio okoto 10%
dostawcow strategicznych jest audytowanych w skali roku. Plany audytéw przygotowywane sg w cyklu
rocznym, ale w uzasadnionych przypadkach audyt dostawcy moze by¢ przeprowadzony poza planem.

W ramach Strategii ESG Grupy Apator przyjeto zobowigzanie w obszarze relacji z dostawcami:
Odpowiedzialne partnerstwo w tancuchu wartosci, ktére bedzie monitorowane w postaci KPI - Liczba
dostawcow strategicznych ocenionych pod wzgledem ESG (cele strategii ESG przedstawiono w sekgc;ji
Informacje ogdlne, SBM-1 Strategia, model biznesowy i tahcuch wartosci). W styczniu 2025 roku
wprowadzono takze nowe polityki dotyczgce przeciwdziatania korupcji oraz respektowania praw cztowieka,
odnoszgce sie do wszystkich partneréw w tancuchu wartosci Grupy Apator, ktére zostaty opublikowane na
stronie www.apator.com.

W 2025 roku Grupa wprowadzita obowigzkowy element w procesie wyboru dostawcy — podpisanie deklarac;ji
ESG, w ktérej dostawca potwierdza zapoznanie sie z zasadami okreslonymi w Kodeksie etycznym Grupy
Apator i zobowigzuje sie do ich stosowania.

= Kwalifikacje pracownikéw dziatéw zakupow

Kwalifikacje pracownikow dziatu zakupdw sg opisane w matrycy kompetencji. Rozwdj i doskonalenie kadry
zakupéw odbywa sie poprzez szkolenia wewnetrzne i zewnetrzne, ktére sg weryfikowane w trakcie
wykonywania obowigzkow tj. podczas audytow, spotkan negocjacyjnych i przy bezposrednich kontaktach z
dostawcami (np. podczas targéw branzowych). Pracownicy dziatéw zakupow brali udziat w szkoleniach
zewnetrznych i wewnetrznych z zakresu ich obszaru odpowiedzialnosci, w tym negocjacji, zarzgdzania
ryzykiem, zawierania umow, audytowania dostawcow, Lean Management w zakupach. tgcznie odbyto sie 8
szkolen, w ktorych uczestniczyto 16 oséb.

Aktualnie w Grupie Apator nie funkcjonuje system zachet dla pracownikéw odpowiedzialnych za zarzgdzanie
zakupami. Pracownicy Dziatéw Zakupdéw - jako grupy narazone na ryzyko - sg zapoznawani z zasadami

Polityki Antykorupcyjnej oraz przechodzg regularne szkolenia (wiecej informacji w sekcji G1-1 i G1-3).

Tab. 46 Dostawcy Grupy Apator
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Liczba dostawcow ogétem 2024 2025
1. strategiczni, w tym: 205 166
krajowi 125 94
zagraniczni 80 71
import posredni - 1
2. pozostali dostawcy 6 337 5711
krajowi 5729 4 962
zagraniczni 604 745
import posredni 4 4
Razem [1+2]*** 6 542 5877
Zakupy
Udziat zakupdw od dostawcéw krajowych w zakupach ogotem [%] 73,1% 72,7%

Spadek liczby dostawcédw rok do roku wynika z prowadzonych w Grupie Apator dziatan optymalizacyjnych i
konsolidacji tancucha dostaw, majgcych na celu zwigkszenie efektywnosci wspotpracy, m.in. poprzez
ograniczenie liczby dostawcow w wybranych kategoriach, takich jak ustugi hotelowe.

15.4.5. ESRS G1-3 Zapobieganie korupcji i przekupstwu oraz ich wykrywanie

Zasady etyczne w zakresie dziatan antykorupcyjnych zawarte sg w Kodeksie etycznym Grupy Apator, zas
proces zapobiegania i zgtaszania korupcji w Grupie Apator opisany jest w Polityce Antykorupcyjnej Grupy
Apator. Wszelkie naduzycia w zakresie niniejszej Polityki mogg by¢ zgtaszane za posrednictwem e-maila:
compliance@apator.com. Osobom zgtaszajgcym naduzycia gwarantuje sie poufnos¢ ich danych oraz zakaz
stosowania wobec nich z tego tytutu jakichkolwiek sankcji. Zgodnie z przyjetg polityka, kazde zgtoszenie musi
by¢ zbadane, za$ proces postepowania z nim udokumentowany, adekwatnie do przyjetej procedury
rozpatrywania zgtoszen w ramach procesu compliance. Zgtoszenia rozpatruje komisja powotana przez Zespét
ds. compliance, dziatajgcy niezaleznie od struktur zarzgdzania i jednostek organizacyjnych objetych
zgtoszeniem, a wyniki postepowania sg raportowane do Rady Nadzorcze;j.

W celu zapewnienia transparentnosci i niezaleznosci procesu zarzgdzania spétkami Grupy Apator pracownicy
zobowigzani sg do zgtaszania powigzan rodzinnych oraz powigzan nieformalnych pomiedzy osobami
zatrudnionymi w tych spétkach w celu wyeliminowania mozliwego konfliktu intereséw w postaci wptywu na
obiektywng ocene pracownikdow, wykorzystywania zaleznosci stuzbowych w ramach podlegtosci i powigzan
lub nieuzasadnionego przyznawania Swiadczen. Zgtoszenia powinny byé kierowane do bezposredniego
przetozonego, ktory przekazuje takg informacje do Zespotu ds. compliance.

W przypadku wystgpienia powigzan biznesowych, rodzinnych lub o podobnym charakterze os6b decydujacych
o wyborze dostawcy, kontrahenta lub innego partnera biznesowego z tymi podmiotami lub majacych wptyw
na ten wybor, na etapie sktadania ofert konieczne jest poinformowanie o tym fakcie Zespotu ds. compliance.

Zapobieganiu korupcji i przekupstwu stuzg szkolenia, ktdérych celem jest podnoszenie swiadomosci
pracownikéw na temat obowigzujgcych zasad i wiasciwej reakcji w sytuacjach etycznie problematycznych. W
celu zaradzenia naruszeniom procedur i norm dotyczgcych korupcji i przekupstwa, w wybranych spoétkach
wigczono w/w zagadnienia do proceséw onboardingowych. Nowo zatrudniani pracownicy przechodzg cykl
szkolen obejmujgcych m.in. zasady etyczne obowigzujgce w organizacji zawarte w Kodeksie etycznym Grupy
Apator. Poczgwszy od 2025 roku w Grupie zostat wdrozony system regularnych szkolen, ktérym objete beda
przede wszystkim osoby petnigce funkcje zidentyfikowane jako szczegdlnie narazone na ryzyko korupciji.
Funkcje zapobiegawcze petni rowniez proces compliance oraz system zgtaszania nieprawidtowosci
funkcjonujgcy w Grupie (opisane w sekcji G1-1 oraz S1-3). Tabele szkolen z obszaru kultury organizacji, w
tym dotyczacych przeciwdziatania korupcji, zmieszczono w sekcji G1-1.
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15.4.6. ESRS G1-+4 Incydenty korupcji lub przekupstwa

W roku 2025 w Grupie Apator nie odnotowano prawomocnych wyrokéw skazujgcych ani natozonych kar
pienieznych w obszarze praw cztowieka, korupciji, nieuczciwej konkurencji oraz opodatkowania. Dane w tabeli
dotyczg wytgcznie prawomocnych rozstrzygnie¢ i nie odnoszg sie do spraw pozostajgcych na etapie
postepowan administracyjnych (wszczecie postepowania przez Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i
Konsumentéw przeciwko Apator Metrix SA w ramach postepowania antymonopolowego — wigcej w
Sprawozdaniu zarzgdu, pkt 9). Na dzienh publikacji niniejszego sprawozdania postepowanie pozostaje w toku
i nie zapadty prawomocne rozstrzygniecia.

Tab. 47 Skargi i wyroki sgdowe w odniesieniu do spotek Grupy Apator

2024
Skargi, wyroki sagdowe

Liczba prawomocnych wyrokéw skazujgcych w obszarze praw
cztowieka, korupcji, zachowanh nieuczciwej konkurenciji i

opodatkowania 0 0
Liczba wyrokow skazujgcych za naruszenie przepisow

antykorupcyjnych i antytapéwkarskich 0 0
Wysokos$¢ kar pienieznych za naruszenie przepisow

antykorupcyjnych i antytapéwkarskich 0 0

15.4.7. ESRS G1-6 Praktyki ptatnicze

Obowigzki zwigzane z nalezytg starannoscig w transakcjach handlowych, w tym obowigzki wynikajgce z ustaw
dotyczacych niwelowania zatoréw ptatniczych sg uregulowane w Grupie Apator w postaci wytycznej grupowe;.

Standardowe warunki ptatnosci w Grupie Apator ustalane sg w oparciu 0 obowigzujgce przepisy dotyczgce
niwelowania zatoréw ptatniczych. Zgodnie z nimi:
= maksymalny termin ptatnosci w transakcjach z matymi, Srednimi i mikroprzedsiebiorcami dla faktur
zakupu wynosi 60 dni,
= termin ptatnosci powyzej 60 dni moze by¢ stosowany wytgcznie w transakcjach z przedsiebiorcami
duzymi.
Aby dostawca mégt by¢ uznany jako przedsigbiorca duzy musi tgcznie spetniaé¢ 2 warunki:
» poziom zatrudnienia > 250 pracownikéw,
= roczny obrét > 50 min € lub roczna suma bilansowa > 43 min €.

Zasady te sg stosowane wobec dostawcéw krajowych, z krajow UE oraz EFTA.
W uzasadnionych przypadkach dopuszcza sie realizacje ptatnosci w formie przedptat. Jesli przedptata
przekracza warto$¢ 500 tys. zt wymagane jest zabezpieczenie przez dostawce transakcji w formie gwaranc;ji

zwrotu zaliczki.

Tab. 48 Praktyki ptatnicze w Grupie Apator

Nazwa jednostki: Grupa Apator
Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2025 - 31.12.2025 Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)
Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
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Liczba toczacych

(),‘gfﬁ:,‘lzi sie postepowan
Sredni czas Standardowe warunki ptatnosci [dni] - odsetek dostawcow objetych ggodny Z tymi sadowych w
regulowania faktury przedziatem standardowymi zw:sqiznki::iami ”
od Fh'lla rozpoczecia warunkami P (I
Grupa Apator obliczania platnosciach
umownego lub
ustawowego terminu
EInN ({4 ERUIM przedptata | 1-14 dni | 15-30 dni | 31-60 dni | 61-90 dni | >90 dni
2025 50,4*** 3% 16% 28% 51% 2% 0% 79%
2024 39,6 9% 16% 30% 44% 1% 0% 80%

*) Sprawozdanie o stosowanych w spétkach praktykach ptatniczych sktadane jest w formie elektronicznej do Ministerstwa Przedsiebiorczo$ci i Technologii w terminie do
dnia 30 kwietnia kazdego roku za rok poprzedni. Odpowiedzialno$¢ za terminowe przesytanie raportow spoczywa na zarzgdach spotek. Sprawozdania sktadajg spotki
Apator Powogaz, Apator Metrix i Apator SA.

**) Dane sg zbierane w oparciu o systemy ERP.

***) Wzrost Sredniego czasu regulowania faktury od dnia rozpoczecia obliczania umownego lub ustawowego terminu ptatno$ci jest efektem m.in. poprawy efektywnosci
zarzgdzania kapitatem obrotowym oraz odej$ciem z systemu przedptatowego na ptatno$¢ w odroczonym terminie ptatno$ci. Réwnoczesnie Grupa Apator kontroluje
terminy realizacji ptatnosci z punktu widzenia obowigzujgcych przepiséw prawnych
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15.4.8. Bezpieczenstwo i ochrona danych osobowych

» Polityka w zakresie bezpieczenstwa i ochrony danych
W Grupie Apator wprowadzono szereg wewnetrznych regulacji okreslajacych polityki bezpieczenstwa
zwigzane z:

» bezpieczenstwem informacji,

= bezpieczenstwem teleinformatycznym,

= ochrong danych osobowych,

» optymalizacjg obszaru cyberbezpieczenstwa w spétkach Grupy Apator,

= przygotowaniem spotek Grupy Apator do speinienia wymogow Ustawy o Krajowym Systemie

Cyberbezpieczenstwa (implementacja Dyrektywy NIS2),
= Wdrozeniem w spétkach Grupy Apator wymagan zawartych w normie ISO 27001:2022

= Bezpieczenstwo informacji
System Zarzgdzania Bezpieczenstwem Informacji w spétkach Grupy Apator stanowi czes¢ Zintegrowanego
Systemu Zarzadzania i odnosi sie do ustanawiania, wdrazania, eksploatacji, monitorowania, utrzymywania i
doskonalenia bezpieczenstwa informacji. Spotki Grupy dziatajg zgodnie z wymogami normy PN-ISO/IEC
27001. W 2025 roku wdrozono Systemy Zarzgdzania Bezpieczenstwem Informacji zgodne z normg 1SO
27001:2022 w: Apator SA, Apator Metrix, Apator Powogaz, Apator Telemetria i Apator Rector. Wszystkie
wymienione systemy przeszty pomysinie certyfikacje na zgodnos$é z norma.

Gléwne wytyczne systemu zawarto w Procedurze procesu bezpieczenstwa informacji. Procedura okresla
szczegotowo zasady zarzadzania informacjg oraz przebieg procesu, w szczegolnosci:

» charakterystyke obszaru przetwarzania informaciji,

= klasyfikacje informacji,

» zasady zarzgdzania i inwentaryzacji aktywow informacyjnych,

=  sposOb postepowania z incydentami bezpieczenhstwa,

*  sposOb zarzgdzanie ryzykiem,

= postepowanie w celu zapewnienia ciggtosé dziatania systemu bezpieczenstwa informaciji,

= obszary bezpieczenstwa informaciji,

= sposoby monitorowania i doskonalenia procesu.
Przyjete zasady i zabezpieczenia oparte sg o rezultaty i wnioski wynikajace z proceséw szacowania i
postepowania z ryzykiem, analizowania wymagan prawnych oraz wymagan kontraktowych w odniesieniu do
bezpieczenstwa informacji. System podlega okresowym audytom certyfikacyjnym.

= Ochrona danych osobowych
Uwzgledniajgc charakter, zakres, kontekst i cele przetwarzania oraz ryzyko naruszenia praw lub wolnosci oséb
fizycznych o r6znym prawdopodobienstwie i wadze zagrozenia, w celu zapewnienia przetwarzania danych
osobowych zgodnie z przepisami prawa, Apator SA (ADO — Administrator Danych Osobowych) wprowadzit
Instrukcje ochrony danych osobowych, ktérej adresatem sg wszystkie osoby zatrudnione w Apator SA lub
upowaznione do przetwarzania danych w imieniu Spotki.

Instrukcja okresla w szczegdlno$ci:
= podziat obowigzkéw w procesie ochrony danych osobowych,
= zasady przetwarzania danych osobowych,
= zasady realizacji obowigzku informacyjnego,
= zasady realizacji praw os6b, ktérych dane dotyczg (tj. zadar podmiotu danych),
= zasady powierzania przetwarzania danych osobowych,
= zasady przyjecia w powierzenie do przetwarzania danych osobowych,
= zasady udostepniania danych osobowych,
= zasady wspotadministrowania danymi osobowymi,
» zasady przeprowadzania analizy ryzyka i oceny skutkéw dla ochrony danych osobowych,
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= sposoby postepowania w przypadku wystgpienia naruszenia ochrony danych osobowych,
= szkolenia pracownikéw,
= dziatanie Inspektora Ochrony Danych.

Spotki Apator S.A., Apator Powogaz S.A., Apator Telemetria Sp. z 0.0., Apator Metrix S.A., Apator Rector Sp.
z 0.0. oraz FAP PAFAL S.A. (w likwidacji) wyznaczyty wspdlnego Inspektora Ochrony Danych, dziatajgcego
zgodnie z art. 37-39 Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 (RODO).

W 2025 roku Apator S.A. przyjeta zaktualizowang Instrukcje ochrony danych osobowych, ktéra po
odpowiednim dostosowaniu do skali i ztozonosci dziatania zostata wdrozona réwniez w spétce Apator
Powogaz S.A. oraz Apator Metrix S.A. Pozostate spétki Grupy wprowadzity wiasne regulacje/polityki dotyczgce
ochrony danych osobowych. W 2026 roku w dalszym ciggu bedg prowadzone prace majgce na celu
ujednolicenie dokumentacji dotyczgcej ochrony danych osobowych w Grupie.

W 2025 roku Inspektor Ochrony Danych realizowat swoje zadania zgodnie z art. 39 RODO, w szczegdlnosci
w zakresie informowania i doradzania Administratorom oraz pracownikom przetwarzajgcym dane osobowe, a
takze monitorowania przestrzegania przepiséw o ochronie danych osobowych oraz przyjetych regulacji
wewnetrznych.

W ramach dziatan podnoszacych swiadomos¢ i budujgcych kulture zgodnos$ci przeprowadzono w wybranych
spotkach Grupy szkolenia z zakresu ochrony danych osobowych, obejmujgce m.in. zasady legalnosci
przetwarzania, realizacje praw osob, ktérych dane dotyczg, postepowanie w przypadku naruszenia ochrony
danych oraz odpowiedzialnos¢ pracownikdow w procesach przetwarzania.

Inspektor Ochrony Danych na biezgco przekazywat spétkom Grupy komunikaty, wytyczne oraz rekomendacje
dotyczace ochrony danych osobowych, w tym informacje o stanowiskach i decyzjach organu nadzorczego
oraz dobrych praktykach w zakresie stosowania RODO.

W ramach funkcji doradczej i nadzorczej Inspektor Ochrony Danych opiniowat projekty umoéw oraz umow
powierzenia przetwarzania danych osobowych, wspierajac spotki Grupy w zapewnieniu zgodnosci
zawieranych kontraktéw z przepisami RODO oraz w ograniczaniu ryzyk prawnych i reputacyjnych zwigzanych
z przetwarzaniem danych osobowych.

W 2025 roku nie zarejestrowano w Grupie Apator naruszen ochrony danych osobowych wymagajgcych
zgtoszenia Prezesowi Urzedu Ochrony Danych Osobowych.

= Bezpieczenstwo teleinformatyczne

Spotki Grupy Apator wdrozyly instrukcje ogdlnosystemowe w zakresie bezpieczenstwa teleinformatycznego.
Okreslajg one szczegdtowe procedury i sposoby dziatania majgce na celu zapewnienie nalezytej starannosci
w zakresie przetwarzania danych osobowych 0séb fizycznych zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa
oraz wzmacniajgce obszar bezpieczenstwa cyfrowego. Precyzujg one w szczegdlnosci:
= reguly zarzgdzania infrastrukturg teleinformatyczng,
= kontrole dostepu, w tym bezpieczenstwo fizyczne i Srodowiskowe, proces zarzgdzania uprawnieniami,
polityke zabezpieczen kryptograficznych, polityke haset, zasady czystego biurka i ekranu,
= zarzadzanie oprogramowaniem, w tym bezpieczenstwo oprogramowania, zarzgdzania zmianami,
monitorowanie i nadzér nad systemami, zasady audytéw systeméw informatycznych,
» bezpieczehstwo osobowe, w tym odpowiedzialnos¢ i kwalifikacje pracownikow, szkolenia
pracownikow,
= ciggtos¢ dziatania Srodowiska teleinformatycznego, w tym zasady tworzenia kopii zapasowych (plan
ciggtosci dziatania okreslony w dodatkowej, szczegétowej instrukciji),
» zarzadzanie wyjgtkami bezpieczenstwa IT,
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= ocena i ograniczenie ryzyka,
» zarzadzanie incydentami bezpieczenhstwa teleinformatycznego (dodatkowa szczegétowa instrukcja),
= bezpieczenstwo dostepu podmiotdéw zewnetrznych (dodatkowa szczegdtowa instrukcja).

Tempo rozwoju technologii, gwattowny przyrost generowanych i przetwarzanych danych (co stanowi powazne
wyzwanie dla systeméw, w szczegodlnosci systemow backup’u) oraz konieczno$¢ objecia bezposrednim
wsparciem IT wielu lokalizacji w Grupie Apator rodzi nowe wyzwania zwigzane z cyberbezpieczenstwem.
W Grupie Apator wprowadzono Wytyczng grupowa ,Optymalizacja obszaru cyberbezpieczenstwa w spotkach
Grupy Apator”, ktdrej celem jest okreslenie zakresu dziatan podejmowanych przez zarzady spotek Grupy
Apator w celu weryfikacji poziomu stosowanych zabezpieczen infrastruktury informatycznej. Wytyczna
wprowadza takze plan spojnych dziatan, ktére wzmacniajg obszar cyberbezpieczenstwa Grupy.

Wytyczna okresla szczegotowy zakres dziatan w zakresie:
= wykonywania testow penetracyjnych infrastruktury informatyczne;j,
= przeprowadzenia cyklu szkoleh dla pracownikow,
= objecia statym monitoringiem wejsciowego i wyjsciowego ruchu internetowego,
= prowadzenia weryfikacji kont pocztowych pod wzgledem ich minimalnej funkcjonalnosci,
= weryfikacji i modyfikacji struktury Active Directory,
* nawigzania wspoipracy z zewnetrznymi podmiotami oferujgcymi ustugi z zakresu ochrony
cybernetycznej,
= rozbudowy systemow backupu.

Jako efekt wdrozenia zapisow ww. wytycznej Apator Powogaz, Apator Metrix i Apator Rector dotgczyty do
grona spotek, ktére zawarty umowy z zewnetrznymi podmiotami SOC, w ramach ktérych kluczowe systemy
informatyczne podlegajg aktywnemu monitoringowi w trybie 24/7/365. Wczes$niej z ustugi takiej korzystat
Apator SA.

Ponadto, w roku 2025 przeprowadzono w Apator SA szereg inicjatyw, ktérych celem jest podnoszenie
poziomu bezpieczenstwa cyfrowego. Prowadzone dziatania polegaty na:

= rozszerzeniu zakresu wspotpracy z podmiotem SOC o ochrone tozsamosci uzytkownikow systemow
Srodowiska Microsoft 365,

= dalszym zwigkszeniu liczby systeméw komputerowych objetych cigglym monitoringiem,

= objeciu systemem automatycznego backupu stacji produkcyjnych w obszarze produkcji aparatury
pomiarowej (systemy OT),

= wprowadzeniu klasy PRA, systemu do rejestracji sesji zdalnego dostepu do systeméw komputerowych
Apator SA przez konsultantéw zewnetrznych,

» rozbudowano system awaryjnego zasilania serwerowni w Apator SA przez wymiane zasilaczy UPS
na urzadzenia nowej generacji, oferujgce mozliwo$¢ pracy w trybie wysokiej dostepnosci dzieki
budowie modutowej,

= zakonczono proces segmentacji sieci komputerowej, wydzielajgc do osobnych segmentéw sieciowych
poszczegoblne obszary biurowe i produkcyjne,

= wdrozono system monitoringu ruchu sieciowego przeptywajacego pomiedzy poszczegdinymi
segmentami sieci. System monitoringu korzysta z mechanizméw opartych o Al do wykrywania
anomalii w ruchu sieciowym,

= przy wspoOlpracy z podmiotem zewnetrznym, specjalizujgcym sie w  zagadnieniach
cyberbezpieczenstwa, uruchomiono projekt wzmocnienia obszaru bezpieczenstwa cyfrowego w
segmencie OT i segmencie wytwarzania oprogramowania.

Przeprowadzono takze dalszg rozbudowe systemu kontroli dostepu i znacznie rozszerzono liczbe punktéw,

do ktorych dostep jest ograniczony. System Kontroli Dostepu rozszerzono czesciowo na lokalizacje
zdalne. Wprowadzono limitowanie dostepu do pomieszczen, w ktorych przetwarzane sg informacje o
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szczegolnym znaczeniu. Przygotowano kancelarie niejawng stuzgcg jako pomieszczenie do przetwarzania
danych o podwyzszonych wymaganiach co do bezpieczenstwa i poufnosci.

Kontynuowano takze prowadzenie dziatan weryfikujgcych odpornosé pracownikdéw na zagrozenia cyfrowe, z
ktorymi moga sie oni zetkngé w codziennej pracy. Zachowania pracownikédw weryfikowano za pomocg
akcji smishingowych (wysytka wiadomosci sms zawierajgcych link do spreparowanej strony)
oraz phishingowych. Rezultaty tych dziatan wskazujg na konieczno$¢ ciggtego monitorowania wiedzy
pracownikéw i koniecznos$¢ ciggtego prowadzenia akcji edukacyjnych. Analiza trendow atakéw cyfrowych
wskazuje zasoby ludzkie jako najstabsze i najszerzej wykorzystywane ogniwo umozliwiajgce nieautoryzowany
dostep do systeméw informatycznych. W wyniku prowadzonych dziatan zarekomendowano Zarzgadowi
wprowadzenie bardziej restrykcyjnych metod uzyskiwania dostepu do systeméw i szeroko wprowadzono
mechanizmy MFA w celu ochrony tozsamosci uzytkownikow.

Z uwagi na profil dziatalnos$ci, wielko$¢ oraz rynki, na ktérych dziatajg spotki Grupy Apator, bedg one podlegacé
pod wymogi Ustawy o Krajowym Systemie Cyberbezpieczenstwa i uzyskajg status przedsiebiorstwa Waznego
w rozumieniu tejze ustawy. W zwigzku z tym, rozpoczeto dziatania przygotowawcze zmierzajgce do spetnienia
wymogow, jakie na wybrane podmioty naktada UoKSC.

Tab. 49 Wskazniki w obszarze bezpieczenhstwa dla wybranych spotek Grupy Apator w 2025 roku
Apator Apator Apator Apator
seaeis Powogaz Metra** Telemetria Metrix

SLA (rozwigzywanie incydentow IT

wg zatozonych limitow SLA) 93,59% N/D N/D N/D N/D
Wskaznik dostepnosci krytycznych o o
systemow IT* 99,96% 100% 100% 99,80% 99,96%

* Spotki wskazujg kluczowe, lokalne systemy informatyczne i dokonujg pomiaru ich dostepno$ci. Raporty sktadane sg do
Dyrektora ds. Informatyki Grupy Apator.
**Pomiar prowadzony od X.2025 r.
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15.5. IRO-2 Wymogi dotyczace ujawniania informacji
w ramach ESRS objete oswiadczeniem jednostki
dotyczacym zrbwnowazonego rozwoju

Tab. 50 Spis wymogéw dotyczacych ujawniania informacji w ramach ESRS objetych oswiadczeniem
jednostki dotyczgcym zréwnowazonego rozwoju

Wymaég dotyczacy ujawniania informacji ustanowiony w ESRS 2 Miejsce w
Sprawozdaniu
Ogédlne
1. BP-1 — Ogolna podstawa sporzadzenia o$wiadczenia dotyczacego 15.1.1.
zréwnowazonego rozwoju
2. BP-2 — Ujawnienia w odniesieniu do szczegdlnych okolicznosci 15.1.2.
3. GOV-1 — Rola organéw administrujgcych, zarzgdzajacych i nadzorczych 15.1.3.
4 GOV-2 - Informacje przekazywane organom administrujgcym, zarzgdzajgcym i 15.1.4.
nadzorczym jednostki oraz podejmowane przez nie kwestie zwigzane ze
zréwnowazonym rozwojem
5. GOV-3 — Uwzglednianie wynikdw zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem w 15.1.5.
systemach zachet
6. GOV-4 — Oswiadczenie dotyczace nalezytej starannosci 15.1.6.
7. GOV-5 — Zarzgdzanie ryzykiem i kontrole wewnetrzne nad sprawozdawczoscig w 15.1.7.
zakresie zrGwnowazonego rozwoju
8. SBM-1 — Strategia, model biznesowy i tancuch wartosci 15.1.8.
9. SBM-2 — Interesy i opinie zainteresowanych stron 15.1.9.
10. SBM-3 — Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwigzki ze strategigiz  15.1.10.
modelem biznesowym
11. IRO-1 — Opis procesow stuzacych do identyfikacji i oceny istotnych oddziatywan, 15.1.11.
istotnego ryzyka i istotnych mozliwosci
E1
12. GOV-3 Uwzglednianie wynikéw zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem w 15.2.1.1.
systemach zachet
13. E1-1 — Plan przejscia na potrzeby tagodzenia zmiany klimatu 15.2.1.2.
14. SBM-3 Istotne wplywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwigzki ze strategig i z 15.2.1.3.
modelem biznesowym
15. IRO-1 Opis proceséw identyfikacji i oceny istotnych wplywoéw, ryzyk i szans 15.2.1.4.
zwigzanych z klimatem
16. E1-2 — Polityki zwigzane z tagodzeniem zmiany klimatu i przystosowaniem si¢ do 15.2.1.5.
niej
17. E1-3 — Dziatania i zasoby w odniesieniu do polityki klimatycznej 15.2.1.6.
18. E1-4 — Cele zwigzane z fagodzeniem zmiany klimatu i przystosowaniem sie do niej 15.2.1.7.
19. E1-5 — Zuzycie energii i koszyk energetyczny 15.2.1.8.
20. E1-6 Emisje gazow cieplarnianych zakresow 1, 2 i 3 brutto oraz catkowite emisje 15.2.1.9.
gazow cieplarnianych
21. E1-7 Projekty usuwania gazow cieplarnianych i ograniczania emisji gazéw 15.2.1.10.
cieplarnianych finansowane za pomocg jednostek emisji dwutlenku wegla
22. E1-8 Wewnetrzne ustalanie optat za emisje gazéw cieplarnianych 15.2.1.11.
E2
23. IRO-1 Opis proceséw identyfikacji i oceny istotnych wplywoéw, ryzyk i szans 15.2.2.1.
zwigzanych z zanieczyszczeniem
24. E2-1 Polityki zwigzane z zanieczyszczeniem 15.2.2.2.
25. E2-2 Dziatania i zasoby zwigzane z zanieczyszczeniem 15.2.2.3.
26. E2-3 Cele zwigzane z zanieczyszczeniem 15.2.2.4.
27. E2-4 Zanieczyszczenie powietrza, wody i gleby 15.2.2.5.
28. E2-5 Substancje potencjalnie niebezpieczne i substancje wzbudzajace szczegdinie  15.2.2.6.
duze obawy
E3
29. E3-1 — Polityki zwigzane z wodg i zasobami morskimi 15.2.3.1
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Wymog dotyczacy ujawniania informacji ustanowiony w ESRS 2 Miejsce w
Sprawozdaniu

IRO-1 Opis proceséw identyfikacji i oceny istotnych wplywoéw, ryzyk i szans
zwigzanych z zasobami wodnymi

31. E3-2 — Dziatania i zasoby zwigzane z politykami dotyczacymi wody i zasobow 15.2.3.3.
morskich
32. E3-3 — Cele zwigzane z wodg i zasobami morskimi 15.2.3.4.
33. E3-4 — Zuzycie wody 15.2.3.5.
E5
34. IRO-1 Opis proceséw identyfikacji i oceny istotnych wplywoéw, ryzyk i szans 15.2.4.1.
zwigzanych z wykorzystaniem zasobdw i gospodarka o obiegu zamknietym
35. E5-1 — Polityki zwigzane z wykorzystaniem zasobdw oraz gospodarka o obiegu 15.2.4.2.
zamknietym
36. E5-2 — Dziatania i zasoby zwigzane z wykorzystaniem zasobdw oraz gospodarkg o 15.2.4.3.
obiegu zamknietym
37. E5-3 — Cele zwigzane z wykorzystaniem zasobdw oraz gospodarkg o obiegu 15.2.4.4.
zamknietym
38. E5-4 — Zasoby wprowadzane 15.2.4.5.
39. E5-5 — Zasoby odprowadzane 15.2.4.6.
Ujawnienia taksonomiczne
40. Etapy badania zgodnosci z systematyka 15.2.5.1.
41. Analiza dziatalno$ci zgodnej z Taksonomig UE 15.2.5.2.
S$1
42. SBM-2 Interesy i opinie zainteresowanych stron 15.3.1.1.
43. SBM-3 — Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwigzki ze strategigiz = 15.3.1.2.
modelem biznesowym
44. ESRS S1-1 Polityki zwigzane z wtasnymi zasobami pracowniczymi 15.3.1.3.
45. ESRS S1-2 Procedury wspotpracy z wiasnymi zasobami pracowniczymi i 15.3.1.4.
przedstawicielami pracownikéw w kwestiach wplywow
46. S1-3 Procesy naprawy skutkéw negatywnych wplywow i kanaty zgtaszania 15.3.1.5.
watpliwosci przez wiasne zasoby pracownicze jednostki
47. S1-4 Podejmowanie dziatan dotyczacych istotnych wplywéw na wiasne zasoby 15.3.1.6.
pracownicze oraz stosowanie podej$¢ stuzgcych zarzadzaniu istotnymi ryzykami i
wykorzystywaniu istotnych szans zwigzanych z wtasnymi zasobami pracowniczymi
oraz skutecznos¢ tych dziatan
48. S1-5 Cele dotyczace zarzgdzania istotnymi negatywnymi wplywami, zwiekszania 15.3.1.7.
pozytywnych wptywdw i zarzadzania istotnymi ryzykami i szansami
49. S1-6 — Charakterystyka pracownikéw jednostki 15.3.1.8.
50. S1-7 Charakterystyka oséb niebedgcych pracownikami stanowigcych 15.3.1.9.
wiasnych pracownikéw jednostki
51. S1-8 — Zakres rokowan zbiorowych i dialogu spotecznego 15.3.1.10.
52. S1-10 — Adekwatna ptaca 15.3.1.11.
53. S1-11 — Ochrona socjalna 15.3.1.12.
54. S1-13 — Mierniki dotyczace szkolen i rozwoju umiejetnosci 15.3.1.13.
55. S1-14 — Mierniki bezpieczenstwa i higieny pracy 15.3.1.14.
56. S1-15 Mierniki rbwnowagi miedzy zyciem zawodowym a prywatnym 15.3.1.15.
57. S1-16 — Mierniki wynagrodzen (luka ptacowa i catkowite wynagrodzenie) 15.3.1.16.
58. S1-17 — Incydenty, skargi i powazne wplywy na przestrzeganie praw czlowieka 15.3.1.17.
S2
59. Charakterystyka pracownikéw fancucha wartosci 15.3.2.1.
60. SBM-2 Interesy i opinie zainteresowanych stron 15.3.2.2.
61. SBM-3 Istotne wplywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwigzki ze strategig i z 15.3.2.3.

modelem biznesowym.

62. ESRS S2-1 Polityki zwigzane z osobami wykonujgcymi prace w fancuchu wartosci 15.3.2.4.

63. ESRS S2-2 Procesy wspétpracy z osobami wykonujgcym prace w tancuchu 15.3.2.5.
wartosci w zakresie wptywow

64. ESRS S2-3 Procesy naprawy skutkéw negatywnych wptywéw i kanaty zgtaszania 15.3.2.6.
watpliwosci przez osoby wykonujgce prace w tancuchu wartosci
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65. ESRS S2-4 Podejmowanie dziatan dotyczacych istotnych wptywoéw na osoby 15.3.2.7.
wykonujace prace w tancuchu oraz stosowanie podejsé stuzacych zarzadzaniu
istotnymi ryzykami i wykorzystywaniu istotnych szans zwigzanych z osobami
wykonujacymi prace w fancuchu wartosci oraz skutecznos$é tych dziatan

66. ESRS S2-5 Cele dotyczace zarzadzania istotnymi negatywnymi wptywami, 15.3.2.8.
zwiekszania pozytywnych wptywéw i zarzgdzania istotnymi ryzykami i szansami

S4

67. SBM-2 Interesy i opinie zainteresowanych stron 15.3.3.1.

68. SBM-3 — Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwigzki ze strategigiz = 15.3.3.2.
modelem biznesowym

69. S4-1 — Polityki zwigzane z konsumentami i uzytkownikami kofcowymi 15.3.3.3.

70. S4-2 — Procesy wspoipracy w zakresie wptywdw z konsumentami i uzytkownikami 15.3.3.4.
koncowymi

71. S4-3 — Procesy naprawy skutkdw negatywnych wplywow i kanaty zgtaszania 15.3.3.5.
watpliwosci przez konsumentéw i uzytkownikéw koncowych

72. S4-4 — Podejmowanie dziatan dotyczacych istotnych oddziatywan na konsumentow ~ 15.3.3.6.
i uzytkownikéw koncowych oraz stosowanie podej$¢ stuzgcych zarzadzaniu
istotnym ryzykiem i wykorzystywaniu istotnych mozliwosci zwigzanych z
konsumentami i uzytkownikami korncowymi oraz skutecznosc¢ tych dziatan

73. S4-5 — Cele dotyczace zarzadzania istotnymi negatywnymi oddziatywaniami, 15.3.3.7.
zwigkszania pozytywnych oddziatywan i zarzgdzania istotnym ryzykiem i istotnymi
mozliwosciami

G1

74. GOV-1 Nadzér nad tadem korporacyjnym 15.4.1.

75. IRO-1 Identyfikacja i ocena wplywdw, ryzyk i szans w obszarze fadu 15.4.2.
korporacyjnego

76. ESRS G1-1 Polityki zwigzane z postepowaniem w biznesie i kultura korporacyjna 15.4.3.

77. ESRS G1-2 Zarzadzanie relacjami z dostawcami 15.4.4.

78. ESRS G1-3 Zapobieganie korupcji i przekupstwu oraz ich wykrywanie 15.4.5.

79. ESRS G1-4 Incydenty korupcji lub przekupstwa 15.4.6.

80. ESRS G1-6 Praktyki ptatnicze 15.4.7.

81. Bezpieczenstwo i ochrona danych 15.4.8.

82. IRO-2 Wymogi dotyczace ujawniania informacji w ramach ESRS objete 15.5.

oswiadczeniem jednostki dotyczgcym zréwnowazonego rozwoju

Tab. 51 Wymogi dotyczgce ujawniania informacji i powigzane z nimi punkty danych

Odniesienie do Odniesienie do
rozporzadzenia
o wskaznikach

referencyjnych

Odniesienie do
trzeciego filaru_

Odniesienie do
rozporzadzenia
W sprawie
ujawniania
informacji

Wymog dotyczacy
ujawniania informacji
i powigzany z nim
punkt danych

Miejsce w
Europejskiego sprawozdaniu
[JEVE]

o klimacie

zwigzanych ze
zréwnowazonym
rozwojem

w sektorze ustug
finansowych

1. ESRS 2 GOV-1

Wskaznik nr 13

Zatacznik 1l do

) : 15.1.3
Zroznicowanie czionkow W tabeli 1 rozporzadzenia
zarzadu ze wzgledu na W Zafaczniku | delegowanego
pte¢ Komisji (UE)
2020/1816
pkt 21 lit. d)
2. ESRS 2 GOV-1 Zatacznik 1l do 15.1.3

Odsetek cztonkéw
organéw, ktoérzy sg
niezalezni pkt 21 lit. )

rozporzgdzenia
delegowanego (UE)
2020/1816
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i powigzany z nim w sprawie o wskaznikach

punkt danych ujawniania referencyjnych
informacji

prawa
o klimacie

zwigzanych ze
zréwnowazonym
rozwojem

w sektorze ustug
finansowych

3. ESRS2GOV-4 Wskaznik nr 10 15.1.6
Oswiadczenie w sprawie W tabeli 3-
L . w zatgczniku |
nalezytej starannosci
pkt 30
4. ESRS 2 SBM-1 Wskaznik nr 4 Art. 449a Zalgcznik Il do N/D

w tabeli rozporzgdzenia (UE) rozporzadzenia
nr 575/2013; delegowanego (UE)

Udziat w dziataniach

zwigzanych z dziataniami 1 W zataczniku |

dotyczacymi paliw rozporzadzenie 202011816
wykonawcze Komisji
kopalnych (UE) 2022/2453
pkt 40 lit. d) ppkt (i) tabela 1: Informacje
jakosciowe na temat
ryzyka z zakresu
ochrony srodowiska
i tabela 2: Informacje
jakosciowe na temat
ryzyka spotecznego
5. ESRS 2 SBM-1 Wskaznik nr 9 Zalgcznik Il do N/D
Udziat w dziataniach w tabeli 2 rozporzgdzenia
) . w zatagczniku | delegowanego (UE)
zwigzanych z produkcjg 2020/1816
chemikaliow
pkt 40 lit. d) ppkt (ii)
6. ESRS 2 SBM-1 Wskaznik nr 14 Art. 12 ust. 1 N/D
Udziat w dziatalnosci W tabeli 1. rozporzadzenia
zwiazanej w zatgczniku | delegowanego (UE).
z kontrowersyjng 2020/1818, zaiaczr_uk
) Il do rozporzadzenia
bronig delegowanego (UE)
pkt 40 lit. d) ppkt (iii) 2020/1816
7. ESRS 2 SBM-1 Art. 12 ust. 1 N/D

rozporzgdzenia
delegowanego (UE)

Udziat w dziataniach

2wigzanych z uprawa 2020/1818, zatacznik
i produkcja Il do rozporzgdzenia
ttoniu Soocrate
pkt 40 lit. d) ppkt (iv)
8.  ESRSE1-1 Art. 2 ust. 1 15.2.1.2
Plan przejécia stuzacy razlzpogng(ﬁ??%
osiggnieciu neutralnosci (UE)
klimatycznej do 2050 r.
pkt 14
9 ESRSE1-1 Art. 449a Art. 12 ust. 1 lit. d)-g) 15.2.1.2
Jednostki wykluczone rozporzadzenia (UE) °raz art. 12 ust. 2

nr 575/2013:; rozporzgdzenia
rozporzadzenie delegowanego (UE)
wykonawcze Komisji 2020/1818

(UE) 2022/2453, wzor

1: Portfel bankowy —

Ryzyko przejscia

pkt 16 lit. g) zwigzane ze

zmianami klimatu:

z zakresu obowigzywania
wskaznikéw
referencyjnych
dostosowanych do

porozumienia paryskiego
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i powigzany z nim w sprawie o wskaznikach

punkt danych ujawniania referencyjnych
informacji

prawa
o klimacie

zwigzanych ze
zréwnowazonym
rozwojem

w sektorze ustug
finansowych

jakos$¢ kredytowa
ekspozycji wedtug
sektora, emisji

i rezydualnego
terminu zapadalnosci

10. ESRs E1-4 Wskaznik nr 4 Art. 449a Art. 6 rozporzagdzenia 15.2.1.7

Cele redukciji emisji w tabeli 2 rozporzadzenia (UE) delegowanego (UE)
L . w zatgczniku | nr 575/2013: 2020/1818
gazow cieplarnianych -
rozporzgdzenie
pkt 34 wykonawcze Komisji
(UE) 2022/2453, wzér
3: Portfel bankowy —
Ryzyko przejscia
zwigzane ze zmiang
klimatu: mierniki
dostosowania

1. ESRSE1-5 Wskaznik nr 5 15218
w tabeli 1 i wskaznik o
nr 5 w tabeli 2

w zatgczniku |

Zuzycie energii

z kopalnych

zrodet zdezagregowane
w podziale na zrodta
(dotyczy wytacznie
sektoréw o znacznym
oddziatywaniu na klimat)

pkt 38

12, ESRSE1-5Zuzycie  Wskaznik nr 5 o
energii i koszyk w tabeli 1
energetyczny pkt 37 w zatgczniku |

3. ESRSE1-5 Wskaznik nr 6 15218
w tabeli 1
w zatgczniku |

Energochtonnos¢
powigzana z

dziataniami
podejmowanymi
w sektorach

0 znacznym
oddziatywaniu na klimat
pkt 40—43

4. ESRSE1-6 Wskaznikinr 112 Art. 449a Att. 5 ust. 1, art. 6 15.21.9
Emisje gazow w tabeli 1 rozporzadzenia (UE) i art. 8 ust. 1 o
cieplarnianych zakresu 1, W zatgczniku | nr 575/2013; rozporzgdzenia
2. 3 brutto rozporzgdzenie delegowanego (UE)
. . . i wykonawcze Komisji 2020/1818
i catkowite emisje gazow (UE) 2022/2453’ wzor
cieplarnianych 1: Portfel bankowy —
pkt 44 Ryzyko przejscia

zwigzane ze zmiang
klimatu: jakos¢
kredytowa ekspozyciji
wedtug sektora,
emisji i rezydualnego
terminu zapadalnosci
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Odniesienie do
rozporzadzenia
o wskaznikach
referencyjnych

Odniesienie do
trzeciego filaru_

Wymoég dotyczacy Odniesienie do

ujawniania informacji rozporzadzenia

i powigzany z nim w sprawie

punkt danych ujawniania
informacji
zwigzanych ze
zréwnowazonym
rozwojem
w sektorze ustug
finansowych

Odniesienie do  Miejsce w
Europejskiego sprawozdaniu
[JEVE]

o klimacie

5. ESRSE1-6 Wskaznik nr 3 Art. 449a Att. 8 ust. 1 15.21.9
Intensywnos¢ emisii w tabeli rozporzgdzenia (UE) rozporzadzenia
gazow cieplarnianych 1 w zatgczniku | nr 575/2013; delegowanego (UE)
rozporzgdzenie 2020/1818

brutto wykonawcze Komisji

pkt 53-55 (UE) 2022/2453, wzér
3: Portfel bankowy —
Ryzyko przejscia
zwigzane ze zmiang
klimatu: mierniki
dostosowania

16. ESRSE1-7 Art. 2 ust. 1 15.2.1.10
Usuwanie gazéw rozporzgdzenia
cieplarnianych i (UE) 2021/1119
jednostki emisji dwutlenku
wegla
pkt 56
17. ;
ESRS E1-9 Zatgcznik Il do Pominieto na
Ekspozycja rozporzadzenia podstawie ESRS
L delegowanego (UE) 1 dodatek C
portfela odniesienia na 2020/1818, zatacznik
ryzyka fizyczne zwigzane Il do rozporzgdzenia
z delegowanego (UE)
klimatem 2020/1816
pkt 66
18.
ESRS E1-9 Art. 449a Pominieto na

rozporzgdzenia (UE)

Dezagregacja kwot podstawie ESRS

pienieznych wedtug nr 575/2013; pkt 4,6 1 dodatek C

nagtego i diugotrwatego i 47 rozporzadzenia

ryzyka fizycznego pkt 66 wykonawczego

lit. a) Komisji (UE)
2022/2453; wzor 5:

ESRSE1-9 Portfel bankowy —

Lokalizacja znaczacych Ryzyko fizyczne

sktadnikow aktywow Zwigzane ze

obarczonych istotnym zmianami klimatu:

) ) ekspozycje
ryzykiem fizycznym podlegajace ryzyku
pkt 66 lit. c) fizycznemu.
19. ESRS E1-9 Podziat At 4492 Pominigto  na

wartosci ksiegowej rozporzadzenia (UE) podstawie ESRS

nr 575/2013; pkt 34 1 dodatek C

nieruchomosci wedtug

klas efektywnosci

rozporzgdzenia

wykonawczego
energetycznej Komisji (UE)
pkt 67 lit. c) 2022/2453; wzor 2:

Portfel bankowy —
Ryzyko przejscia
zwigzane ze
zmianami klimatu:
kredyty
zabezpieczone
nieruchomosciami —
efektywnos¢
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trzeciego filaru_

Odniesienie do
rozporzadzenia
w sprawie
ujawniania
informacji
zwigzanych ze
zréwnowazonym
rozwojem

w sektorze ustug
finansowych

Wymoég dotyczacy
ujawniania informacji
i powigzany z nim
punkt danych

energetyczna
zabezpieczen

Odniesienie do
rozporzadzenia
o wskaznikach
referencyjnych

& APATOR

Odniesienie do

Europejskiego
[JEWE]
o klimacie

Miejsce w
sprawozdaniu

20. ESRSE1-9

Zatgcznik 1l do

: Pominieto na
Stopien ekspozycji rozporzadzenia oratagia ESRS
portfela na szanse gg;e(%?g?gego (UE) 1 dodatok O
zwigzane z klimatem
pkt 69
21. ESRS E24 Wskaznik nr 8 oaae
lloé¢ kazdego czynnika W tabeli 1.
zanieczyszczajgcego w Za"@C_ZNkU I, _
wymienionego wskaznik nr.2 w tabeli
w zataczniku Il do 2w zalgezniku l,
rozporzadzenia w sprawie'vskaznik nr 1 w tabeli
E-PRTR (Europejski 2w Z{ik?lcznlku | oraz_
Rejestr Uwalniania wskaznik nr 3 w tabeli
i Transferu 2 w zatgczniku |
Zanieczyszczen)
emitowanego do
powietrza, wody i gleby,
pkt 28
22. ESRSE3-1 Wskaznik nr 7 oaan
Woda i zasoby morskie W tabeli 2.
pkt 9 w zatgczniku |
23. ESRS E3-1 Wskaznik nr 8 5231
Specjalna polityka pkt 13 W tabeli 2.
w zatgczniku |
24. ESRS E3-1 Wskaznik nr 12 oo
Zréwnowazone praktyki W tabeli 2.
w dziedzinie moérz w zatgczniku |
i oceanéw
pkt 14
25 ESRS E3-4 Wskaznik nr 6.2 15235
Catkowita ilo$¢ wody w tabeli 2.
poddanej recyklingowi W zataczniku |
i ponownemu uzyciu
pkt 28 lit. c)
26. ESRS E3-4 Wskaznik nr 6.1 15235
Catkowite zuzycie wody W tabeli2
w m?® na przychéd netto W zatgczniku |
z wtasnych operacji
pkt 29
27. ESRS 2 SBM 3-E4 Wskaznik nr 7 ot
pkt 16 lit. a) ppkt (i) w tabeli 1
w zatgczniku |
28. L.
ESRS 2 SBM 3-E4 Wskaznik nr 10 ot

w tabeli 2

pkt 16 lit. b) .
w zatgczniku |
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i powigzany z nim w sprawie o wskaznikach

punkt danych ujawniania referencyjnych
informacji

prawa
o klimacie

zwigzanych ze
zréwnowazonym
rozwojem

w sektorze ustug
finansowych

29. ESRS 2 SBM 3-E4 Wskaznik nr 14 —
pkt 16 lit. c) w tabeli 2
w zatgczniku |
30. ESRS E4-2 Wskaznik nr 11 —
Zréwnowazone praktyki W tabeli 2.
lub polityki w zakresie W Zataczniku |
gruntéw/rolnictwa
pkt 24 lit. b)
31. ESRS E4-2 Wskaznik nr 12 —
Zréwnowazone praktyki W tabeli 2.
lub polityki w zakresie W zataczniku |
oceanéw/morz
pkt 24 it. c)
32. ..
ESRS E4-2 Wskaznik nr 15 I

w tabeli 2

Polityki na rzecz .
w zatgczniku |

przeciwdziatania
wylesianiu pkt 24 lit. d)

33. ESRSE5-5 Wskaznik nr 13 15246

Odpady niepoddawane W tabeli 2
recyklingowi pkt 37 lit. d) W zataczniku |

34. ESRSES5-5 Wskaznik nr 9 15.246
Odpady niebezpieczne W tabeli 1
i odpady w zatgczniku |
promieniotworcze pkt 39

35. ESRS 2 SBM-3-S1 Wskaznik nr 13 15.3.1.2
Ryzyko wystapienia w tabeli 3
przypadkéw pracy w zatgczniku |
przymusowej pkt 14 lit. f)

36. ESRS 2 SBM-3-51 Wskaznik nr 12 15312
Ryzyko wystgpienia w tabeli 3
przypadkéw pracy dzieci W zataczniku |
pkt 14 lit. g)

37. ESRs S1-1 Wskaznik nr 9 15313

w tabeli 3 i wskaznik
nr 11 w tabeli 1
w zatgczniku |

Zobowigzania w zakresie
polityki dotyczacej
poszanowania praw
cztowieka

pkt 20

38. ESRS S1-1 Zatacznik Il do 15313
Strategie w zakresie rozporzgdzenia
nalezytej starannosci delegowanego (UE)
w odniesieniu do kwestii 2020/1816
objetych podstawowymi
konwencjami
Miedzynarodowej
Organizacji Pracy nr 1-8,

pkt 21
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w sprawie
ujawniania
informacji
zwigzanych ze
zréwnowazonym
rozwojem

w sektorze ustug
finansowych

Odniesienie do
trzeciego filaru_

Odniesienie do
rozporzadzenia
o wskaznikach
referencyjnych

& APATOR

Odniesienie do

Europejskiego
[JEWE]
o klimacie

Miejsce w
sprawozdaniu

39. ESRS S1-1 Wskaznik nr 11 15313
Procedury i $rodkina W tabeli 3.
rzecz zapobiegania w zatgezniku |
handlowi ludzmi
pkt 22
40. EsRs s1-1 Wskaznik nr 1 15313
Polityka lub system w tabeli 3.
zarzadzania stuzace w zatgczniku |
zapobieganiu wypadkom
przy pracy pkt 23
41. EsRs s1-3 Wskaznik nr 5 15315
Mechanizmy w tabeli 3
rozpatrywania skarg w zatgczniku |
pkt 32 lit. c)
42. ESRS S1-14 Wskaznik nr 2 Zatacznik Il do 15.3.1.14
Liczba zgonow w tabeli 3 rozporzgdzenia
zwigzanych z pracg oraz W Zataczniku | delegowanego (UE)
liczba i wskaznik 2020/1816
wypadkoéw zwigzanych
z pracg pkt 88 lit. b) i c)
43. ESRS $1-14 Wskaznik nr 3 15.3.1.14
Liczba dni straconych W tabeli 3.
z powodu urazow, w zatgczniku |
wypadkoéw, ofiar
Smiertelnych lub choréb
pkt 88 lit. e)
44. ESRS S1-16 Wskaznik nr 12 Zatgcznik 1l do 15.3.1.16
Nieskorygowana luka W tabeli 1 rozporzgdzenia
ptacowa miedzy w zatgczniku | delegowanego (UE)
kobietami a mezczyznami 2020/1816
pkt 97 lit. a)
45. ESRS $1-16 Wskaznik nr 8 15.3.1.16
Nadmierny poziom w tabeli 3
wynagrodzenia dyrektora W Zataczniku |
generalnego
pkt 97 lit. b)
46. ESRs §1-17 Wskaznik nr 7 153117
Przypadki dyskryminacji W tabeli 3.
pkt 103 lit. a) w zatgczniku |
47. ESRS $1-17 Wskaznik nr 10 Zatgcznik Il do 153117

Nieprzestrzeganie
Wytycznych ONZ
dotyczgcych biznesu
i praw cztowieka oraz
wytycznych OECD

pkt 104 Iit. a)

w tabeli 1 i wskaznik
nr 14 w tabeli 3
w zatgczniku |

rozporzgdzenia
delegowanego (UE)
2020/1816, art. 12
ust. 1 rozporzadzenia
delegowanego (UE)
2020/1818
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Wymoég dotyczacy
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i powigzany z nim
punkt danych

Odniesienie do
trzeciego filaru_

Odniesienie do
rozporzadzenia
w sprawie
ujawniania
informacji
zwigzanych ze
zréwnowazonym
rozwojem

w sektorze ustug
finansowych

Odniesienie do
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& APATOR
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[JEWE]
o klimacie

Miejsce w
sprawozdaniu

48. ESRS 2 SBM-3-S2 Wskazniki nr 12 15.3.2.3
Znaczace ryzyko inr13 w tabeli 3
wystapienia przypadkow W zataczniku |
pracy dzieci lub pracy
przymusowej w tancuchu
wartosci pkt 11 lit. b)
49. ESRS S2-1 Wskaznik nr 9 15304
Zobowigzania w zakresie W tabeli 3 i wskaznik
polityki dotyczacej nr 11 w tabeli 1
poszanowania praw w zatgczniku |
cztowieka
pkt 17
50. ESRS 52-1 Polityki Wskaznik nr 11 i nr 4 15.3.0.4
zwigzane z osobami w tabeli 3
wykonujgcymi prace w zatgczniku |
w tancuchu wartosci
pkt 18
51, ESRS S2-1 Wskaznik nr 10 Zalgcznik Il do 15.3.2.4
Nieprzestrzeganie w tabeli 1 rozporzgdzenia
Wytycznych ONZ w zatgczniku | delegowanego (UE)
dotyczgcych biznesu 2020/18186, art. 12
i praw cztowieka oraz ust. 1 rozporzadzenia
wytycznych OECD delegowanego (UE)
pkt 19 2020/1818
52. ESRS $2-1 Zatacznik Il do 15.3.0.4
Strategie w zakresie rozporzadzenia
nalezytej starannosci delegowanego (UE)
w odniesieniu do kwestii 2020/1816
objetych podstawowymi
konwencjami
Miedzynarodowej
Organizacji Pracy nr 1-8,
pkt 19
53. ESRS $2-4 Wskaznik nr 14 15.3.2.7
Kwestie i incydenty w tabeli 3
dotyczace poszanowania W Zafaczniku |
praw cztowieka zwigzane
z tancuchem wartosci na
wyzszym i nizszym
szczeblu
pkt 36
54. ESRS $3-1 Wskaznik nr 9 nicistotne
Zobowigzania w zakresie W tabeli 3
polityki dotyczacej w zafgezniku
poszanowania praw I'i wskaznik nr 11
cztowieka, pkt 16 w tabeli 1
w zatgczniku |
55. ESRs $3-1 Wskaznik nr 10 Zatgcznik Il do nicistotne

Nieprzestrzeganie
Wytycznych ONZ
dotyczgcych biznesu

w tabeli 1
w zatgczniku |

rozporzgdzenia
delegowanego (UE)
2020/1816, art. 12
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Odniesienie do
trzeciego filaru_

Odniesienie do
rozporzadzenia
w sprawie
ujawniania
informacji
zwigzanych ze
zréwnowazonym
rozwojem

w sektorze ustug
finansowych

Wymoég dotyczacy
ujawniania informacji
i powigzany z nim
punkt danych

i praw cztowieka, zasad
MOP lub wytycznych

Odniesienie do
rozporzadzenia
o wskaznikach
referencyjnych

ust. 1 rozporzgdzenia
delegowanego (UE)

& APATOR

Odniesienie do

Europejskiego
[JEWE]
o klimacie

Miejsce w
sprawozdaniu

OECD 2020/1818
pkt 17
56. ..
ESRS S3-4 Wskazr_nk nr 14 nisistotne
Kwestie i incydenty w tabeli 3.
dotyczace poszanowania W Zataczniku |
praw cztowieka pkt 36
57. ESRS S4-1 Polityka Wskaznik nr 9 15330
odnoszaca sie do w tabeli 3 i wskaznik
konsumentéw nr 11 w tabeli 1
i uzytkownikow w zatgczniku |
koncowych pkt 16
58. ESRS S4-1 Wskaznik nr 10 Zatacznik 1l do 15.3.3.3
Nieprzestrzeganie w tabeli 1 rozporzgdzenia
Wytycznych ONZ w zatgczniku | delegowanego (UE)
dotyczacych biznesu 2020/1816, art. 12
i praw cztowieka oraz ust. 1 rozporzadzenia
wytycznych OECD delegowanego (UE)
2020/1818
pkt 17
59. ESRS S4-4 Wskaznik nr 14 15336
Kwestie i incydenty w tabeli 3
dotyczace poszanowania W Zataczniku |
praw cztowieka pkt 35
60. EsRs G1-1 Wskaznik nr 15 1543
Konwencja Narodéw w tabeli 3
Zjednoczonych przeciwko W Zataczniku |
korupciji pkt 10 lit. b)
61. ESRs G1-1 Wskaznik nr 6 1543
Ochrona sygnalistow W fabeli 3.
) w zatgczniku |
pkt 10 lit. d)
62. ESRs G1-4 Wskaznik nr 17 Zatgcznik Il do 15.4.6
Grzywny za naruszenie W tabeli 3 rozporzgdzenia
przepisow w zatgczniku | delegowanego (UE)
antykorupcyjnych 2020/1816
i przepiséw w sprawie
zwalczania przekupstw
pkt 24 lit. a)
63. ESRs G1-4 Wskaznik nr 16 1546

w tabeli 3

Normy w zakresie .
w zatgczniku |

przeciwdziatania korupciji
i przekupstwu

pkt 24 lit. b)
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SEOWNIK SKROTOW

Skrot Petna nazwa

NMI National Measurement Institute

CSA Canadian Standards Association (electrical safety)

PTB Physikalisch-Technische Bundesanstalt

GUM Gtéwny Urzad Miar

VDE Verband der Elektrotechnik Elektronik Informationstechnik

SLM Slovenska legalna metroldgia

CMI Czech Metrology Institute

IMQ Instituto Italiano del Marchio di Qualita

DNVGL Det Norske Veritas Germanischer Lloyd

BBJ-SEP Biuro Badawcze ds. Jakosci Stowarzyszenia Elektrykow Polskich

Measuring Instruments Directive (Dyrektywa w sprawie przyrzgdow

MID pomiarowych) - 2014/32/UE

EMC Electromagnetic Compatibility Directive (Dyrektywa w sprawie
kompatybilnosci elektromagnetycznej) - 2014/30/UE

RED Radio Equipment Directive (Dyrektywa w sprawie urzgdzen
radiowych) - 2014/53/UE

LVD Low Voltage Directive (Dyrektywa niskonapieciowa) - 2014/35/UE

PED Pressure Equipment Dircetive - dyrektywa dotyczaca urzadzen
ci$nieniowych - 2014/68/UE

MIR Measuring Instrument Regulation (odpowiednik MID na Wyspach

Brytyjskich)

Panstwowy Zaktad Higieny, ktory jest odpowiedzialny m.in. za
PZH wydawanie Atestéw Higienicznych i Swiadectw Jakosci Zdrowotnej
Narodowego Instytutu Zdrowia Publicznego
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Skrot Petna nazwa

Attestation de Conformité Sanitaire - dotyczy dopuszczen produktow
ACS majgcych kontakt z wodg pitng na rynku francuskim i akceptowalne w
krajach postkolonialnych Francji

Water Regulations Advisory Scheme: nazwa instytucji i zarazem
standardu/schematu dotyczgcego regulacji wodnych w Wielkiej

WRAS Brytanii, zapewniajgcy zgodnos$é produktéw z normami dotyczgcymi
jakosci wody (zwigzany z ,Regulation 4 of the Water Supply (Water
Fittings) Regulations 1999”).

Organizacja certyfikujgca, ktéra zapewnia zgodnos$¢ produktow i

KIWA ustug z normami jakosci i bezpieczenstwa, szczegdlnie w branzy
wodne;.
NSF National Sanitation Foundation (dotyczy dopuszczen produktow

majgcych kontakt z wodg pitng).

Kunststoff-Trinkwasser-Bewertungsgrundlage: wytyczne oceny

KTW-BWGL L A
higienicznej m.in. dla tworzyw sztucznych.
DVGW W270 - norma dotyczgca wzrostu mikroorganizmoéw na
w270 materiatach organicznych w kontakcie z wodg pitng, stosowana w
Niemczech.
OECD Organisation for Economic Cooperation and Development
DTR Dokumentacja Techniczno-Ruchowa
SWz Specyfikacja Warunkéw Zamowienia
OPZ Opis Przedmiotu Zamowienia
MessEV Mess- und Eichverordnung
PRIME ALLIANCE - instytucja skupiajaca sie na rozwoju otwartego,
publicznego protokotu wspierajgca nie tylko inteligentne funkcje
PRIME . . ; - L
pomiarowe, ale takze postepy w zakresie Inteligentnych Sieci
Elektroenergetycznych.
Red Dot Design Award - jedno z najbardziej prestizowych wyréznien
RED DOT e . e
w dziedzinie wzornictwa przemystowego na $wiecie.
NIS2 Network and Information Systems Directive
CRA Cyber Resilience Act
UNCAC United Nations Convention Against Corruption
REACH Rozporzadzenie UE w sprawie rejestracji, oceny, udzielania zezwolen

i stosowanych ograniczen w zakresie chemikaliéw
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Skrot Petna nazwa

Dyrektywa UE w sprawie ograniczenia stosowania niektorych

RoHS niebezpiecznych substancji w sprzecie elektrycznym i elektronicznym

OSGP Alliance - globalna organizacja non-profit, ktorej celem jest
promowanie stosowania protokotu Open Smart Grid Protocol (OSGP)

OSGP Alliance oraz infrastruktury dla aplikaciji inteligentnych sieci energetycznych w
celu stworzenia nowoczesnych, gotowych na wyzwania przysztosci
sieci inteligentnych.

DLMS User Association Device Language Message Specification User Association

Globalna organizacja, ktéra wspiera rozwoj i promocje technologii
LoRa Alliance LoRa (Long Range), ktdra jest uzywana do transmisji danych na
duzych odlegtosciach przy niskim zuzyciu energii.

SOC Security Operations Center

ASM Attack Surface Management
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Podpisy

28 kwietnia 2026 r.

Maciej Wyczesany

podpisano kwalifikowanym podpisem elektronicznym

Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny Apator S.A.

28 kwietnia 2026 r.

tukasz Zaworski

podpisano kwalifikowanym podpisem elektronicznym

Cztonek Zarzadu, Dyrektor ds. Rozwoju Produktow
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